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ADDvise stravar efter att
forlanga, forbattra och
radda manniskors liv

genom att utveckla och
tillhandahalla produkter
och tjanster till sjukvard
och forskning.
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VD-ORD

Ett ar med fortsatt tillvaxt och

rekordhog vinst

2023 var ett exceptionellt &r for ADDvise. Jamfort med
2022 6kade nettoomsattningen med 44 % samtidigt
som EBITDA mer an fordubblades till 426 MSEK med
en EBITDA-marginal om 31 %. For forsta gangen
Overstiger arets resultat 100 MSEK. Vi har genomfort
fyra forvarv och koncernen bestar nu av 21 bolag inom
affarsomradena Sjukvard och Lab.

I juli 2023 komnmunicerade vi tva finansiella mal for
aret: Att na en proformaomsattning om 1,7 miljarder
SEK och ett proforma EBITDA om 500 miljoner SEK.
Under aret har vi ocksa sett dver vara langsiktiga
finansiella mal och satt upp mer ambitiésa mal for
tillvaxt och EBITDA-marginal. Det ar gladjande att se
att bade de kortsiktiga och de langsiktiga finansiella
malen overtraffades under 2023. Utvecklingen
mojliggjordes av en stark utveckling inom bada
vara affarsomraden, sarskilt inom lakemedel och
laboratorieutrustning, som bada presterade 6ver vara
forvantningar bade vad galler volymer och marginaler
under 2023.

Den organiska tillvaxten for aret uppgick till 5
procent, vilket ar i linje med var ambition att 6ver tid

folja tillvaxttrenden pa vara underliggande marknader.

Operationellt kassaflode forbattrades under 2023
och uppgick till 332 MSEK. Detta motsvarar en cash
conversion om 78 procent, jamfort med 62 procent
2022. Vara insatser for att forbattra kassaflodet
kommer att fortsatta aven under 2024, liksom
arbetet med att forbattra vart finansnetto och var
skatteposition.

Under 2023 forvarvades fyra bolag, tva inom varje
affarsomrade. Kolplast forstarker affarsomradet
Sjukvard med en bred portfélj av egenutvecklad
medicinsk utrustning inom gynekologi pa den stora
och snabbt vaxande brasilianska marknaden. Diabetic
Supplies ar en USA-baserad leverantor av medicinsk
utrustning till diabetespatienter med betydande
potential till synergier med vart befintliga erbjudande
inom diabetes.

Till affarsomradet Lab forvarvades Axelerist,
en amerikansk leverantdr av skraddarsydda
I6sningar for uthyrning och kop av laboratorie- och
medicinteknisk utrustning for kliniska studier. Bolaget
ar sedan tidigare en partner till vart dotterbolag
CliniChain och kommmer att bidra till att geografiskt
bredda vart erbjudande inom omradet. Slutligen
har vi Irlandsbaserade Labplan, en distributor av
specialiserade instrument, forbrukningsvaror och
service inom life science och biopharma.

Vi ser fortsatta goda majligheter till att genom
forvary starka var position och bygga densitet
inom utvalda omraden, samtidigt som radande
marknadslage ger oss mdjligheten att vara an mer
selektiva.

Vigarini2024 med en bredare och mer
diversifierad life science-grupp an tidigare. Vi har
starkt upp organisationen for att mojliggdra annu
battre uppfoljning och utveckling av vara bolag
genom Vvar operationella styrmodell, och kommer
aven att hdja ribban for vart hallbarhetsarbete.
Tillvaxten i de marknader dar vi verkar ar fortsatt
robust, drivet av langsiktiga demografiska trender.
Rekordaret 2023 innebar utmanande jamforelsetal for
2024, dock ar jag dvertygad om att koncernen ar val
positionerad for fortsatt I6nsam tillvaxt.

Slutligen vill jag tacka alla mina kolleger, gamla
som nya, for deras obevekliga insatser under 2023. Det
ar ni som gor det maojligt for koncernen att uppfylla
sitt uppdrag att bidra till att forlanga, forbattra och
radda manniskors liv.

Rikard Akhtarzand,
VD, ADDvise Group AB (publ)
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OM ADDVISE

En vaxande internationell life

science-koncern

ADDvise ar en vaxande internationell life science-
koncern, som verkar inom affarsomradena lab
och sjukvard. Var affarsmodell ar framgangsrik
och ger Idngsiktig och god avkastning med mal
att skapa hallbar vardeutveckling. Kombinationen
av forvarv och organisk tillvaxt ligger till grund for
koncernens tillvaxtstrategi. Ett standigt arbete
med nya forvarv pagar samtidigt som vi utvecklar
vara affarsomraden.

ADDyvise ar en langsiktig dgare med en
decentraliserad agarmodell, med fokus att behalla
entreprenérsandan och affarsformagan pa lokal
niva i forvarvade bolag.

Vvar affarsidé

ADDvise stravar efter att forlanga, férbattra och
radda manniskors liv genom att utveckla och
tillhandahalla produkter och tjanster till sjukvard
och forskning.

Vvar férvarvsstrategi

Forvarv ar en av de viktigaste komponenterna i
ADDyvise tillvaxtstrategi. Syftet med féorvarven ar

att skapa en kritisk volym i de olika branscher som
koncernen verkar inom. Den industriella logiken i
forvarven ska skapa langsiktiga varden for bolagets
aktiedgare. ADDvise forvarvar enbart bolag inom
life science-sektorn.

ADDvise som investering
ADDvise erbjuder helhetslésningar i form
av produkter och tjanster till sjukvards- och
forskningsenheter.

Starka trender och langsiktig tillvaxt

Flera faktorer bidrar till lAngsiktig efterfragan

pa produkter och tjanster pa marknaden for

life science och medicinteknik. Behov av 6kad
kapacitet och modernisering ar omfattande

bade inom privat och offentlig sjukvards- och
labsektor. En ytterligare faktor ar en dkande och
aldrande befolkning i nastan samtliga av varldens
lander. Det skapar langsiktig efterfragan pa vara
produkter.

1373 MSEK

Nettoomsattning 2023

Nettoomsattning och EBITDA-marginal
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Tillvaxt

ADDyvise affarsmodell ar framngangsrik och ger
langsiktig och god avkastning med mal att
skapa hallbar vardeutveckling. Kombinationen
av forvarv och organisk tillvaxt ligger till grund
for tillvaxtstrategin. Ett standigt arbete med
nya forvarv pagar samtidigt som vi utvecklar
vara affarsomraden. ADDvise tillampar en
decentraliserad agarmodell och erbjuder
strategiskt stéd och branschspecifik kunskap till
alla dotterbolag.

ADDvise som agare

Forvarv ar en av de viktigaste komponenterna for
ADDvise-koncernens tillvaxt. Vi ar langsiktiga agare
med en decentraliserad agarmodell, med fokus att
behalla entreprenérsandan och affarsféormagan pa
lokal niva i forvarvade bolag.

Decentralisering

Varje foretag fungerar som en separat enhet och
drivs sjalvstandigt for att uppratthalla sin strategi
och kultur. Det mojliggor produktutveckling och
att viktiga kommersiella beslut fattas narmast
kunderna mot bakgrund av kulturella och
geografiska évervaganden.

OM ADDVISE

Stod och kunskapsutbyte

Dotterbolagen i ADDvise-koncernen erbjuds
centralt stod i allt fran strategiska beslut pa
hog niva till rddgivning avseende prissattning,
marknadsféring samt balansraknings- och
rorelsekapitalsoptimering.

Alltmer komplexa regelverk skapar betydande
hinder for mindre aktérer som kampar for att
avsatta tillrackliga resurser for att sakerstalla
full efterlevnad. En funktion fér QA/RA (quality
assurance/regulatory affairs) pa koncernniva
erbjuder dotterbolagen stdd och vagledning for att
sakerstalla att koncernens bolag uppfyller gallande
kvalitetsstandarder, lagar och forordningar.

Dessutom uppmuntras utbyte av kunskap,
erfarenheter och affarsmojligheter med
systerbolagen i koncernen.
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Finansiella mal

Mal 2023

ADDvise mal féor 2023 var att innan utgadngen

av aret pa proformabasis rullande 12 manader
na ett EBITDA-resultat om 500 MSEK med en
nettoomsattning om 1,7 miljarder SEK. Proforma
EBITDA-resultat for 2023 uppgick till 578,7 MSEK
och proforma nettoomsattning uppgick till 1,8
miljarder SEK.

FINANSIELLA MAL

Langsiktiga finansiella mal

ADDyvise langsiktiga finansiella mal ar en
ambitionsniva som ska nas pa flera ars sikt, dels
genom organisk tillvaxt, dels genom forvarv. Malen
ligger inom fyra omraden: tillvaxt, Idnsamhet,
kapitalstruktur och utdelning.

Tillvaxt

ADDyvise ska ha en arlig omsattningstillvaxt om
minst 30 % med tillvaxt dels organiskt, dels genom
forvarv. Utfall 2023 44,3 %.

Léonsamhet
ADDvise ska nd en EBITDA-marginal om 28 %.
Utfall 2023 31,0 %.

Kapitalstruktur

ADDvise rantebarande nettoskuld ska i for-
hallande till EBITDA inte 6verstiga 3,0 ganger.
Utfall 2023 2,3 x.

Utdelning

25 % av foregaende ars resultat, exklusive om-
vardering av tillaggskopeskillingar, ska delas ut till
aktiedgarna. Styrelsens forslag till drsstamman ar
att ingen utdelning ska lamnas for 2023.

Arsredovisning 2023 | 7




Hallbarhet

ADDyvise stravar efter att forlanga, forbattra och
radda manniskors liv genom att utveckla och
tillhandahalla produkter och tjanster till sjukvard
och forskning. Det ar ett socialt ansvarstagande
som bidrar till ett mer hallbart samhalle. Men
hallbarhet ar mer an sa. Det handlar om att ta
ansvar och paverka i alla led. Hallbart for miljon,
hallbart ur ett socialt perspektiv och hallbart

ur ett affarsperspektiv. Tillsammans med vara
dotterbolag kan vi gdra stor nytta.

Under 2023 har vi fortsatt att arbeta med att
utveckla och forbattra vart hallbarhetsarbete. Mer
information finns i var separata hallbarhetsrapport.

GOD HALSA OCH

0 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK P

TILLVAXT
o /\/

1] 7

HALLBARHET

Hallbarhetsmal till 2030

ADDyvise Idngsiktiga hallbarhetsmal har en tydlig
koppling till visionen om att bidra till ett hallbart
samhalle genom produkter och tjanster som
forbattrar, forlanger och raddar manniskors liv.

Hallbarhetsmalen, i kombination med de
finansiella malen, ska sakerstalla att bolaget styr
mot en langsiktigt I6nsam och hallbar tillvaxt.

Miljo
» Reducera koldioxidintensiteten med 50 %.

Ekonomi / Styrning

» Samtliga bolag i koncernen ska ha incitament
kopplade till hallbarhetsrelaterade mal.

» 100 % av forvarven ska bidra till FN:s
hallbarhetsmal nr 3 God halsa och
valbefinnande samt uppfylla kraven i var policy
for hallbara investeringar.

» 1,5 % av nettoomsattningen ska avsattas till
produktutveckling av produkter som forbattrar,
forlanger och raddar manniskors liv.

Sociala

» Uppna jamn konsfordelning av personer i
styrelse och ledande befattningar (férdelningen
av man och kvinnor ar inom spannet 40-60 %).

» Samtliga bolag i koncernen ska efterleva code
of conduct.

» Sjukfranvaro max5 %.

» Nollvision for arbetsplatsolyckor.

1 0 MINSKAD 12 HALLBAR
OJAMLIKHET KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

(=)
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NYCKELTAL

Nyckeltal

MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 1373,0 951,5
Bruttomarginal 65,1% 59,6%
EBITDA 4255 185,1
EBITDA-marginal % 31,0% 19,5%
Justerat EBITDA 419,0 1749
Justerad EBITDA-marginal % 30,5% 18,4%
Rorelseresultat (EBIT) 316,8 157,2
Rorelsemarginal % 231% 16,5%
Resultat fore skatt (EBT) 164,3 108,0
Nettomarginal % 12,0% 1,3%
Arets resultat 103,5 81,1
Aretsjusterade resultat 139,8 88,3
Soliditet % 18,7% 25,0%
Nettoskuld -12270 -666,8
Nettoskuld/EBITDA 23 2,8
Antal anstallda vid arets slut 624 351
Eget kapital per aktie i SEK 3,26 2,73
Resultat per aktie fore utspadning i SEK 0,55 0,45
Resultat per aktie efter utspadning i SEK 0,55 0,45
Antal aktier vid periodens slut 188184 197 180 491889
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 185802 743 177 457 115
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 185802 743 177 457 15

Nyckeltalsdefinitioner, se not K20.
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Ledningsgrupp

Rikard Akhtarzand
VD
Fédd: 1972

Aktieinnehav:

11 308 9009 st, varav

2 620 416 st A-aktier och
8 688 493 st B-aktier

Fredrik Mella

Operativ chef och vice VD
Fodd: 1970

Aktieinnehav:
246 951 st, varav

O st A-aktier och
246 951 st B-aktier

Hanna Myhrman
Chefsjurist
Fodd: 1992

Aktieinnehav:
13 224 st, varav
0 st A-aktier och
13 224 st B-aktier

LEDNINGSGRUPP

Oliver Humlen
Finanschef
Foédd: 1991

Aktieinnehav:

200 000 st, varav

O st A-aktier och
200 000 st B-aktier
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Styrelse

Staffan
Torstensson

Styrelseordférande,
ledamot i revisions-
utskottet

Fédd: 1972

Avriga uppdrag:
Operativt verksam
som partner pa Evli
Plc, styrelseledamot
i Tuida Holding AB,
styrelseledamot i
GB Tennis AB och
styrelseledamot i
Glase Energy AB

Aktieinnehav:
3926 660 st, varav
610 000 st A-aktier
och 3 316 660 st
B-aktier

Johanne
Louise
Braendgaard

Styrelseledamot

Fédd: 1974

Avriga uppdrag:
Chief Marketing
Officer for
Visiopharm

Aktieinnehav:
O st

Fredrik
Celsing

Styrelseledamot

Fédd: 1967

Avriga uppdrag:
VD och koncernchef
for Kamic Group AB
och Amplex AB

Aktieinnehav:
37 589 st, varav
37 589 st B-aktier

Anna Ljung

Styrelseledamot,
ordférande i
revisionsutskottet

Fédd: 1980

Ovriga uppdrag:
VD for Moberg
Pharma AB och
styrelseledamot i
Saniona AB

Aktieinnehav:
O st

STYRELSE

Erland
Pontusson

Styrelseledamot

Fédd: 1953

Avriga uppdrag:

Aktieinnehav:
215 078 st, varav
27 980 st A-aktier
och 187 098 st
B-aktier
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Arsstamma

ADDvise Group AB (publ), org. nr 556363-2115,
kallar harmed till arsstamma den 3 maj 2024
klockan 10.00 pa Grev Turegatan 30 i Stockholm.
Inpassering och registrering bérjar klockan 09.30.

Anmalan
Aktiedagare som 6nskar delta i stamman maste:

» dels vara inférda i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken pa avstdmningsdagen
den 24 april 2024 eller, om aktieagaren har
latit forvaltarregistrera sina aktier, begara att
forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sadan
tid att registreringen ar verkstalld senast den 26
april 2024,

» dels anmala deltagande senast den 26 april
2024.

Anmalan om deltagande gors via e-post till
hanna.myhrman@addvisegroup.se, eller via post
till

ADDvise Group AB (publ)
Att: Hanna Myhrman
Grev Turegatan 30

114 38 Stockholm

I anmalan ska uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer
samt, i forekormmande fall, uppgift om
stallforetradare, ombud och bitrade.

ARSSTAMMA

Om aktiedgare vill lata sig representeras
av ombud ska en skriftlig, undertecknad och
daterad fullmakt vara stalld till ombudet. Om
fullmakten utfardas av en juridisk person ska
kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling for den juridiska personen
bifogas. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar
gammal, dock att fullmakten far vara aldre an ett
ar om det framgar att den ar giltig for en langre
period, 1angst fem ar. Fullmaktsformular finns
tillgangliga pa bolagets webbplats,
www.addvisegroup.se. Observera att anmalan
om deltagande vid arsstamman ska ske aven
om aktieagaren onskar utdva sin rostratt vid
arsstamman genom ombud. Inskickad fullmakt
galler inte som anmalan till arsstamman.

For att underlatta inpasseringen vid
arsstamman bor fullmakt, registreringsbevis och
annan behdrighetshandling vara bolaget tillhanda
pa ADDvise Group AB (publ), Att: Hanna Myhrman,
Grev Turegatan 30, 114 38 Stockholm senast den 29
april 2024.
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktien och agarforhallanden

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick till 18 818 419,70 SEK per Aktiekapitalet uppgick till 19 883 419,70 SEK per
2023-12-31, fordelat pa 188 184 197 aktier, varav 2024-03-14, fordelat pd 198 834 197 aktier, varav

7 619 439 aktier av serie A och 180 564 758 aktier av 7 619 439 aktier av serie A och 191 214 758 aktier av
serie B. Aktie av serie A medfor en (1) rost och aktie serie B. Aktie av serie A medfér en (1) rost och aktie
av serie B medfér en tiondels (1/10) rést. av serie B medfér en tiondels (1/10) rost.

Aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalet har utvecklats enligt féljande:

Totalt

. Antal nya Antal nya Totalt Forandring av aktiekapital,

Typ av férandring Ar aktier, A aktier, B antal aktier aktiekapital, SEK SEK
Ingdende aktiekapital 1989 2 000 2 000 200 000 200 000
Fondemission 1990 2000 200 000 400 000
Utbyte av konvertibla skuldebrev 1994 733 2733 146 600 546 600
Fondemission 1995 2733 546 600 1093 200
Aktiesplit 399:1 1997 1090 467 1093 200 1093200
Nyemission 2010 2186 400 3279 600 2186 400 3279 600
Nyemission 20M 638298 3917 898 638 298 3917 898
Nyemission 20M 570 000 4 487 898 570 000 4 487 898
Nyemission 2012 697 674 5185572 697 674 5185572
Nyemission 2012 190 000 5375572 190 000 5375572
Nyemission 2013 917 432 6293 004 917 432 6293 004
Nyemission 2014 1326 435 7 619 439 1326 435 7 619 439
Fondemission 2015 7 619 439 15238 878 7 619 439 15238 878
Nyemission 2016 7 229 300 22 468178 7 229 300 22 468178
Nyemission 2016 3791 469 26 259 647 3791 469 26 259 647
Nyemission 2016 2173 000 28 432 647 2173 000 28 432 647
Nedsattning av aktiekapital 2016 28 432 647 -25589 382 2 843 265
Nyemission 2016 2813187 31245 834 281319 3124 583
Nyemission 2016 5769 231 37 015 065 576 923 3701507
Nyemission 2017 1409 574 38 424 639 140 957 3842 464
Nyemission 2017 4 617 649 43042288 461765 4 304 229
Nyemission 2019 43 042288 86 084 576 4 304 229 8 608 458
Nyemission 2019 947 278 87 031 854 94728 8703185
Nyemission 2019 1058 248 88 090102 105 825 8 809 010
Nyemission 2019 8823529 96 913 631 882 353 9 691 363
Nyteckning genom optionsratt 2021 42787137 139 700 768 4278 74 13970 077
Nyemission 2021 25 406 505 165107 273 2 540 651 16 510 727
Nyemission 2022 15 384 616 180 491 889 1538 462 18 049189
Nyemission 2023 7 692 308 188184 197 769 231 18 818 420
Nyemission 2024 10 650 000 198 834197 1065 000 19 883 420
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Agarférteckning ADDvise Group AB (publ)
Agarstruktur i ADDvise per den 31 december 2023
samt darefter kanda forandringar till och med
den 29 februari 2024, fore riktad nyemission i mars

2024.
% av
Namn Antal aktier A-aktier B-aktier kapital % av réster
Per Ahlgren genom bolag 33000 727 0 33000 727 17,54% 12,85%
Alcur Fonder 13 896 424 0 13 896 424 7,38% 5,41%
Berenberg Funds 11 862 599 0] 1 862 599 6,30% 4,62%
Rikard Akhtarzand, privat och genom bolag 11308 909 2 620 416 8 688 493 6,01% 13,59%
Magnus Vahlquist, privat och genom bolag 11 021858 363 000 10 658 858 5,86% 557%
Kenneth Lindqvist, privat och genom bolag 6979 415 1399 585 5579830 371% 7,62%
Fondita Fund Management 6 677 833 0 6 677 833 3,55% 2,60%
eQ Asset Management 6203 831 0 6203 831 3,30% 2,42%
Bl Asset Management 4 267 793 0} 4267 793 2.27% 1,66%
Staffan Torstensson, privat och genom bolag 3926 660 610 000 3316 660 2,09% 367%
Spiltan Fonder 3500 000 0 3500 000 1,86% 1,36%
Erik Mitteregger 3300 000 0] 3300 000 1,75% 1,29%
Lupus Alpha 2977 000 0 2977 000 1,58% 116%
Fastighetsaktiebolaget Sigismund 2 517 827 0 2 517 827 1,34% 0,98%
Thomas Eklund 2 454798 97 722 2 357 076 1,30% 1,30%
Ingvar Jensen, privat och genom bolag 1872957 148 202 1724 755 1,00% 1,25%
Oxo Forvaltning AB 1389 656 3000 1386 656 0,74% 0,55%
Nordea Funds 1385162 0] 1385162 0,74% 0,54%
Mandarine Gestion 1250 003 0 1250 003 0,66% 0,49%
Niklas Borg 1173 005 0 1173 005 0,62% 0,46%
Ovriga agare 57 217 740 2 377 514 54 840 226 30,41% 30,62%
Totalt 188 184 197 7 619 439 180 564 758 100,00% 100,00%
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ADDvise

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

1 januari 2023 - 31 december 2023

Styrelsen och verkstallande direktoren for ADDvise Group AB (publ) far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for ar 2023.

Information om verksamheten
ADDuvise ar en internationell life science-koncern.
Med en decentraliserad agarmodell utvecklar
och forvarvar vi hogkvalitativa foretag inom
affarsomradena Lab och Sjukvard. Koncernen
omfattar dver 20 bolag.

Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) med
organisationsnummer 556363-2115 registrerades
den 6juli 1989 och har sitt sate i Stockholm.
ADDyvise har 39 koncernbolag. For information
om respektive koncernbolag, se Not K13 Innehav i
andra féretag. Verksamhet bedrivs i moderbolaget
och samtliga koncernbolag.

ADDyvise A-aktie ar listad pa handelsplatsen
S SME, marknaden Nasdaq First North
Premier Growth Market Sweden. Aktiens
handelsbeteckning ar ADDV A och aktiens ISIN-
kod ar SEO001306119. En (1) A-aktie medfor en (1)
rost.

Koncernens utveckling 2019-2023

MSEK 2023
Nettoomsattning 1373,0
EBITDA 4255
EBITDA-marginal % 31,0%
Rorelseresultat (EBIT) 316,8
Rorelsemarginal % 231%
Soliditet % 18,7%
Nettoskuld -1227,0
Eget kapital per aktie i SEK 3,26
Antal anstallda vid arets slut 624

ADDyvise B-aktie ar listad pa handelsplatsen
S SME, marknaden Nasdaq First North
Premier Growth Market Sweden. Aktiens
handelsbeteckning ar ADDV B och aktiens ISIN-
kod ar SEO007464862. En (1) B-aktie medfér en
tiondels (1/10) rést.

Bolagets obligationer ar registrerade for
handel pa Foretagsobligationslistan hos Nasdag
Stockholm. Obligationernas handelsbeteckning ar
ADDV26 och ISIN-kod SE0020180271.

Mangold Fondkommission AB ar Certified
Adviser for ADDvise.

Aktiedagare, 6vriga intressenter samt
allmanheten kan prenumerera pa ADDvise
rapporter och pressmeddelanden genom att
anmala sig via www.addvisegroup.se.

2022 2021 2020 2019
951,5 466,0 358,5 3499
185,1 57,3 46,2 30,7
19,5% 12,3% 12,9% 8,8%
157,2 43,5 343 18,6
16,5% 9,3% 9,6% 53%
25,0% 231% 26,3% 23,3%
-666,8 -228,5 -153,8 -182,8
2,73 1,50 0,94 0,87
351 285 108 127
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Marknaden
ADDvise verksamhet ar indelad i tva affars-
omraden: Lab och Sjukvard.

Affarsomrade Lab

Inom Lab ar ADDvise en komplett leverantor av
labinredningar och labutrustning till forsknings-
enheter i bade offentlig och privat sektor,

samt av l6sningar och utrustning till kontrakt-
forskningsorganisationer.

Affarsomrade Sjukvard

ADDyvise levererar utrustning, lakemedel och
forbrukningsmaterial till sjukvardsenheter i
huvudsak i Sverige, Europa och Amerika. Vart totala
sortiment omfattar produkter och kunder inom
hela vardkedjan, fran egenvard och hemsjukvard
till kirurgi, akut-, intensiv- och ambulanssjukvard.

Framtida utveckling

Var beddmning ar att efterfragan inom vara
produktsegment kommer att 6ka, och var
mangsidiga produktportfolj och geografiska
spridning kommer att gynna oss. ADDvise
langsiktiga intaktstillvaxt drivs framst av en
vaxande och aldrande befolkning, 6kad forekomst
av kroniska sjukdomar och storre investeringar i
halso- och sjukvard samt forskning och utveckling.
Vi fortsatter att arbeta proaktivt for att utoka var
produktportfélj genom nya och intressanta férvarv
inom bada vara affarsomraden.

Nettoomsattning och resultat

» Nettoomsattningen 2023 uppgick till 1373,0
MSEK (951,5), en 6kning med 44,3 % jamfort
med féregdende &r. Okningen ar till stérsta
delen hanforlig till forvarv. Organisk tillvaxt
uppgick till 5,0 %.

» EBITDA 2023 uppgick till 425,5 MSEK (185,1)

» Rorelseresultatet 2023 uppgick till 316,8 MSEK
(157,2)

» Arets resultat 2023 uppgick till 103,5 MSEK (81,1)

» Resultat per aktie fore utspadning 2023
uppgick till 0,55 SEK (0,45). Resultat per aktie
har justerats med hansyn till nyemission i mars
2024.

Finansiell stallning

Forvarv

ADDyvise ingick under aret aktiedverlatelseavtal for
foljande forvarv:

» Diabetic Supplies Inc (Diabetic Supplies), den
7 augusti 2023, avseende forvarv av samtliga
aktier.

» Kolplast CI S A (Kolplast), den 30 september
2023, avseende forvarv av samtliga aktier.

»  Axelerist Inc (Axelerist), den 22 november 2023,
avseende forvarv av samtliga aktier.

FORVALTNINGSBERATTELSE

» Labplan Ltd (Labplan), den 22 december 2023,
avseende forvarv av samtliga aktier.
For information om de férvarvade bolagen samt
forvarvsanalyser, se Not K12 Rorelseforvarv.

Immateriella anlaggningstillgangar
Forandring i goodwill uppgick till 666,5 MSEK
(532,2). Forandring i varumarken uppgick till 148,3
MSEK (195,7).

Immateriella anlaggningstillgangar utéver
goodwill och varumarken utgors till storsta delen
av forvarvade kundrelationer samt balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten. Férandring i forvarvade kundrelationer
uppgick till 134,9 MSEK (108,5). Investeringar i
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten uppgick till 8,0 MSEK (7,8).

ADDyvise utvecklar egna produkter inom
omradena laboratorieinredning, skydds-
ventilation, forbrukningsartiklar till halso- och
sjukvard, sakerhetsprodukter till sjukvard,
lakemedel samt undersdéknings- och
operationsbord. Under 2023 fortsatte arbetet
med att modernisera koncernens produktlinjer.
Syftet med produktutvecklingsarbetet ar
att forbattra Ibnsamheten genom att sanka
tillverkningskostnaderna och dka forsaljningen
genom att ligga i framkant nar det galler
produktsortiment.

Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgangar utéver goodwill, varumarken, forvarvade
kundrelationer och balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten uppgick
till 0,5 MSEK (0,2), och avser huvudsakligen
investeringar i patent och webbplatser.

Materiella anldggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 55,5 MSEK (12,5). | investeringar i
materiella anldaggningstillgdngar ingar leasade
anlaggningstillgdngar enligt IFRS 16 Leasingavtal.

Eget kapital

Eget kapital vid arets utgang uppgick till 613,2
MSEK (492,9), vilket motsvarade 3,26 SEK (2,73) per
utestaende aktie vid arets utgang fore utspadning.
Vid 2023 ars utgang var koncernens egna kapital
helt hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Soliditet

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 18,7 % (25,0 %).
Forsamringen jamfort med foregdende ar beror delvis
pa omrakningseffekter av utlandska verksamheter
som under 2023 paverkade évrigt totalresultat
negativt med 78,5 MSEK.
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Nettoskuld

Nettoskulden uppgick vid arets utgang till 1227,0
MSEK (666,8). Raknat proformna med kontant
kopeskilling som betalats i januari 2024 for
forvarv som konsoliderats under 2023 uppgick
nettoskulden till 13231 MSEK. Proforma EBITDA
uppgick till 578,7 MSEK. Det gav en rantebarande
proforma nettoskuld i fornallande till proforma
EBITDA om 2,3 ganger (2,8).

Ett av koncernens langsiktiga finansiella mal ar
att den rantebarande nettoskulden i forhallande till
EBITDA inte ska 6verstiga 3,0 ganger.

Laneskulder och 6vriga rantebarande skulder
som forfaller inom ett ar uppgick vid arets utgang
till 90,0 MSEK (33,5). | laneskulder och 6vriga
rantebarande skulder som forfaller inom ett ar
ingar rantebarande reverser for genomforda
forvarv om 65,5 MSEK (0,0), skulder for leasingavtal
om 24,5 MSEK (26,9), banklan om 0,1 MSEK (5,9) och
utnyttjad checkrakningskredit om 0,0 MSEK (0,8).

Laneskulder och 6vriga rantebarande skulder
som forfaller efter ett ar eller mer uppgick vid arets
utgang till 1523,4 MSEK (744,3). | laneskulder och
ovriga rantebarande skulder som forfaller efter ett
ar eller mer ingar koncernens obligationslan om
14252 MSEK (628,3) som forfaller i maj 2026,
skulder for leasingavtal om 66,6 MSEK (49,8),
rantebarande reverser for genomforda forvarv om
31,6 MSEK (65,7) och banklan om 0,0 MSEK (0,6).

Forvarvsrelaterade skulder

Skulder for slutforda forvarv uppgick vid arets
utgang till 708,8 MSEK (348,9). Skulderna bestar
av rantebarande reverser, rantefria reverser,
rantebarande innehallna belopp, rantefria
innehallna belopp samt villkorade kopeskillingar.
Vid arets utgang utgjorde skulder for villkorade
kopeskillingar som varderas till verkligt varde 4434
MSEK (200,3), se Not K7h Berakning av verkligt
varde samt Not K12 Rorelseforvarv.

Av de totala forvarvsrelaterade skulderna om
708,8 MSEK var 3959 MSEK (65,6) kortfristiga och
312,8 MSEK (283,3) langfristiga. Forvarvsskulderna
redovisas i koncernens rapport over finansiell
stallning under Kortfristiga skulder pa raderna
Rantebarande skulder med 65,5 MSEK och Ovriga
kortfristiga skulder med 330,4 MSEK, samt under
Langfristiga skulder pa raderna Rantebarande
skulder med 31,6 MSEK och Ovriga langfristiga
skulder med 281,2 MSEK.
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Kassaflode

Likvida medel och kortfristiga placeringar
Likvida medel uppgick vid arets utgang till 386,5
MSEK (111,1). Koncernen hade vid arets utgang
en checkrakningskredit om 132,0 MSEK (54,5),
utnyttjad till 0,0 MSEK (0,8). Vid arets utgang
innehades inga kortfristiga placeringar.

Den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
2023 uppgick till 175,0 MSEK (109,9). Forandring av
rorelsekapital uppgick till 5,5 MSEK (-19,7) till foljd
av fokuserade insatser for att reducera rorelse-
kapitalbindning i dotterbolagen.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
for 2023 paverkades av betalning av inkomstskatt
om 76,0 MSEK under aret, vilket utgjordes bade
av slutlig skatt for 2022 och av preliminar skatt for
2023.

Investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for
2023 uppgick till -684,9 MSEK (-638,6). Kontant
kopeskilling for forvarven av Axelerist Inc, Kolplast
Cl SA och Labplan Ltd utbetalades under aret,
tillsammans med reglering av kopeskillingar till

de tidigare agarna av dotterbolag som forvarvats
fore 2023. Tillskott av likvida medel fran forvarvade
bolag vid tidpunkten fér konsolidering av forvarvet
i koncernen uppgick till 54,8 MSEK (16,2) for aret. Se
aven Not K12 Rorelseforvarv.

Finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for
2023 uppgick till 783,5 MSEK (303,0). Under aret
tillféordes ADDvise 100,0 MSEK fore emissions-
kostnader i samband med en riktad nyemission
och 1450,0 MSEK fore transaktionskostnader i
samband med en obligationsemission, se aven
Vdsentliga hdndelser under rdkenskapsdret.

Nettokassaflode
Nettokassaflédet for 2023 uppgick till 273,5 MSEK
(-225,7).

Medarbetare och organisation
Medelantalet anstallda var under aret 427 (335).

ADDvise-koncernen har en gemensam
organisation med en ledningsgrupp som vid
tidpunkten for publicering av arsredovisningen
bestar av:

» VD, Rikard Akhtarzand

» Chefsjurist, Hanna Myhrman

» Finanschef, Oliver Humlen

» Operativ chef och vice VD, Fredrik Mella

Arsredovisning 2023
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Hallbarhetsrapport

ADDvise styrelse har upprattat en hallbarhets-
rapport i enlighet med 6 kap och 7 kap i Arsredo-
visningslagen (1995:1554) for 2023.

Hallbarhetsrapporten ar en separat publikation
och finns tillganglig pa koncernens webbplats,
www.addvisegroup.se.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

ADDvise genomférde en riktad nyemission om
100 MSEK i april 2023

ADDvise genomforde den 24 april 2023 en riktad
nyemission av 7 692 308 B-aktier. Teckningskursen
per ny B-aktie i den riktade nyemissionen

uppgick till 13,00 kronor och faststalldes genom
ett accelererat book building-férfarande som
genomfoérdes av bolagets finansiella radgivare
ABG Sundal Collier. Styrelsen beddmde att
emissionskursen i den riktade nyemissionen var
marknadsmassig, bland annat eftersom den
faststalldes genom ett accelererat book building-
forfarande och saledes aterspeglade radande
marknadsforhallanden och efterfragan hos
investerare. Teckningskursen per B-aktie i den
riktade nyemissionen motsvarade en rabatt om
cirka 7,1 procent jamfort med stangningskursen pa
Nasdaq First North Premier Growth Market den 24
april 2023.

ADDvise placerade seniort sikerstéllda
obligationer om 1 450 MSEK

ADDyvise emitterade seniora sakerstallda
foretagsobligationer under aret inom ett maximalt
rambelopp om 2 000 MSEK, den 26 maj 2023 med
en volym om 1 000 MSEK och den 30 oktober 2023
med en volym om 450 MSEK.

Vid arets utgang var totalt 1 450 MSEK
utestaende under ramverket. Rantesatsen for
obligationslanet ar 5,5 % plus STIBOR 3 manader,
vilket ar en forbattring om 1,75 procentenheter
mot koncernens tidigare obligationslan. En del av
likviden fran obligationslanet anvandes till fortida
inlésen av ADDvise obligationer 2021/2024 med
ISIN SE0015222088 den 9 juni 2023.

ADDvise gjorde fyra forvarv
ADDyvise forvarvade 100 procent av aktierna i
foljande bolag under aret:

» Diabetic Supplies Inc
Kolplast CI S A

» Axelerist Inc

» Labplan Ltd

¥
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ADDvise rekryterade Oliver Humlen som ny
finanschef

ADDuvise rekryterade Oliver Humlen som ny
finanschef och medlem i koncernens lednings-
grupp. Oliver har mer an 10 ars erfarenhet fran
investment banking och kom narmast fran Pareto
Securities dar han varit verksam inom avdelningen
Debt Capital Markets i 9 ar varav 6 ar som partner.
Dessforinnan arbetade Oliver pa Barclays i London
inom Mergers and Aquisitions. Oliver har en BSc

i Business Management fran King's College,
London. Oliver tilltradde sin befattning den 18
september 2023.

Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets utgang
Se Not K16 Vdsentliga hdndelser efter
rdkenskapsdrets utgdang.

Aktien, aktiekapital och

agarforhallanden

Antal aktier, kvotvarde, aktiekapital och 6vrigt
tillskjutet kapital

Upplysningar om aktiekapital, dvrigt tillskjutet
kapital samt forandring av antal emitterade aktier,
aktiekapital och 6vrig tillskjutet kapital framgar av
Not K9 Eget kapital. For férandring av eget kapital,
se aven Koncernens rapport over forandringar i
eget kapital.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i

en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Ackumulerad
omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid
avyttring av utlandska verksamheten.

Verkligtvdrdereserv

Verkligtvardereserven innefattar den
ackumulerade nettoférandringen efter skatt

av verkligt varde pa finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
fram till dess att tillgangen bokas bort fran
balansrakningen, vilket avser investeringar i
noterade obligationer.
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Verkligt- Omrak-

Reserver koncernen varde- nings- Summa
i MSEK reserv reserv reserver
Ingaende redovisat - 1,3 1,3
varde 2022-01-01

Arets férandring 2022 = 69,1 69,1
Utgaende redovisat - 80,4 80,4
varde 2022-12-31

Ingaende redovisat - 80,4 80,4
varde 2023-01-01

Arets férandring 2023 = 78,5 78,5
Utgaende redovisat - 1,9 1,9

varde 2023-12-31

Storsta aktiedgare

De storsta aktiedagarna vid utgangen av 2023, och
darefter kanda forandringar fram till 29 februari
2024, framgar av tabellen nedan:

Antal

aktier Kapital, % Roster, %
Per Ahlg ren genom 33000 727 17,54% 12,85%
bolag
Alcur Fonder 13 896 424 7,38% 5,41%
Berenberg Funds 11 862 599 6,30% 4,62%
Rikard Akhtarzand, 11308 909 6,01% 13,59%
privat och genom
bolag
Magnus Vahlquist, 11 021 858 5,86% 5,57%

privat och genom
bolag

Utover dessa aktieagare innehar ingen aktie-
agare, direkt eller indirekt, mer an 10 procent av
aktierna eller rosterna i ADDvise Group AB (publ).

Bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler

Arsstamman 2023 beslutade att bemyndiga
styrelsen att, inom ramen for gallande bolags-
ordning, intill nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar
styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma,
inom ramen for gallande bolagsordning, vid
ett eller flera tillfallen, med eller utan awvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt, fatta beslut
om emission av aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler. Tecknade aktier, konvertibler
eller teckningsoptioner ska betalas kontant,
genom kvittning eller med apportegendom,
eller i 6vrigt forenas med villkor. Bemyndigandet
ska vara begransat s att styrelsen inte far
besluta om emissioner av aktier, konvertibler
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eller teckningsoptioner som innebar att det
sammanlagda antalet aktier som emitteras,
tillkommmer genom konvertering av konvertibler
eller tillkornmer genom utnyttjande av
teckningsoptioner dverstiger 20 procent av

det totala antalet aktier i bolaget vid den
tidpunkt da styrelsen for forsta gangen utnyttjar
bemyndigandet.

Om styrelsen beslutar om nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner med
awikelse fran aktiedagarnas foretradesratt ska
skalet till avvikelsen vara att anskaffa nytt kapital
for att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och starka
bolagets kapitalbas eller anvanda aktier som
kopeskilling i samband med forvarv. Utgivande
av nya aktier med stdd av bemyndigandet
ska genomforas pa sedvanliga villkor utifran
radande marknadsférhallanden. Om styrelsen
finner det lampligt kan en emission goras till en
teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvarde.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska
bemyndigas att vidta sddana smarre justeringar i
beslutet som kan visas erforderliga i samband med
registrering hos Bolagsverket.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att prioritera tillvaxt fore
utdelning under 2024, och foreslar ingen utdelning
till ADDvise arsstamma 2024.

Bolagsstyrning

ADDyvise Group AB (publ) har upprattat en
separat bolagsstyrningsrapport, se sid 76-81 for
information om styrning av ADDvise.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2023

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare beslutades pa arsstamman 2020.

Allmant

Bolaget ska ha de ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor som erfordras for att sakerstalla
bolagets tillgang till befattningshavare med
erforderlig kompetens och kapacitet for att

na uppstallda mal till for bolaget anpassade
kostnader samt med beaktande av den enskilde
befattningshavarens kompetens. Marknads-
massiga villkor i forhallande till jamforbara
noterade bolag av likartad storlek inom samma
bransch anpassat till bolagets kostnader ska vara
den 6vergripande principen for |6n och andra
ersattningar till ledande befattningshavare i
bolaget. Den sammanlagda majliga ersattningen
till ledande befattningshavare i bolaget bestar av
fast l6n, rorlig ersattning, langsiktiga incitaments-
program, pensionsférmaner samt icke penning-
baserade formaner.
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Rorlig ersattning till ledande befattningshavare
bestams utifran uppfyllelsen av i forvag uppstallda
malkriterier pa koncern- och individniva avseende
forvaltnings- och produktionsresultat och bolagets
ekonomiska utveckling i syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande samt med beaktande
av berérd befattningshavares personliga
utveckling.

Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Bolaget levererar och utvecklar utrustning

till sjukvards- och forskningsenheter. De
demografiska forandringarna, med en befolkning
som lever allt langre, och kraver mer avancerad
vard kraver att bolaget fortsatter att pa ett
hallbart satt varda langsiktiga relationer genom
att erbjuda en bred kompetens och samtidigt
spetskompetens inom affarsomradena Lab och
Sjukvard.

En forutsattning for att lyckas med bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
ar att bolaget attraherar ratt medarbetare. Dessa
riktlinjer utger en del i bolagets mdjlighet att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
genom att erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Fast Ion

Utgangspunkten for ersattning till ledande
befattningshavare ar att ersattning utgar i form

av en marknadsmassig fast |16n som ska vara
individuellt faststalld utifran ovan angivna kriterier
och respektive befattningshavares sarskilda
kompetens.

Rorlig ersattning

Utover fast |6n ska marknadsmassiga rorliga
ersattningar i forekommande fall kunna

erbjudas, vilka ersattningar ska vara kopplade till
forutbestamda och tydligt uppstallda matbara
malkriterier med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande samt vara baserade pa
enkla och transparenta konstruktioner.

| de fall rorlig ersattning till ledande
befattningshavare aktualiseras ska de i dessa fall
bestammas (a) utifran uppfyllelsen av i forvag
uppstallda malkriterier pd koncern- och individniva
avseende forvaltnings- och produktionsresultat
och bolagets ekonomiska utveckling i syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande samt
(b) med beaktande av berérd befattningshavares
personliga utveckling. Malen for verkstallande
direktoren faststalls av styrelsen. For 6vriga ledande
befattningshavare faststalls malen av verkstallande
direktoren efter tillstyrkande av styrelseordférande.
Villkoren och berakningsgrunderna for rorlig 16n
ska faststallas for varje verksamhetsar.

Den rorliga ersattningen ska sammantaget
beloppsmassigt inte dverstiga den fasta I6n som
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utbetalats till berdrd befattningshavare under den
tidsperiod som den rorliga ersattningen avser. Vid
utformningen av rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare som utgar kontant ska styrelsen
overvaga att infora forbehall som:

» villkorar utbetalning av viss del av sddan
ersattning av att de prestationer pa vilka
intjanandet grundats visar sig vara hallbara
over tid, och

» ger bolaget mojlighet att aterkrava sadana
ersattningar som utbetalats pa grundval av
uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

Langsiktiga incitamentsprogram

Ersattning ska aven kunna utga genom langsiktigt
incitamentsprogram bestdende av exempelvis
aktiesparprogram, teckningsoptionsprogram eller
andra aktierelaterade instrument sasom syntetiska
optioner eller personaloptioner och baseras pa
utfallet i forhallande till uppsatta mal och utformas
sd att 6kad intressegemenskap uppnas mellan
befattningshavaren och bolagets aktieagare.
Intjanandeperioden alternativt tiden fran avtalets
ingaende till dess att en aktie far forvarvas ska inte
understiga tre ar.

Formerna for den rérliga ersattningen bidrar
dessutom till att attrahera, behalla och skapa ett
incitament for de ledande befattningshavarna att
bidra till bolagets fortsatta framgang avseende
affarsstrateqi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Pensionsférmaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor
ska vara marknadsmassiga samt individuellt
anpassade med hansyn till respektive befattnings-
havares sarskilda kompetens och anpassade till
bolagets kostnader. Pensionsavsattningar ska vara
avgiftsbestamda.

Icke penningbaserade férmaner

De ledande befattningshavarnas icke penning-
baserade formaner (exempelvis mobiltelefon och
dator) ska underlatta utférandet av arbetet och
vara marknadsmassiga.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktdren

ska galla en uppsagningstid om 6-18 manader.
Uppsagningstider for andra ledande befattnings-
havare ska normalt vara 3-12 manader. Uppsag-
ningslon och avgangsvederlag ska ej i nagot fall
Overstiga 18 manader.

Konsultarvode

Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets
rakning, utover styrelsearbetet, ska konsultarvode
och annan ersattning for sadant arbete kunna utga
efter sarskilt beslut av styrelsen.
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Beaktande av 16n och anstallningsvillkor fér
bolagets anstallda

Uppgifter om 16n och anstallningsvillkor for
bolagets 6vriga anstallda har vid beredningen

av dessa riktlinjer beaktats genom att uppgifter
om Ovriga anstalldas totala ersattning samt
ersattningarnas féorandring dver tid har utgjort en
del av beslutsunderlaget.

Beslutsprocessen

Styrelsen avser att uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Vid styrelsens
beredning av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller
andra ledande befattningshavare, i den man de
berors.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda
skal féreligger

Styrelsen ager ratt att franga riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Principer for att utse ledamoter av

valberedningen

Valberedningen i bolaget ska normalt besta av en
representant for var och en av de tre rostmassigt
storsta kanda aktieagarna i bolaget per den 30 juni
aret fore drsstamman samt styrelsens ordférande,
som ska kalla valberedningen till dess forsta
sammantrade.

Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som representerar den rostmassigt
storsta aktiedagaren, eller den som valberedningen
annars utser inom sig.

For det fall ndgon av de rostmassigt tre storsta
aktiedgarna avstar fran plats i valberedningen gar
platsen vidare till den fjarde stdrsta aktieagaren
rostmassigt och s vidare till dess att dgarna
representeras av tre aktieagare. For det fall en
ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfort ska aktieagaren ha ratt att utse en ny
ledamot.

Om en aktiedgare som utsett en ledamot i
valberedningen inte langre tillhor de tre storsta
aktiedgarna, ska ledamoten utsedd av denna
aktiedagare stalla sin plats till féorfogande. Den
aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta
aktiedgarna ska tillfrdgas och aga ratt att utse
en ledamot. Valberedningens ledamaéter ska inte
bytas ut om det endast rér sig om marginella
forandringar i rostetalet eller om storre delen
av valberedningsarbetet av valberedningens
ordférande bedéms vara klart infér arsstamman.

Namnen pa valberedningens ledamoter
med uppgift om vilka agare de representerar
offentliggdrs senast sex manader fére arsstamman

FORVALTNINGSBERATTELSE

eller, om en andring sker senare, sa snart den har
skett.

Valberedningens uppgift ar att vid pafdljande
arsstamma lagga fram forslag till stammo-
ordférande, styrelse, styrelseordférande, revisor,
styrelse- och revisionsarvoden, eventuella
utskottsarvoden samt eventuella forslag till
andringar i denna valberedningsinstruktion.

Arvoden ska ej utga fran bolaget till valbered-
ningens ledamoter. Skaliga omkostnader som kan
uppsta i ssmband med valberedningens arbete
ska ersattas av bolaget.

Risker och riskhantering
ADDvise-koncernen utsatts genom sin verksamhet
for ett antal olika finansiella risker daribland
kreditrisk, marknadsrisker sdsom valutarisk,
ranterisk och likviditetsrisk. Bolagets ledning och
styrelse arbetar aktivt for att minimera dessa risker.

Kreditrisk definieras som risken att koncernens
motparter inte kan uppfylla sina finansiella
ataganden mot koncernen. Koncernens storsta
kreditrisk ar kundfordringar. Koncernen har
faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av
produkter och tjanster sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund.

Koncernen finns och verkar globalt och mots
darfér naturligt av valutafluktuationer. ADDvise
processer och rutiner syftar till att undvika risk
i valuta. Koncernen har idag forsaljning och
tillgangar framst i SEK, USD, EUR, AED och BRL.
Exponeringen mot andra valutor ar begransad.

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far
svarigheter att fullgéra sina forpliktelser som
sammanhanger med finansiella skulder. Per
balansdagen uppgar de rantebarande skulderna
till 1613,4 MSEK (777,8). Koncernens verksamhet
innefattar ocksa en likviditetsrisk da stora order kan
komma att binda mycket kapital. For att minimera
kapitalbindningen har bolaget betalningsvillkor
mot bolagets kunder som innebar att en andel
av ordervardet ska betalas vid orderns tecknande
och darefter betalas |6pande under orderns
fardigstallande.

D3 det ligger i bolagets strategi att genomfora
kompletterande forvarv kan bolagets skuld-
sattning férandras dver tid. Styrelsen gor alltid en
samlad beddmning av vilken risk upptagande av
forvarvslan innebar for bolaget.

For ytterligare information om koncernens
finansiella risker se Not K11 Finansiella risker.
Styrelsen och féretagsledningen gor bedémningen
att bolagets och koncernens likviditet, mot
bakgrund av aktuella planer, prognoser och
kreditutrymme, ar sakerstalld for kommande
12-manadersperiod.
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Marknads- och verksamhetsrelaterade risker
Makroekonomiska férhallanden

ADDyvise ar beroende av den allmanna
konjunkturen. Vid en nedgang i konjunkturen

i Sverige eller pa andra platser i varlden dar
ADDyvise verkar finns det risk att de tjanster och
produkter som ADDvise tillhandahaller drabbas av
en minskad efterfragan, aven om efterfragan for
bolagets produkter ar relativt konjunkturokanslig.
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
rorelseresultat kan paverkas negativt genom en
rad olika faktorer. Exempel pa sddana faktorer

ar en minskad konsumtion, att antalet eller
volymen av investeringar minskar, 6kad volatilitet
i kapitalmarknaden samt valuta, inflations- och
ranteforandringar. Dessa faktorer, tillsammans
med okad forsiktighet hos saval foretag som
konsumenter, vilka star utom bolagets kontroll,
kan leda till ytterligare ekonomisk avmattning
och recession, vilket paverkar det affarsmassiga
och ekonomiska laget som i slutdndan kan fa

en negativ paverkan pa bolagets verksamhet,
finansiella stallning och rorelseresultat.

ADDyvise dotterbolag bedriver sin verksamhet
globalt. ADDvise har inte nagon exponering mot
Ukraina eller Ryssland.

Ledande befattningshavare, évrig personal och
operationell risk

Operationell risk definieras som risken att
asamkas forluster pa grund av bristfalliga

rutiner och/eller oegentligheter. God intern
kontroll, andamalsenliga administrativa system,
kompetensutveckling och tillgang till palitliga
varderings- och riskmodeller ar en god grund for
att garantera operationell sakerhet.

De anstalldas kunskap, erfarenhet och
engagemang ar viktiga for ADDvise framtida
utveckling. ADDvise skulle kunna paverkas
negativt om ett flertal av bolagets anstallda
samtidigt lamnade bolaget eller for det fall att det
skulle uppkomma brister i bolagets operationella
sakerhet.

Konkurrens

| dagslaget finns endast ett fatal konkurrenter

till ADDvise som kan erbjuda motsvarande
tjanster. | det fall nya aktorer skulle etablera sig
pa marknaden alternativt att befintliga aktorer
utvecklar egna Iésningar och starker sina
positioner kan det komma att paverka bolagets
verksamhet och resultat negativt. ADDvise skulle
kunna komma att behdva gdra kostnadskravande
investeringar, omstruktureringar eller pris-
sankningar for att anpassa sig till en ny
konkurrenssituation. En 6kad konkurrens skulle
darmed kunna komma att paverka ADDvise
verksamhet, resultat och finansiella stallning
negativt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kunder

ADDyvise ar en leverantor av medicinteknisk
utrustning, utrustning till laboratorier och
forskningsenheter, forbrukningsmaterial till
sjukvarden samt lakemedel. ADDvise storsta
kunder aterfinns inom den offentliga sektorn samt
lakemedelsbolag och forskningsorganisationer.
ADDyvise ar inte beroende av nagot enskilt
kundavtal for verksamhetens bedrivande, dock
kan intakterna fran en och samma kund vara
betydande. Det finns darfor risk att forlust av
sadana kunder kan fa en vasentligt negativ effekt
pa ADDvise verksamhet, finansiella stallning

och resultat. Vidare medfor exponeringen mot
[akemedelsindustrin och offentlig sektor att
forandringar inom dessa branscher kan fa en
negativ effekt pa ADDvise verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

For den orderbaserade inhemska forsaljningen
inom affarsomradet Lab tillampas i huvudsak
standardvillkoren NLM 02, vilka bland annat
reglerar kundernas ratt att hava en bestallning.

Leverantorer

For att ADDvise ska kunna leverera sina produkter
ar bolaget beroende av att komponenter och
tjanster som levereras fran tredje part levereras
tidsenligt, i ratt mangd och uppfyller ADDvise
kvalitetskrav. Felaktiga eller uteblivna leveranser
fran leverantoérer kan innebara att ADDvise
produktion forsenas, vilket kan fa en negativ effekt
pa ADDvise verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Betydande storningar, kvalitetsproblem
eller andra negativa handelser som paverkar
bolagets relation med nagon eller nagra av

dess storre leverantoérer skulle kunna resultera

i ytterligare kostnader och paverka bolagets
resultat och finansiella stallning negativt. Om
ADDyvise behover ersatta nagon av dess framsta
leverantorer kan bolaget stallas infor risker och
kostnader kring en sadan 6vergang. Vidare skulle
det kunna fa negativa effekter pa bolagets resultat
och finansiella stallning om bolaget inte lyckas
ersatta nagon av de storre leverantérerna pa
kommersiellt rimliga villkor.

Tvister

Rattsliga tvister innebar i sig risker for saval forlust
av malen som kostnader fér ombud och - vid
skiljeforfarande — skiljenamnden. Det finns alltid
risk att tvister uppkommer kring avtal eller att
uppkomna tvister inte kan 16sas pa ett for bolaget
fordelaktigt satt. Koncernen har patent och
varumarken som innebar risk for intrang. Rattsliga
forfaranden kan f& en negativ effekt pa ADDvise
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Andrad lagstiftning

Bolaget verkar bland annat inom den offentliga
sektorn och arbetar mot lakemedelsindustrin.
Dessa omraden ar bada foremal for ett omfattande
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regelverk som standigt ar under forandring. Nya
lagar eller regler eller férandringar avseende
tillampningen av befintliga lagar eller regler som
ar tillampliga inom framst dessa omraden kan
paverka bolagets verksamhet negativt.

Regulatoriskt landskap

ADDvise bedriver verksamhet som innebar att
bolaget ar exponerat mot regulatoriska risker.
Bolaget erbjuder lakemedel och medicinska
produkter till férsaljning internationellt och
daribland pa den amerikanska marknaden. Detta
innebar risker framst kopplade till produktansvar,
marknadstilltrade och patent. ADDvise produkt-
portfolj av lakemedel och medicinska produkter
beddms ha lag risk for patientskador. Brister och
fel i produkter som distribueras eller tillverkas

av ADDyvise kan fa en negativ effekt pa bolagets
verksamhet.

Moderbolaget

ADDvise Group AB, organisationsnummer
556363-2115, som ar moderbolag i ADDvise-
koncernen, ar ett registrerat svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Huvudkontorets
adress ar ADDvise Group AB, Grev Turegatan 30,
14 38 Stockholm, Sverige.

Moderbolaget utfor stodfunktioner inom
ekonomi, marknadsféring, HR och ledning for
koncernens dotterbolag. Moderbolagets netto-
omsattning uppgick till 18,5 MSEK (29,4) och
resultat efter finansiella poster uppgick till
-132,5 MSEK (-10,7) samt balansomslutningen till
2 070,5 MSEK (1250,8). Fritt eget kapital uppgick till
297,7 MSEK (300,8) i moderbolaget.

Risker och osakerheter i moderbolagets
verksamhet finns beskrivna i koncernens
forvaltningsberattelse.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens forslag till
vinstdisposition

Till 2024 ars arsstammas forfogande star foljande
vinstmedel:

395 409 404,81 kronor
-97 692 241,45 kronor
297 717 163,36 kronor

Overkursfond och balanserat resultat

Arets resultat

Totalt disponibla vinstmedel

Styrelsen foreslar foljande disposition av de disponibla
vinstmedlen:

Overférs i ny rakning sedan

avrakning mot éverkursfond skett 297 717 163,36 kronor

297 717 163,36 kronor

Savitt styrelsen och verkstallande direktoren
kanner till ar arsredovisningen upprattad i
overenstammelse med god redovisningssed. De
lamnade uppgifterna stammer med de faktiska
forhallandena i verksamheten och ingenting
av vasentlig betydelse har utelamnats som
skulle kunna paverka den bild av koncernen och
moderbolaget som skapats av arsredovisningen.
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Koncernens rapport over totalresultat

FINANSIELLA RAPPORTER

2023 2022
MSEK Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning K3, K4a 13730 951,5
Aktiverat arbete for egen rakning K8b3 5,8 75
Ovriga rorelseintakter K5a 36,0 10,2
1414,9 969,1
Materialkostnader K8d -479,5 -384,0
Ovriga externa kostnader K5d, K5g, K12a, K15a -219,5 -178,8
Varav nedskrivningsférluster (faststdllda enligt IFRS 9) -1 -58
Personalkostnader K5c, K5g, K17b -270,5 -220,2
Av- och nedskrivningar K8c -108,7 -279
Ovriga rérelsekostnader K5b -20,0 -1,0
-1098,1 -811,9
Rorelseresultat (EBIT) 316,8 157,2
Finansiella intakter K5e 16,2 48,6
Finansiella kostnader K5d, K5f -168,7 -979
Resultat fore skatt (EBT) 164,3 108,0
Skatt K6a, Keb -60,8 -26,9
Arets resultat 103,5 81,1
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 103,5 81,1
Innehav utan bestammande inflytande - -
103,5 81,1
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Verkligtvardeférandring avseende finansiella tillgangar redovisade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat K7c - -
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -78,5 69,1
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan - -
Omklassificering av poster till resultatrdkningen
Uppldsning av reserver K7c - -
Inkomstskatt hanfoérlig till posterna ovan - -
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -78,5 69,1
Summa totalresultat for aret 25,0 150,2
Totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 25,0 150,2
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
25,0 150,2
Resultat per aktie fore utspadning (kr) K18 0,55 0,45
Resultat per aktie efter utspadning (kr) K18 0,55 0,45
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over finansiell stallning

2023 2022

MSEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Goodwill K8b6 14873 820,8
Varumarken K8bl 471,7 3234
Andra immateriella anlaggningstillgangar K8b2, K8b3, K8b4, K8b5 274,5 1379
Materiella anlaggningstillgangar K8a 1959 126,8
Finansiella anlaggningstillgangar K7b 16,3 1,8
Avtalstillgangar K4b 14,4 129
Uppskjutna skattefordringar Koef 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 2 460,2 14236
Omsdttningstillgdngar
Varulager K8d 121,2 102,5
Avtalstillgangar K4b 50,3 72,9
Kundfordringar K4b, K7a 2216 2236
Ovriga kortfristiga fordringar K7b 29,4 22,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K8e 18,3 12,7
Kortfristiga placeringar K7c - -
Likvida medel K7d 386,5 m;
Summa omsdttningstillgangar 8273 5452
SUMMA TILLGANGAR 3 287,4 1968,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital K9 18,8 18,0
Ovrigt tillskjutet kapital K9 4116 317,0
Reserver 19 80,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 180,9 77,5
Summa eget kapital 613,2 4929
Eget kapital hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 613,2 4929

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

6132 4929

Ldngfristiga skulder
Rantebarande skulder K7e, K7f, K1 15234 7443
Uppskjutna skatteskulder Kof 168,0 104,3
Avtalsskulder K4b 0,3 0,4
Ovriga langfristiga skulder K7g, K7h 288,7 227,
Summa langfristiga skulder 1980,4 1076,3
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder K5g, K7f, K11 90,0 335
Aktuella skatteskulder K6 30,7 26,1
Avtalsskulder K4b 12,9 64,6
Leverantoérsskulder K7e 100,6 N4.2
Ovriga kortfristiga skulder K7e, K79, K7h 386,8 96,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter K8f 72,8 64,9
Summa kortfristiga skulder 693,8 399,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32874 1968,8

For information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se Not K14 och Not K19
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Innehav
utan
bestiam- Summa
Eget kapital hanforligt till mande eget
moderbolagets aktiedgare inflytande kapital
Balan-
serat
. resultat
Ovrigt inklusive
Aktie- tillskjutet arets
MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa
Not K9 K9
Ingdende balans per 1 januari 2022 16,5 223,1 mn3 -3,6 2473 - 2473
Totalresultat
Arets resultat 811 811 - 811
Ovrigt totalresultat 69,1 69,1 S 69,1
Summa totalresultat 0,0 0,0 69,1 81,1 150,2 - 150,2
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Tillskjutet kapital efter avdrag for 1,5 939 95,4 95,4
transaktionskostnader och skatt
1,5 93,9 0,0 0,0 95,4 - 95,4
Utgaende balans per 31 december 2022 18,0 317,0 80,4 77,5 492,9 - 492,9
Ingadende balans per 1 januari 2023 18,0 317,0 80,4 77,5 492,9 - 492,9
Totalresultat
Arets resultat 103,5 103,5 - 103,5
Ovrigt totalresultat -78,5 -78,5 S -78,5
Summa totalresultat 0,0 0,0 -78,5 103,5 25,0 - 25,0
Transaktioner med aktiedgare | deras egenskap av dgare:
Tillskjutet kapital efter avdrag for 0,8 94,6 95,3 95,3
transaktionskostnader och skatt
0,8 94,6 0,0 0,0 95,3 o 95,3
Utgaende balans per 31 december 2023 18,8 411,6 1,9 180,9 613,2 - 613,2
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Koncernens rapport over kassafloden

2023 2022

MSEK Not jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 164,3 108,0

varav erhdllna rantor K10 13,7 23

varav betalda réntor K10 -90,2 -43,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet K10 81,1 28,0
Betald inkomstskatt -76,0 -6,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring i rérelsekapital 169,5 129,6
Férandring av varulager 12,3 -14,5
Forandring av kortfristiga fordringar M4,6 -58,3
Férandring av kortfristiga skulder -121,4 531
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 175,0 109,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag K12 -665,0 -626,8
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar K8b -85 =79
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar K8a -9,2 -6,0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar K8a 0,0 0,0
Forandring av langfristiga avtalstillgangar K4b 21 2.2
Forvarv av kortfristiga placeringar K10a - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -684,9 -638,6
Finansieringsverksamheten K10, K10a
Emission av aktier K9 100,0 100,0
Transaktionskostnader for emissioner K9 -4.7 -4.6
Upptagande av lan 14272 133,0
Amortering av lan -656,5 15,4
Upptagande av rantebarande skulder K10c, K12 0,0 64,9
Upptagande av ej rantebarande skulder K10c, K12 - 55,6
Amortering av ej rantebarande skulder K10c -22,5 2.4
Utbetalningar som avser amorteringar av laneskulder som ar hanfoérliga till -59,0 -28,1
leasingavtal
Betalda depositioner -1,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 783,5 303,0
Arets kassafléde 273,5 -225,7
Likvida medel vid arets borjan K10a ma 3257
Valutadifferens i likvida medel 1,8 1
Likvida medel vid arets slut 386,5 m,
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Koncernens noter

Not K1  Allman information

ADDvise Group AB (publ), organisationsnummer 556363-2115 med sate i
Stockholm, Sverige. | denna rapport benamns ADDvise Group AB (publ)
antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget och ADDvise-
koncernen benamns som ADDvise eller koncernen. Alla belopp uttrycks i
miljoner svenska kronor, MSEK, om ej annat anges.

Not K2 Vasentliga
redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet

for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt tillampliga uttalanden (UFR)
tilldmpats. De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter.

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde. Finansiella tillgadngar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, villkorad
kopeskilling och kortfristiga placeringar.

Valuta

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer bolagen
bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste
miljon (MSEK).

Beddmningar och uppskattningar

Att uppratta arsredovisning i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet
kan awvika fran dessa uppskattningar. Uppskattningarna och antagandena
ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gérs och framtida perioder om &ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar och osékerhet i uppskattningar

Enligt foretagsledningen ar kritiska bedémningar avseende tillampade
redovisningsprinciper samt kallor till osakerheter i uppskattningar

som innebar en signifikant risk for att tillgangars eller skulders varde

kan komma att behdva justeras i vasentlig grad under det kommande
rakenskapsaret, framst relaterade till vardering av goodwill, varumarke,
forvarvade kundrelationer, balanserade utvecklingskostnader, skatter,
forvantade kreditforluster, vardering av pagaende entreprenadprojekt samt
redovisning av varulager.

Goodwill och varumdérke

ADDvise innehar goodwill och varumarken med obestambar livslangd
for vilka nedskrivningsbehov prévas genom arliga impairment test eller

i det fall indikation pa nedskrivningsbehov féreligger i enlighet med

vad som beskrivs i Not K8. Goodwill ar hanforlig till rorelsesegmentet

Lab med 629,5 MSEK (352,5) samt rérelsesegmentet Sjukvard med 857,7
MSEK (468,2). Varumarken ar hanforliga till rorelsesegmentet Lab med
94,8 MSEK (41,6) och affarsomradet Sjukvard med 376,8 MSEK (281,8).

For att berakna atervinningsvardet anvands nyttjandevardet. For dessa
berakningar maste vissa bedémningar och uppskattningar géras. De
vasentligaste antagandena ar diskonteringsranta, kassaflodesprognos for
perioden 2024-2028 och tiden darefter samt antagandet om tillvaxten
efter prognosperioden. Prognoser for framtida kassafloden baseras pa
basta mojliga bedémningar av framtida intakter och rérelsekostnader.
Antagandena framtas av féretagsledningen och granskas av styrelsen. Se
Not K8 for en dvergripande kanslighetsanalys av de gjorda antagandena.

Férvdrvade kundrelationer

ADDvise innehar kundrelationer fran forvarv. Férvarvade kundrelationer
har en bestambar livslangd. Kundrelationer ar hanforliga till rérelse-
segmentet Lab med 190,0 MSEK (92,3) samt rérelsesegmentet Sjukvard
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med 53,4 MSEK (16,2). De forvarvade kundrelationerna borjar skrivas

av vid forvarvstillfallet och skrivs av under den férvantade ekonomiska
livslangden. Forvarvade kundrelationer utvarderas I6pande. | den
utstrackning som den ekonomiska livslangden omprévas eller de
ekonomiska férdelarna bedéms férsamras kan avskrivningstiden kommma
att forkortas och nedskrivningsbehov uppkomma.

Balanserade utvecklingskostnader

Kostnader under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som immateriella
tillgdngar nar det enligt ADDvise bedémning bland annat ar sannolikt

att de kommer resultera i framtida ekonomiska férdelar for koncernen.

De balanserade utvecklingskostnaderna borjar skrivas av nar produkten

ar fardigutvecklad och tagen i bruk alternativt bérjar generera intakter.

De balanserade utvecklingskostnaderna skrivs av under den forvantade
ekonomiska livslangden och utvarderas I6pande. | den utstrackning som
den ekonomiska livslangden omproévas eller de ekonomiska fordelarna
beddms forsamras kan avskrivningstiden komma att forkortas och
nedskrivningsbehov uppkomma.

Skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gér ADDvise en

berakning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar ADDvise

ar verksamt, liksom av uppskjutna skatter hanforliga till temporara
skillnader. Férandringar i antagandena om prognostiserade framtida
beskattningsbara intakter, liksom férandringar av skattesatser och faktiskt
framtida utfall, kan resultera i betydande skillnader i varderingen av
uppskjutna skatter. Ytterligare beskrivning kring koncernens uppskjutna
skattefordringar lamnas i Not K6.

Férvdntade kreditférluster

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for férvantade
kreditforluster under fordrans hela 16ptid enligt den férenklade metoden.
Nettovardet motsvarar det varde som forvantas erhallas. ADDvise
beddmer att nuvarande reservering ar tillracklig. Den totala reserveringen
for forvantade kreditforluster vid arets slut uppgick till ca 1% av kund-
fordringar vid arets slut

Pdgdende entreprenadprojekt

Pagaende leveranser av varor och tjanster enligt avtal med kund dar
avtalet har karaktaren entreprenadavtal innefattar bedémningar av

saval bedémt projektresultat som I6pande bedémning av upparbetad
fardigstallandegrad. | den utstrackning avvikelser uppkommer fran gjorda
bedémningar av férvantat projektresultat kan negativa resultateffekter
uppkomma och likasa kan awvikelser fran bedémd fardigstallandegrad fa
negativa resultateffekter mellan olika redovisningsperioder.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde

och nettoférsaljningsvarde. Storleken av nettoférsaljningsvarde
omfattar berakningar bland annat utifran bedémningar av framtida
forsaljningspriser, dar bedémda prisnedsattningar beaktas. Verkligt
utfall av framtida férsaljningspriser kan komma att avvika fran gjorda
beddmningar och uppskattningar.

Andringar som tillampas fran 1 januari 2023

Inga &ndringar i standarder for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2023 har
haft nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade IFRS som &nnu inte tillampas

Ett antal nya standarder och tolkningar tréader ikraft for rakenskapsar som
borjar efter 1 januari 2024 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Andringar i IAS 1 avseende klassificering av l&neskulder
férenade med kovenanter vantas ha en inverkan pa koncernens rapport
over finansiell stallning for kommande perioder gallande klassificeringen
av koncernens obligationslan som kort- eller langfristigt. Obligationslanet
ar forenat med kovenanter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar bolag dar ADDvise Group AB (publ) har bestdmmande
inflytande. Dotterbolag och inkramsférvarv som utgor rorelseforvarv
redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av

ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och 6vertar dess skulder.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som ar hanfoérliga till emission av eget
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kapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i arets resultat. Vid rorelseforvary dar éverférd ersattning dverstiger
det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och évertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r
negativ, sa kallat forvarv till Iagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor. Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Redovisning av intressebolag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas
investeringen inledningsuvis till anskaffningsvarde och det redovisade
vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilka det
finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rérelsesegmentet. ADDvise har identifierat VD som hogste verkstallande
beslutsfattare. Se Not K3 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rérelsesegment.

Valutaomrakning
Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foéreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Valutakursdifferenser
pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet samtidigt
som valutakursdifferenser hanfoérliga till finansiella poster redovisas i
finansnettot.

Omrdkning av utlandsverksamhet

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas

fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas

till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation

av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Nar bestdmmande
inflytande upphor for en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de
omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intakter

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens l6pande verksamhet.
Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern férsaljning.

En femstegsmodell anvands for att faststalla intakters belopp och
tidpunkt fér redovisning. Steg 1&r att identifiera kontraktet/avtalet. Steg
2 ar att identifiera prestationsatagandet eller prestationsatagandena
enligt kontraktet/avtalet. Steg 3 r att faststélla transaktionspriset.
Steg 4 ar att allokera transaktionspriset pa prestationsatagandet eller
prestationsatagandena som identifierades i steg 2. Steg 5 ar att faststalla
nar intékten ska redovisas, vilket kan vara éver tid eller vid en viss tidpunkt.
De flesta av koncernens avtal med kunder &r av sadan karaktar att de
innebar att intakten redovisas vid en viss tidpunkt.

Koncernen har foérsaljning av varor enligt finansiella leasingavtal.
Undantaget dessa avtal férvantar sig koncernen inte ha nagra avtal dar
tiden mellan éverlamningen av varorna eller tjansterna till kunden och
betalningen fran kunden éverstiger ett ar. Till foljd av detta, justerar
koncernen inte transaktionspriset for effekterna av en betydande
finansieringskomponent.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av
koncernens verksamheter sasom beskrivs nedan.
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Férsdljning av varor

Koncernen saljer inredning, utrustning och forbrukningsmaterial till
sjukvards- och forskningsenheter. Majoriteten av koncernens avtal med
kund innebar ett prestationsatagande i form av att leverera en distinkt vara
eller en serie distinkta varor. En vara ar distinkt om kunden kan dra nytta av
varan separat eller tillsammmans med andra resurser som finns tillgangliga
fér kunden, och om koncernens dtagande att dverféra varan till kunden
kan sarskiljas fran andra ataganden i avtalet.

| de fall ett avtal med en kund &ven innefattar ett prestationsatagande
i form av en distinkt tjanst eller en serie distinkta tjanster, till exempel att
montera, installera eller utfora likartade tjanster avseende varorna som
omfattas av avtalet, gérs en bedémning av om detta prestationsatagande
kan sarskiljas fran prestationsatagandet att leverera varor. Avgorande vid
beddmning ar om en annan leverantor skulle kunna leverera tjansten. Om
sa ar fallet, ses tjansten som ett separat prestationsatagande. Om sa inte ar
fallet, ses leverans av vara och tjanst som ett enda prestationsatagande.

Vid bestdmmande av transaktionspriset tas hansyn till avtalsenligt
pris och rabatter. | de fall ett avtal innehaller flera prestationsataganden,
fordelas transaktionspriset till varje separat prestationsatagande
baserat pa deras fristaende forsaljningspriser. | de fall nar ett fristaende
forsaljningspris inte ar direkt observerbart, uppskattas priset baserat pa
férvantade kostnader plus en vinstmarginal.

Intakt redovisas vid viss tidpunkt, utom i de fall da avtalet med kund
har karaktaren av entreprenaduppdrag. Se nedan under Forsdljning av
varor enligt entreprenadavtal for beskrivning av principer for redovisning
av intakter fran dessa avtal. Intakt fran avtal med kund redovisas nar
kontrollen fér varorna éverférs, vilket intraffar nar varan/varorna respektive
tjdnsten/tjdnsterna levereras till kund i enlighet med géllande avtalsvillkor.

Férsdljning av varor enligt entreprenadavtal

Koncernen séljer inredning och utrustning till sjukvards- och
forskningsenheter enligt entreprenadavtal. Koncernens avtal med kund
enligt entreprenadavtal innebar ett prestationsatagande i form av att
leverera en serie distinkta varor och ofta aven en serie distinkta tjanster.
En serie varor och tjanster ar distinkt om kunden kan dra nytta av varorna
och tjansterna separat eller tillsammans med andra resurser som finns
tillgédngliga fér kunden, och om koncernens dtagande att éverféra varorna
och tjansterna till kunden kan sarskiljas fran andra ataganden i avtalet.

| de fall ett avtal med en kund innefattar ett prestationsatagande
i form av en serie distinkta tjanster, till exempel att montera, installera
eller utféra likartade tjanster avseende varorna som omfattas av avtalet,
gors en bedémning av om detta prestationsatagande kan sarskiljas fran
prestationsatagandet att leverera varor. Avgérande vid bedémning ar om
en annan leverantdr skulle kunna leverera tjansten. Om sa ar fallet, ses
tjansten som ett separat prestationsatagande. Om sa inte ar fallet, ses
leverans av vara och tjanst som ett enda prestationsatagande. Nar det
galler avtal av karaktaren entreprenadavtal omfattar de flesta avtal ett enda
prestationsatagande.

Vid bestdmmande av transaktionspriset tas hansyn till avtalsenligt
pris och rabatter. Entreprenadavtal ar oftast fastprisavtal. | de fall ett avtal
innehaller flera prestationsataganden, fordelas transaktionspriset till varje
separat prestationsatagande baserat pa deras fristaende forsaljningspriser.
| de fall nar ett fristaende forsaljningspris inte ar direkt observerbart,
uppskattas priset baserat pa forvantade kostnader plus en vinstmarginal.

Intakt fran entreprenadavtal redovisas éver tid. /&taganden enligt
entreprenadavtal innebar att skapa eller forbattra en tillgang som kunden
kontrollerar nar tillgdngen skapas eller férbattras. Intéakten redovisas
baserat pa hur stor andel av den totalt dverenskomna leveransen av en
serie av varor och tjanster som levererats under rakenskapsaret da kunden
erhaller dem. Detta avgérs enligt en output-metod som baseras pa att
mata fardigstallandegrad. Fardigstallandegrad faststalls huvudsakligen
enligt tva metoder:

» varje avtal delas upp i moment, och total upparbetningsgrad baseras pa
fardigstallandegrad i respektive moment

» nedlagda kostnader kartlaggs for varje avtal och fardigstallandegrad
faststalls beraknat pa nedlagda kostnader i relation till kalkylerade
kostnader for avtalet

Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller fardigstallandegrad
av entreprenadavtal revideras om omstandigheterna féréndras. Okningar
eller minskningar i bedémda intakter eller kostnader som ar beroende
pa en &ndrad uppskattning redovisas i resultatrakningen i den period
som omstandigheterna som gav anledning till revisionen blev kanda for
ledningen.

| fastprisavtal betalar kunden ofta det dverenskomna priset vid
overenskomna betalningstidpunkter. Om varorna och tjansterna som
koncernen levererat éverstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang. Om
betalningarna overstiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Férsdljning av tjdnster

Koncernen séljer tjanster avseende utrustning till sjukvards- och
forskningsenheter. Majoriteten av koncernens avtal med kund innebar ett
prestationsadtagande i form av att leverera en distinkt tjanst eller en serie
distinkta tjanster. En tjanst ar distinkt om kunden kan dra nytta av tjansten
separat eller tillsammans med andra resurser som finns tillgangliga for
kunden, och om koncernens atagande att éverfora tjansten till kunden kan
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sarskiljas fran andra ataganden i avtalet. De flesta tjanster koncernen séaljer
ar service pa utrustning, och avtal omfattar ett enda prestationsatagande.

Vid bestammmande av transaktionspriset tas hansyn till avtalsenligt
pris och rabatter. | de fall ett avtal innehaller flera prestationsataganden,
férdelas transaktionspriset till varje separat prestationsatagande
baserat pa deras fristaende férsaljningspriser. | de fall nar ett fristaende
férsaljningspris inte ar direkt observerbart, uppskattas priset baserat pa
forvantade kostnader plus en vinstmarginal.

Intakt redovisas vid viss tidpunkt. Intakt fran avtal med kund redovisas
nar tjansten har utforts i enlighet med gallande avtalsvillkor.

Férsdljning av varor enligt finansiella leasingavtal

Koncernen saljer varor enligt leasingavtal i egenskap av leasegivare. Vissa
av leasingavtalen klassas som finansiella, det vill séga ses som att kunder
gor avbetalningskop. Vid ett finansiellt leasingavtals inledning redovisas
det som en tillgang som motsvarar nettoinvesteringen i leasingavtalet. Vid
leasingavtalets inledning redovisas aven forsaljningsvinsten.

| koncernens rapport éver finansiell stalining redovisas den langfristiga
delen av de finansiella leasingavtalen pa raden Avtalstillgangar under
Anlaggningstillgangar och den kortfristiga delen pa raden Avtalstillgangar
under Omsattningstillgangar. De finansiella leasingavtalens langd varierar
mellan 36 manader och 60 manader.

Nettoinvesteringen i ett finansiellt leasingavtal varderas till summan
av leasingfordran varderat till nuvardet av leaseavgifterna och den
kvarvarande tillgangen varderad till eventuellt restvarde som tillfaller
leasegivaren.

Finansiella intakter fran leasingavtalen redovisas over leasingperioden
och avspeglar en jamn forrantning av nettoinvesteringen i leasingavtalet.

Férsdljning enligt operationella leasingavtal

Laboratorieutrustning och annan utrustning for i huvudsak kliniska
studier leasas till kunder under operationella leasingavtal med
regelbundna hyresbetalningar som varierar beroende pa avtal. Intakter
fran operationella leasingavtal dar koncernen ar leasegivare redovisas
linjart 6ver leasingperioden. | de fall leasingavtalet innebar att en del

av leaseavgifterna ska betalas i forskott bokas férskottet som en skuld.
Forskottet intaktsfors sedan linjart éver leasingperioden. De operationella
leasingavtalens langd varierar som regel mellan 12 manader och 60
manader.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i koncernens rapport éver finansiell stallning och
koncernens rapport éver totalresultat nar det foreligger rimlig sakerhet
att (a) bolaget kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidragen, och (b) bidragen kommer att erhallas.

Statliga bidrag som ar avsedda att kompensera bolaget for kostnader,
redovisas i resultatet i samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera fér. Bidragen redovisas pa sammma rader som
kostnaderna.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Pensioner

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamd
pensionsplan betyder bland annat att koncernen betalar en premie

till ett forsakringsbolag och eventuella upp- eller nedgangar tillskrivs
pensionstagaren. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. For
koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att
de anstallda utfort tjanster at bolaget.

Koncernen har aven pensionsplaner for anstallda hos Alecta, vilka har
bedémts vara en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Alectas konsolideringsniva uppgick per den 31 december 2023 till
157 % (172 %). Forvantade avgifter till planen for 2024 beraknas vara ca
0,2 MSEK. Koncernen har dock gjort bedéomningen att UFR 10 Redovisning
av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta ar
tillamplig fér denna. Koncernen saknar tillracklig information for att
mojliggora en redovisning i enlighet med IAS 19, och redovisar darfor i
enlighet med UFR 10 dessa pensionsplaner som avgiftsbestamda.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.
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Leasingavtal

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler, produktionslokaler, mark,
motorfordon, industrimaskiner och utrustning. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 1 manad till 20 ar, men maojligheter

till férlangning kan finnas. Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-
leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing-
och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristaende priser.
For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen ar hyresgast har man
dock valt att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter och
istallet redovisar dessa som en enda leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal
olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller
restriktioner féorutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta
leasade tillgangar. De leasade tillgdngarna far inte anvandas som sakerhet
for 1an.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande
skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for
anvandning av koncernen. Nyttjanderatterna redovisas inte pa
en separat rad i balansrakningen utan ingar i raden for materiella
anlaggningstillgangar.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande
leasingbetalningar:

» fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for
eventuella féormaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhallas, variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet

belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier

l6senpriset for en option att képa om koncernen &r rimligt saker pa att
utnyttja en sadan mojlighet

straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en
mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sakra
férlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet for
koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella laneranta anvandas,
vilken ar rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana
de nodvandiga medlen for att kdpa en tillgang av liknande varde.

Koncernen bestdmmer den marginella laneréantan pa féljande satt:

nar det ar maojligt anvands finansiering som nyligen erhallits av en
utomstaende part som en startpunkt och justeras sedan for att
aterspegla férandringar i finansieringsférutsattningarna sedan
finansieringen erholls

» justeringar gors for de specifika villkoren i avtalet, till exempel
leasingperiod, land, valuta och sakerhet.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida ékningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som
inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft
omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta.
Rantan redovisas i resultatrakningen dver leasingperioden pa ett satt
som medfor en fast rantesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar foljande:

» det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

» leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella férmaner som mottagits i samband med
tecknandet av leasingavtalet

» initiala direkta utgifter

» utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen ar rimligt saker pa
att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av éver den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod. Aven i de fall koncernen omvarderar
byggnader och mark som redovisas som materiella anlaggningstillgangar,
har den valt att inte gora det for koncernens nyttjanderatter.

Betalningar for korta kontrakt avseende maskiner, utrustning och
motorfordon samt samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsfors
linjart i resultatrékningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12
manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning och
forrad.
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Leasingavtal som avser kontorsrum och delar av lagerlokaler dar
leverantéren har en substantiell rattighet att byta ut tillgangen under hela
leasingperioden klassificeras inte som leasingavtal enligt IFRS 16 utan som
tjansteavtal.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel,
utdelningar, vinst vid avyttring av finansiella tillgangar redovisade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat och vinst vid vardeférandring pa
finansiella tillgdngar/skulder varderade till verkligt varde via resultatet som
redovisas i finansnettot.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekter av
upplésningar av nuvardesberdaknade avsattningar, nedskrivning av
finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde via évrigt totalresultat,
forlust vid avyttring av finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat och férlust vid vardeférandring pa finansiella
tillgdngar/skulder varderade till verkligt vérde via resultatet som redovisas
i finansnettot. Ranteintakter respektive rantekostnader pa finansiella
instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintakter
redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Moderbolaget har
per den 31 december 2023 fatt 40,0 MSEK (9,0) i utdelning.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats

i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden med
utgadngspunkt i temporéara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i
koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hanférliga till andelar i dotterféretag som inte férvantas bli aterforda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Immateriella tillgdngar
Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas
minst arligen fér nedskrivningsbehov.

Varumdrke

Varumarke, som forvarvats av koncernen, bedéms ha en obestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats av koncernen redovisas i balansrakningen
upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Internt utvecklade immateriella tillgangar

Utgifter under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som immateriella
tillgangar nar det enligt ledningens bedémning ar sannolikt att de
kommer resultera i framtida ekonomiska férdelar fér koncernen och
kostnaderna under utvecklingsfasen kan matas pa ett tillforlitligt

satt. Kriterierna som behover vara uppfyllda for att aktivering ska ske
inkluderar formagan att avsluta projektet, bevis for att projektet ar tekniskt
genomfdrbart och att en marknad existerar samt att avsikt och mojlighet
att anvanda eller sélja tillgangen féreligger. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter.

Alla andra forskningskostnader och utvecklingskostnader som inte
uppfyller kriterierna fér aktivering belastar resultatet nar de uppstar.
| balansrakningen redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

NOTER KONCERNEN

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver immateriella tillgangars
beradknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r
obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och
andra immateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod eller
som annu inte ar fardiga att anvandas provas for nedskrivningsbehov
arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa

att tillgangen ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgangliga for anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

» Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten, 3-20 ar
» Webbplatser, 5 ar

» Patent, 5ar

» Kundrelationer, 10 ar

» Varumarke, obestambar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inképsutgiften med tillagg for eventuella utgifter
for driftsattning.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgdrs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som &vrig rérelseintakt/rérelsekostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommmande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer
kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
De beraknade nyttjandeperioderna ar:

» Byggnader, 15-25 ar

» Maskiner, 5-15 ar

» Inventarier, 3-5 ar

» Forbattringsutgifter pa annans fastighet, 5-10 ar

» Leasade tillgdngar, 1-10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgdngar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
varumarke eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre
av tillgangens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har skett en férandring
i de antaganden som Iag till grund fér berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering goérs endast
i den utstréackning som tillgangens redovisade varde efter aterféring inte
Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella tillgadngar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

Nar koncernen for férsta gangen redovisar en finansiell tillgang
klassificeras den som redovisad till upplupet anskaffningsvarde, redovisad
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller redovisad till verkligt varde
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via resultatrakningen. Koncernen innehar inga finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Nar koncernen for férsta gangen redovisar en finansiell skuld
klassificeras den som redovisad till upplupet anskaffningsvarde, redovisad
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller redovisad till verkligt varde
via resultatrakningen. Koncernen innehar inga finansiella skulder som
redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflodena fran den finansiella tillgangen upphor,
eller nar koncernen har éverfort de avtalsenliga rattigheterna att erhalla
kassafldéden fran den finansiella tillgdngen. Detsamma galler for del av en
finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgérs, annulleras eller upphér. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Vid férsta redovisningstillfallet for finansiella tillgangar och finansiella
skulder anvands affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen eller skulden.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas en finansiell tillgang till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas en finansiell skuld till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatrakningen.

Verkligt vdrde

Foéljande nivaer anvands vid faststallande av verkligt varde for finansiella
tillgangar och finansiella skulder:

» Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader

» Niva 2 - Andra indata an de noterade priser som ingar i niva 1, vilka ar
direkt eller indirekt observerbara for tillgangen eller skulden

» Niva 3 - Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden

Klassificering av finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgangar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde da féljande krav ar uppfyllda:

» tillgangen ingar i en affarsmodell dar malet ar att inkassera avtalsenliga
kassafloden

» avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafléden som
enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet

Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende salda varor eller
tjanster som utfors i den |[6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller
generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har
darfor klassificeras som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas
initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i
syftet att insamla avtalsenliga kassafloden och varderar dem darfor vid
efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Verkligt vérde fér kundfordringar och andra fordringar

Det verkliga vardet pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade
varde, eftersom diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig.

Nedskrivning av kundfordringar och andra fordringar

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér berakning av
férvantade kreditforluster. Metoden innebar att férvantade forluster
under fordrans hela |6ptid anvands som utgangspunkt fér kundfordringar
och andra fordringar. De férvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa
férlusthistoriken fér 2022 och 2023.

Klassificering av finansiella tillgdngar som redovisas till
verkligt virde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via évrigt totalresultat
innefattar investeringar i skuldinstrument dar avtalsenliga kassafloden
endast bestar av kapitalbelopp och ranta och malet fér koncernens
affarsmodell uppnas bade genom att inkassera avtalsenliga kassafléden
och genom att sélja den finansiella tillgangen.

Investeringar i skuldinstrument som redovisas till verkligt vdarde
via évrigt totalresultat

Investeringar i skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat omfattar investeringar i noterade obligationer.
Da investeringar i skuldinstrument avyttras omklassificeras det som
ackumulerats i 6vrigt totalresultat relaterat till dessa investeringar till
resultatrakningen.

NOTER KONCERNEN

Verkligt vdrde fér kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar, vilket utgors av aktier och obligationer, handlas
pa en aktiv marknad och verkligt varde beréknas baserat pa sista noterade
képkursen pa balansdagen.

Klassificering av finansiella skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde

Leverantérsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder och andra skulder redovisas initialt till
transaktionspriset, och vid efterféljande redovisningstidpunkter till
upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt vérde for leverantérsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder ar utan sakerhet och betalas normalt inom 30 dagar.
Det verkliga vardet pa leverantérsskulder och andra skulder anses
motsvara deras redovisade varden, da de av naturen &r kortfristiga.

Uppldaning

Upplaning redovisas initialt till transaktionspriset, och vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde.

Ldn mot sdkerhet och pantsatta tillgangar

Koncernen har banklan och checkkrediter som sékras av féretags-
inteckningar i koncernbolag, pantsattning av aktier i koncernbolag samt
pantsattning av byggnad. Fér koncernens obligationslan har sékerhet
stallts i form av pantsattning av aktier i koncernbolag. Sakerhet for skulder
avseende leasingavtal utgérs av rattigheterna till den leasade tillgangen
som atergar till leasegivaren i handelse av utebliven betalning.

Skulder avseende leasing

Se beskrivning av redovisningsprinciper for leasingavtal under separat
rubrik.

Verkligt vérde

For koncernens upplaning motsvaras det redovisade vardet pa
upplaningen dess verkliga varde eftersom rantan pa denna upplaning ar i
paritet med aktuella marknadsrantor eller pa grund av att upplaningen ar
kortfristig.

Klassificering av finansiella skulder som redovisas till verkligt
vérde via resultatrakningen

Villkorade képeskillingar

Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
inkluderar langfristiga och kortfristiga villkorade képeskillingar.

Villkorad képeskilling avser estimerad villkorad tillaggskopeskilling
for genomférda forvarv. Ett estimerat belopp faststalls vid férvarv och
efterféljande omvarderingar gors via resultatrakningen. Nedskrivning av
skuld fér villkorad képeskilling redovisas pa raden Ovriga rérelseintékter.
Uppskrivning av skuld fér villkorad kdpeskilling redovisas pa raden Ovriga
rorelsekostnader.

Verkligt vérde for villkorad képeskilling

Villkorad kopeskilling avser estimerad villkorad tillaggskopeskilling for
genomforda forvarv.

| de fall beloppet ar faststallt i aktiedverlatelseavtalet gors en
uppskattning av hur sannolikt det ar att villkoret uppfylls. Om det ar
sannolikt varderas kopeskillingen till 100 % av avtalat belopp. Om det inte ar
sannolikt varderas kopeskillingen till 0 % av avtalat belopp.

| de fall beloppet inte ar faststallt i aktiedverlatelseavtalet, utan
berédknas efter utfall av resultat, gors en uppskattning dels av beloppet, dels
av hur sannolikt det ar att villkoret uppfylls.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvarde beraknas enligt den sa
kallade forst-in forst-utprincipen. Nettoforsaljningsvardet definieras
som forsaljningspris reducerat for kostnader for fardigstallande samt
forsaljningskostnader.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen faststalls.
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Avsattningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet

om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det
ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommmer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som
harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en
eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

Not K2a Andrade redovisningsprinciper

Inga &ndringar i standarder for rakenskapsar som bérjar 1januari 2023 har
haft nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

NOTER KONCERNEN

Not K3 Segmentredovisning

ADDvise segmentinformation presenteras utifran féretagsledningens
perspektiv och rérelsesegment identifieras utifrdn den interna
rapporteringen till foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare. VD utgor
ADDvise hogsta verkstallande beslutsorgan. ADDvise rorelsesegment
utgdrs av tva affarsomraden: Lab och Sjukvard. Indelningen speglar
foretagets interna organisation och rapportsystem. Internprissattning sker
pa marknadsmassiga grunder. Koncernintern vinst elimineras.

Affairsomradet Lab

Affarsomradet Lab tillhandahaller laboratorieinredning, skyddsventilation,
klimat-/renrum, och laboratorieapparatur till bland annat lakemedels-
industrin och life scienceforskningen. Kunderna finns bade inom offentlig
och privat sektor, dar bl.a. sjukhus, lakemedelsfoéretag, tillverkande féretag
och industriféretag finns i kundbasen.

Affarsomradet Sjukvard

Affarsomradet Sjukvard tillverkar och tillhandahaller medicinteknisk
utrustning, saval avancerad som konventionell, lakemedel samt
forbrukningsmaterial till sjukvarden. Kundkretsen for forsaljining av
forbrukningsmaterial aterfinns framst inom den offentliga sektorn.
En stor del av forsaljningen inom affarsomradet Sjukvard sker pa den
nordamerikanska marknaden, dar sjukvarden framst drivs av privata
intressenter.

MSEK 2023 2022
Affarsomrade Lab 4322 2523
Affarsomrade Sjukvard 9409 699,2
Summa extern nettoomsattning 1373,0 951,5
Affarsomrade Lab 01 0,5
Affarsomrade Sjukvard 0,0 0,2
Summa interna intakter 0,1 0,7
Affarsomrade Lab 178,3 24,6
Affarsomrade Sjukvard 276,3 166,9
Summa rérelseresultat fére avskrivning

(EBITDA) 454.,6 191,5
Férvarvskostnader i Ovriga externa kostnader -6,3 -2,9
Oférdelade koncerngemensamma intakter 28,8 n3
Ofordelade koncerngemensamma kostnader -51,6 -14,8
Ned - och avskrivningar -108,7 -279
Finansnetto -152,5 -49.2
Koncernens resultat fére skatt (EBT) 164,3 108,0

| oférdelade koncerngemensamma kostnader ingar exempelvis
kostnader for moderbolagsfunktioner. Kostnaderna kvittas har mot de
service fees som moderbolaget erhaller, varvid nettot kan bli ett positivt
belopp.

Ingen enskild kund star for mer an 10 % av koncernens
nettoomsattning. Fér information om uppdelning av intakter, se Not K4
Intékter fran avtal med kunder.

Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar hanfor
sig till féljande lander:

MSEK 2023 2022
Sverige 187,8 176,8
Brasilien 4341 -
Finland 449 452
Forenade Arabemiraten 573 60,3
Irland 178,2 -
Nederlanderna 394,5 4373
Spanien 4,1 By
USA 1128,6 6856
Summa tillgdngar 2 429,5 1408,9
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. a .

Not K4 Intdkter fran avtal med AT AT G
Uppdelningen av huvudsakliga varor och tjanster har andrats i

ku nder arsredovisningen 2023 till produktmarknader for att battre spegla

koncernens verksamhet efter forvarven 2022 och 2023. Jamforelsetal har
raknats om.

Not K4a Uppdelning av intékter fran avtal med 2023

kunder MSEK Lab  Sjukvard Totalt

| enlighet med IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder redovisas intakter o A A

férdelade pa priméara geografiska marknader, geografisk fordelning Laboratorieférbrukningsmaterial 371 - 37,1

baserat pa verksamheternas hemvist, huvudsakliga varor och tjanster Laboratorieutrustning 3820 ~ 382,0

samt tidpunkt for intéktsredovisning. Koncernens och segmentens
intakter fordelas enligt nedan. Foér information om segment, se Not K3 Lakemedel - 2479 247,9
Segmentredovisning.

Medicintekniskt forbrukningsmaterial - 3553 355,3
Priméra geografiska marknader per segment baserat pa var sl e ) 341 e
kunden finns Service och underhall 13,0 36 16,6
Den geografiska férdelningen har andrats i arsredovisningen for 2023 Summa 432,2 940,9 1373,0
mot bakgrund av forvarvet av det brasilianska bolaget Kolplast.
2023
MSEK Lab Sjukvard Totalt 2022
Sverige 1496 25,8 175,3 MSEK Lab  Sjukvard Totalt
Europa exkl Sverige 160,0 n7.8 277,8 Laboratorieférbrukningsmaterial 337 = 33,7
Nordamerika 47,8 732,0 779,8 Laboratorieutrustning 2084 - 208,4
Sydamerika 00 510 51,0 Lakemedel = 159,7 159,7
Asien 66,0 99 75,9 Medicintekniskt férbrukningsmaterial - 184,4 184,4
Ovrigt 89 44 13,3 Medicinteknisk utrustning - 341 3411
Summa 4322 940,9 1373,0 Service och underhall 10,2 14,0 24,2
Summa 252,3 699,2 951,5
2022
MSEK Lab  Sjukvard Totalt Tidpunkt for intéktsredovisning
Sverige 1427 24,6 167,2 2023
Europa exkl Sverige 355 1341 169,6 MSEK Lab  Sjukvérd Totalt
Nordamerika 4 5289 533,3 X&rz:)t?g;tannger overférda till kund ot o O
SEEmEe o 00 0:0 Varor och tjanster éverférda till kund
Asien 54,9 1,5 66,5 over tid 105,2 0,0 105,2
Ovrigt 14,7 01 14,9 Summa 432,2 940,9 1373,0
Summa 252,3 699,2 951,5
2022
Geografisk férdelning per segment baserat pa MSEK Lab  Sjukvard Totalt
verksamheternas hemvist Varor och tjanster éverférda till kund
2023 vid en tidpunkt 130,1 682,1 812,2
MSEK Lab  Sjukvard Totalt Varor och tjanster 6verférda till kund
over tid 1222 17,2 139,3
Sverige 152,0 55 247,55
Europa exkl Sverige 190,0 884 278,4 Susns 252,3 699,2 951,5
Nordamerika 8,2 706,0 714,2
Sydamerika 0,0 51,0 51,0
Asien 82,1 0,0 82,1
Summa 432,2 940,9 1373,0
2022
MSEK Lab  Sjukvard Totalt
Sverige 1445 93,2 237,7
Europa exkl Sverige 243 100,5 124,8
Nordamerika 0,0 505,5 505,5
Sydamerika 0,0 0,0 0,0
Asien 83,5 0,0 83,5
Summa 252,3 699,2 951,5

fortsdttning Not K4, se ndsta sida
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Not K4b Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen redovisar avtalstillgangar och avtalsskulder som separata poster
i balansrakningen.

MSEK 2023 2022
Tillgdngar

Avbetalningsfordringar 79 12,9
Fordringar returratt 6,5 -
Summa langfristiga avtalstillgdngar 14,4 12,9
Avbetalningsfordringar 10,7 20,1
Upplupna intakter 39,6 52,8
Summa kortfristiga avtalstillgdngar 50,3 72,9
Kundfordringar 221,6 223,6
Summa tillgadngar 286,4 309,3
Skulder

Avtalsskulder

Ej intjanade finansiella intakter 0,3 0,4
Summa langfristiga avtalsskulder 0,3 0,4
Ej intjanade finansiella intakter 0,7 11
Forskott fran kunder 10,9 60,3
Forutbetalda intakter 13 32
Summa kortfristiga avtalsskulder 12,9 64,6
Summa skulder 13,2 65,0

Beloppet pa raden Fordringar returratt i tabellen ovan ar hanférligt
till ett kundavtal dar koncernen har ratt att aterta produkter efter 4
ar. Varderingen pa tillgangen om 6,5 MSEK har baserats pa vardet pa
produkterna nar de levererades med avdrag for férvantade utgifter for
att aterfa dessa produkter, inklusive uppskattad vardeminskning for
produkterna. Koncernens skuld fér aterbetalning om 3,7 MSEK har reglerats
under 2023. Intakter fran de éverférda produkterna som koncernen har ratt
till uppgick till 22,7 MSEK.

Vasentliga forandringar i avtalstillgangar och avtalsskulder
Avtalstillgangar och avtalsskulder har minskat under 2023. Varuférsaljning
enligt entreprenadavtal och intakter fran leasingavtal i egenskap av
leasegivare ar intaktsstrommar som till stor del paverkar avtalstillgangar
och avtalsskulder. Det forskott fran kunder som férelag vid slutet av 2022
var i huvudsak hanfoérligt till avtal dar koncernen var leasegivare, och det
storsta avtalet |6pte ut under 2023.

Intdkter som inkluderats i avtalens skuldsaldo

MSEK 2023 2022
Intakter som redovisats under aret hanforliga till
avtalsskuldsaldo i bérjan av aret 61,0 1

Intékter som redovisats under aret fran
prestationsataganden som uppfyllts under
tidigare perioder 0,0 0,0

Redovisade tillgadngar fran utgifter for att fullgéra ett avtal
Koncernen har inga redovisade tillgangar fran utgifter fér att fullgéra avtal.

Finansieringskomponenter

Koncernen har forsaljning av varor enligt finansiella leasingavtal.
Undantaget dessa avtal férvantar sig koncernen inte ha nagra avtal dar
tiden mellan éverlamningen av varorna eller tjansterna till kunden och
betalningen fran kunden éverstiger ett ar. Till foljd av detta, justerar
koncernen inte transaktionspriset for effekterna av en betydande
finansieringskomponent.

Not K4c Intékter fran finansiella leasingavtal

Koncernen saljer utrustning och tillhérande programvara for monitorering
av patienter inom langtidsvard till vardgivare enligt finansiella leasingavtal.
Den langfristiga delen av fordringar relaterade till férsaljning enligt
finansiella leasingavtal redovisas i koncernens rapport éver finansiell
stallning pa raden Avtalstillgdngar under Anldggningstillgangar. Den
kortfristiga delen av fordringar relaterade till férsaljning enligt finansiella
leasingavtal redovisas i koncernens rapport éver finansiell stallning pa
raden Avtalstillgangar under Omsattningstillgangar. | Not K4b ovan
redovisas de som Avbetalningsfordringar.

NOTER KONCERNEN

Intékter fran finansiella leasingavtal

MSEK 2023 2022
Resultat vid forsaljning .8 21,7
Finansiella intakter fran leasingavtal 14 18

Det finns inga intékter av betydenhet kopplade till variabla leasing-
avgifter som inte omfattas av varderingen av nettoinvesteringen i
leasingavtalet.

Sakerhet for fordringar avseende finansiell leasing utgors av
restvardesgarantier och rattigheterna till den leasade tillgangen som
atergar till leasegivaren i handelse av utebliven betalning.

Loptidsanalys leasingavgifter

Minimileaseavgifter som ska erhallas avseende utrustning uppgick
till féljande vid utgangen av 2023. | tabellen redovisas odiskonterade
betalningar for leasingavgifter.

MSEK

Inom1ar N4
Mellan1och 2 ar 63
Mellan 2 och 3 ar 18
Mellan 3 och 4 ar 0,1

Mellan 4 och 5 ar -

Summa 19,6

Avstamning leasingfordringar

Avstamning leasingfordringar mot nettoinvesteringen i leasingavtalet:

MSEK 2023 2022
Leasingfordringar 19,6 34,5
Ej intjanade finansiella intakter -10 -1,6

18,6 33,0
Minskat med kortfristig del av leasingfordringar 10,7 20,1
Langfristig del av leasingfordringar 79 129

Not K4d Intakter fran operationella leasingavtal

Laboratorieutrustning och annan utrustning for i huvudsak kliniska studier
leasas till kunder under operationella leasingavtal med regelbundna
hyresbetalningar som varierar beroende pa avtal.

Intékter fran operationella leasingavtal
MSEK 2023 2022

Leasingintakter 1681 6,4
Det finns inga intakter av betydenhet kopplade till variabla leasing-

avgifter som inte omfattas av ett index eller en réantesats.

Loptidsanalys leasingavgifter
| tabellen redovisas odiskonterade betalningar for leasingavgifter.

MSEK

Inom1ar 58,7
Mellan1och 2 ar 28,2
Mellan 2 och 3 ar 10,6
Mellan 3 och 4 ar 37
Mellan 4 och 5 ar 2,0
Summa 103,2
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Not K5 Ovriga intikter och kostnader

Denna not ger upplysningar om nagra av de poster som ingar i féljande
rader i koncernens rapport dver totalresultat:

» Ovriga rérelseintakter, not K5a

» Ovriga rérelsekostnader, not K5b
» Personalkostnader, not K5c

» Ovriga externa kostnader, not K5d
» Finansiella intakter, not K5e

» Finansiella kostnader, not K5f

Dessutom redovisas har statliga stéd och liknande poster avseende
covid-19 som redovisas i koncernens finansiella rapporter, not K5g.

Not K5a Ovriga rérelseintikter

MSEK 2023 2022
Omvardering av villkorad tillaggskopeskilling 28,8 89
Vinst avyttring avimmateriella och materiella 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Atervunna kundférluster 0,0 0,0
Valutakursvinster 33 0,0
Lénebidrag 0,0 0,0
Provisionsintakter 01 0,1
Ovrigt 38 072
Summa 36,0 10,2

Not K5b Ovriga rérelsekostnader

MSEK 2023 2022
Omvardering av villkorad tillaggskopeskilling -14,0 0,0
Forlust avyttring avimmateriella och materiella 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Valutakursforluster -38 -10
Ovrigt 21 -0
Summa -20,0 -1,0

Not K5c Anstéllda och personalkostnader

Ersattningar till anstidllda m m férdelat pa land

2023
Sociala
MSEK Léner avgifter Pensioner Totalt
Sverige 50,6 18,2 54 74,2
Brasilien 32 0,8 0,0 4,0
Finland 12,4 0,5 19 14,9
Férenade Arabemiraten 241 0,5 0,2 24,8
Irland 0,0 0,0 0,0 0,0
Nederlanderna 9,8 1.5 0,0 n3
Spanien 2,4 0,8 0,0 3,2
USA 129 12,6 1,6 127,0
Totalt 215,4 35,0 9,1 259,5
2022
Sociala
MSEK Loner avgifter Pensioner Totalt
Sverige 40,9 15,0 4.5 60,4
Finland 10,3 0,5 19 12,7
Foérenade Arabemiraten 256 0,4 0,2 26,2
Nederlanderna 0,6 0,0 0] 0,6
Spanien 3] 1,0 0,0 4,1
USA 947 13,5 1,9 10,1
Totalt 175,1 30,5 8,5 214,1

| Pensioner ingar pensionskostnader for formansbestamda planer om
0,1 MSEK (0,2 MSEK). Resterande pensionskostnader avser avgiftsbestamda
planer.

NOTER KONCERNEN

Medelantal anstillda férdelat pa kén och land

2023

Medelantal Varav Varav

anstéllda  kvinnor man

Sverige 70 35 35
Brasilien 58 38 20
Finland 16 4 12
Férenade Arabemiraten 108 3 105
Irland 1 (¢} 1
Nederlanderna 15 8 7
Spanien 13 1 12
USA 147 78 69
Summa 427 167 260

2022

Medelantal Varav Varav

anstallda  kvinnor man

Sverige 65 32 34
Finland 14 3 n
Foérenade Arabemiraten 94 4 90
Nederlanderna 1 1 1
Spanien 17 1 16
USA 143 76 67
Summa 335 e 219

Konsfoérdelning styrelseledaméter och 6vriga ledande

befattningshavare
2023
Antal pa Varav Varav
balansdagen kvinnor man
Styrelsen 5 2 3
Ovriga ledande befattningshavare 4 1 3
2022
Antal pa Varav Varav
balansdagen kvinnor man
Styrelsen 5 2 3!
Ovriga ledande befattningshavare 4 1 S|

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2023 2022
Loner och Loner och
andra andra
ersitt- Pensions- ersitt- Pensions-
MSEK ningar kostnader ningar kostnader
Styrelseledamoter, 14,8 2,2 1,0 1,6
verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare
Ovriga anstallda 2034 6,9 166,6 6,9
Summa 218,2 9,1 177,5 8,5

Andra ersattningar utgérs av formaner och évriga kostnadsersattningar
i form av milersattning, traktamente och friskvardsbidrag. Fér information
om ersattningar till ledande befattningshavare, se Not K17b.

fortsattning Not K5, se ndsta sida
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Not K5d Ersattningar till revisorerna
MSEK 2023 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 24 25
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,5 -
Ovriga tjanster 06 0,0
Summa Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 35 2,5
MSEK 2023 2022
PricewaterhouseCoopers Oy

Revisionsuppdrag 0,2 0,2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Summa PricewaterhouseCoopers Oy 0,2 0,2
MSEK 2023 2022
Ernst & Young Oy

Revisionsuppdrag 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Summa Ernst & Young Oy 0,0 0,0
MSEK 2023 2022
Crowe Mak

Revisionsuppdrag 01 0,2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Summa Crowe Mak 0,1 0,2
MSEK 2023 2022
KRT, CPAs

Revisionsuppdrag 01 0]
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Summa KRT, CPAs 0,1 0,1

Ovriga tjanster avser rddgivning avseende tolkning av redovisnings-
standarder och utformning av arsredovisning.

Not K5e Finansiella intdkter

MSEK 2023 2022
Ranteintakter 13,7 23
Valutavinster 0,0 450
Ovriga finansiella intakter 25 13
Summa finansiella intakter 16,2 48,6

Samtliga ranteintakter hanfor sig till finansiella poster som inte
varderas till verkligt varde via resultatet.

Not K5f Finansiella kostnader

MSEK 2023 2022
Rantekostnader -96,5 -4577
Valutaférluster -150 -26,0
Ovriga finansiella kostnader -572 -26,1
Summa finansiella kostnader -168,7 -97,9

Samtliga réntekostnader hanfér sig till finansiella poster som inte
varderas till verkligt varde via resultatet.

NOTER KONCERNEN

Not K5g Statliga stod och liknande poster avseende
covid-19

ADDvise har under situationen med covid-19 sékt och erhallit statliga stod
av olika slag. Nedan redogors for vilka statliga stod och liknande poster
avseende covid-19 som for tidigare ar redovisats i koncernens finansiella
rapporter.

Statliga bidrag som var avsedda att kompensera bolaget for kostnader
i samband med korttidsarbete och for liknande personalkostnader,
redovisades i resultatet i sammma period som de kostnader bidragen var
avsedda att kompensera for. Bidragen redovisades pa samma rader
som kostnaderna i koncernens rapport éver totalresultat. ADDvise har
under 2023 inte erhallit nagra statliga stod eller liknande poster avseende
covid-19.

Nedsattning av avgifter redovisades i resultatet i samma perioder som
de nedsatta avgifterna avsag. Nedséattningarna redovisades pa samma
rader som avgifterna.

Anstand med inbetalning av skatter och avgifter redovisades i
koncernens rapport éver finansiell stallning pa raden for Rantebarande
skulder, da anstandet medférde skyldighet att betala ranta. Ranta pa
anstand redovisades i koncernens rapport éver totalresultat pa raden
Finansiella kostnader.

Poster som redovisats i resultatet

MSEK 2023 2022
Statligt stéd avseende korttidsarbete och liknande

e - 35
stod for personalkostnader
Statligt stod avseende sjuklonekostnader - 0,2
Tillfalligt sankta arbetsavgifter - 0,0
Summa - 3,7
Poster som ingar i koncernens rapport éver finansiell
stallning
MSEK 2023 2022

Ovriga kortfristiga skulder avseende utbetalning
av bidrag som redovisas i resultatet efter
rapportering - -

Summa - -

Bidrag utbetalda i forskott som redovisades i resultatet efter
rapportering medférde en eventualforpliktelse att betala tillbaka
om rapporteringen ej godkandes. Vid arets utgang fanns inga
eventualférpliktelser.

Not K6 Inkomstskatt

| denna not ges upplysningar om féljande:

» Inkomstskatt, not Kéa

» Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt, not K6b
» Belopp redovisade direkt i eget kapital, not Kéc

» Underskottsavdrag, not K6d

» Forandring av skattesats, not Kée

» Skatteeffekt av temporara skillnader, not K6f

Not K6a Inkomstskatt
MSEK 2023 2022

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -66,0 -22,0
Justeringar avseende tidigare ar 0] 0]
Summa aktuell skatt -65,9 -22,0

Uppskjuten skatt

Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar 2] -53
Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder 30 0,4
Summa uppskjuten skatt 51 -4,9
Inkomstskatt -60,8 -26,9

Inkomstskatt hdnférlig till:

Resultat frdn kvarvarande verksamheter -60,8 -26,9

-60,8 -26,9

fortsattning Not K6, se ndsta sida
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Not K6b Avstamning mellan teoretisk skattekostnad
och redovisad skatt
MSEK 2023 2022

Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamheter 164,3 108,0

Resultat fore skatt fran avvecklad verksamhet - -

164,3 108,0

Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -33,8 -22,2
Skatt hanforlig till tidigare ar 0] 0]
Skatteeffekt av andra skattesatser i utlandska

dotterféretag -52 -4,3
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 6,1 0,0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4,9 -2
Skatteeffekt av ranteavdragsjusteringar -24,6 -4.4
Skatteeffekt av kapitalanskaffningskostnad som ej

ingar i redovisat resultat 1,0 0,9
Skatteeffekt av andrad skattesats 0,0 0,0
Skatteeffekt av ej utnyttjade samt oprévade

underskottsavdrag 0,6 52
Inkomstskatt -60,8 -26,9

Pa raden for skatteeffekt av ej utnyttjade samt oprévade underskotts-
avdrag ingar aven effekten av kvarstaende ej avdragsgilla negativa
rantenetton.

Not K6c Belopp redovisade direkt i eget kapital

Sammanlagda beloppet av aktuell och uppskjuten skatt under perioden,
hanforlig till poster som inte har redovisats i resultatrakningen eller évrigt
totalresultat utan direkt mot eget kapital:

MSEK 2023 2022
Skatteeffekt: Emissionskostnader 1,0 09
1,0 0,9

Not K6d Underskottsavdrag

MSEK 2023 2022
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen

uppskjuten skattefordran har redovisats 30 0,0
Potentiell skatteférman 0,6 0,0

Not K6e Forandring av skattesats

Uppskjuten skatt varderas enligt den skattesats som kommer att galla nar
skatten férvantas aterforas.

Not K6f Skatteeffekt av temporéara skillnader

| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéara
skillnaderna:

MSEK 2023 2022

Uppskjutna skattefordringar
Redovisade belopp avser tempordra skillnader hanférliga till:
Leasing 0,8 04

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar - -

Skattemassiga underskott 7] 6,3
Summa uppskjutna skattefordringar 7,9 6,7
Belopp som kvittats mot uppskjutna skatteskulder
enligt kvittningsreglerna -7.9 -6,7
Netto uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0

NOTER KONCERNEN

MSEK 2023 2022

Uppskjutna skatteskulder

Redovisade belopp avser tempordra skillnader hanférliga till:
Leasing - -
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -4.5 -4,8

Overvarde immateriella anléaggningstillgéngar vid

rérelseférvarv -169,4 -103,6
Obeskattade reserver 2,1 -2,6
Summa uppskjutna skatteskulder -176,0 -11,0
Belopp som kvittats mot uppskjutna skattefordringar
enligt kvittningsreglerna 79 6,7
Netto uppskjutna skatteskulder -168,0 -104,3

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Bruttoférdndringar uppskjutna skattefordringar

Avskrivning

materiella  Skatte-
anldagg- massiga
nings- under-
MSEK Leasing tillgdngar skott Summa
Per 1 januari 2022 0,0 - 10,9 10,9
Redovisat:
| resultatrakningen 0,4 - -5,7 -53
| 6vrigt totalresultat via
valutakursférandringar 0,0 - 0,0 0,0
Okning genom rérelseférvary 0,0 - 11 11
Per 31 december 2022 0,4 - 6,3 6,7
Per 1 januari 2023 0,4 - 6,3 6,7
Redovisat:
| resultatrakningen 0,3 - 1,8 21
| dvrigt totalresultat via
valutakursférandringar -0,1 - 0,0 -0,1
Okning genom rérelseférvary 0] - -09 -0,7
Per 31 december 2023 0,8 - 7,1 7,9
Bruttoférdndringar uppskjutna skatteskulder
Avskriv-
ning Overvirde
immate- immate-
riella riella
anlagg- anligg- Obeskat-
nings- nings- tade
MSEK tillgdngar tillgdngar Leasing reserver Summa
Per 1 januari 2022 -4,3 -20,8 - -0,5 -25,6
Redovisat:
| resultatrakningen -0,4 0,5 - 0,4 0,4
| dvrigt totalresultat
via valutakurs-
férandringar 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Okning genom
rorelseforvarv -0,1 -83,2 - 2,4 -85,8
Per 31 december 2022 -4,8 -103,6 - -2,6 -m,0
Per 1 januari 2023 -4,8 -103,6 - -2,6 -1,0
Redovisat:
| resultatrakningen 03 3.4 - -0,8 30
| Gvrigt totalresultat
via valutakurs-
forandringar 0,0 6,0 - 13 73
Okning genom
rorelseforvarv 0,0 -75,2 - 0,0 -75,2
Per 31 december 2023 -4,5 -169,4 - -2,1 -176,0
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Not K7 Finansiella tillgangar och Not K7d Likvida medel
finansiella skulder BISER 2023 2022

Omsittningstillgadngar

Koncernen har foljande finansiella instrument:
Kassa och bank 386,5 ma

MSEK Not 2023 2022

386,5 m,

Finansiella tillgdngar

Vid utgangen av 2023 uppgick sparrade likvida medel till 10,0 MSEK.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
gdang ppiup 9 Spéarrade likvida medel utgérs i huvudsak av garantier i pagaende

Kundfordringar K7a 2216 2236 kundprojekt.
Ovriga finansiella tillgdngar varderade
PR pet AR TE S > &2 e Not K7e Leverantérsskulder och andra skulder
Likvida medel K7d 386,5 ma 2023
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via évrigt totalresultat MSEK Kortfristiga Langfristiga SEEE
Oleliigriftemen e, (ol - - Leverantorsskulder 100,6 - 100,6
624,4 336,5 . . g
Rantebarande saljarreverser och
Finansiella skulder liknande skulder i ssmband med
. . forvarv 65,5 316 97,1
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvdrde
. Réantefria saljarreverser och
Leverantorsskulder och andra skulder K7e 366,0 262,8 Raamee Salder | smband fee
UpEERRE KT7E 15164 2.2 férvary 153,0 15,3 168,3
Skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen Ovriga skulder - - -
Villkorad képeskilling K7g, K7h 4434 2003 319,1 46,9 366,0
2 325,7 1175,3
2022
Not K7a Kundfordringar MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa
MSEK 2023 2022 Leverantorsskulder N4,2 - 14,2
Omsiéttningstillgdngar Rantebarande séljarreverser och
liknande skulder i samband med
Kundfordringar 2247 226,0 forvary - 65,7 65,7
Reserv for forvantade kreditforluster =41 2,4 Rantefria saljarreverser och
2216 2236 liknande skulder i samband med
g Y forvarv 31,2 51,7 82,9
Ovriga skulder - - -
Reserv for férvantade kreditférluster bedéms motsvara beraknad
nedskrivning av kundfordringar under kundfordringarnas I6ptid. 145,4 n7,4 262,8
Not K7b Ovriga finansiella tillgdngar som redovisas e T W
N o = O anin
till upplupet anskaffningsvarde PP 9
2023
2023
MSEK Kortfristiga Langfristi S
Omsittnings-  Anlaggnings- ortfristiga tanginstiga umma
MSEK tillgangar tillgangar Summa Lan med stillda siakerheter
Depositioner 0,0 14,8 14,8 Checkrakningskrediter - - -
Ovriga fordringar 0,0 15 15 Banklan 0] - 0,1
0,0 16,3 16,3 Obligationslan - 142572 1425,2
2022 Leasingskulder 24,5 66,6 91,1
Omsittnings-  Anldggnings- Al [E B B )
MSEK tillgangar tillgangar Summa Summa Ian med stillda sakerheter 24,6 1491,8 1516,4
Depositioner 00 03 03 Summa upplaning 24,6 1491,8 1516,4
Ovriga fordringar 0,0 16 16
0,0 1,8 1,8 2022
MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa

| depositioner ingick vid utgangen av 2023 deposition om 13,2 MSEK till
pensionsfond i bolag férvarvat under aret. Vid utgangen av 2023 utgjordes
Ovriga fordringar av fordringar i form av garantier fran tidigare agare av Checkrakningskrediter 08 _ 0,8
forvarvade bolag.

Lan med stéllda sikerheter

Banklan 59 06 6,5
. . e . . Obligationslan - 6283 628,3
Not K7c Finansiella tillgangar som redovisas till
q m Q. moq Leasingskulder 26,9 49,8 76,7
verkligt varde via 6vrigt totalresultat

. . . 5 a 5 .. Andra 13 = o o

Investeringar i skuldinstrument som redovisas till verkligt véirde ndratan
via évrigt totalresultat Summa I3n med stillda sikerheter 33,5 678,7 712,2
Investeringar i skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via évrigt Summa uppléning 335 678,7 712.2

totalresultat kan omfatta innehav i noterade obligationer. Vid utgangen
av 2023 och jamférelsearet 2022 innehades inga investeringar i noterade

ligationer. . . . T S
elaliigeiiens | koncernens rapport 6ver finansiell stallning ingar saljarrreverser

och liknande skulder i samband med férvarv (se Not K7e) i beloppet for
langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande skulder for
2023 och 2022.

fortsattning Not K7, se ndsta sida
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LAan mot sdkerhet och pantsatta tillgdngar

Banklan och checkkrediter sakras av féretagsinteckningar i koncernbolag
och pantséattning av aktier i koncernbolag. Fér obligationslan 2023/2026 har
sakerhet stallts i form av pantsattning av aktier i koncernbolagen ADDvise
Midco AB, ADDvise Group US Inc, ADDvise Newco Med AB och ADDvise
Newco Lab AB. Redovisat varde for de pantsatta finansiella och icke-
finansiella tillgangarna anges i not K19.

Leasingskulder

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler, produktionslokaler,
motorfordon, industrimaskiner och utrustning. Fér redovisat varde vid
rapportperiodens slut for varje slag av tillgang, se not K8. Per 31 december
2023 uppgick garanterade restvarden som ingick i leasingskulderna till 0,5
MSEK.

Not K7g Finansiella skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen

Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
inkluderar foljande finansiella skulder:

2023
MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa
Villkorad koépeskilling 1774 2659 4434
177,4 265,9 443,4

2022
MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa
Villkorad képeskilling 34,4 165,9 200,3
34,4 165,9 200,3

Villkorad koépeskilling avser estimerad villkorad tillaggskopeskilling
for genomforda forvarv. Ett estimerat belopp faststalls vid forvarv och
efterféljande omvarderingar gors via resultatrakningen. Nedskrivning av
skuld for villkorad képeskilling redovisas pa raden Ovriga rérelseintakter.
Uppskrivning av skuld for villkorad képeskilling redovisas pa raden Ovriga
rorelsekostnader. Se dven not K7h nedan.

Not K7h Berakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,
utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika
nivaerna definieras enligt foljande:

» Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader

» Niva 2 - Andra indata an de noterade priser som ingar i nival,
vilka ar direkt eller indirekt observerbara for tillgangen eller skulden

» Niva 3 - Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden

31 december 2023

MSEK NIvd1 Niva2 Niva 3
Villkorad koépeskilling 443 4
Summa 0,0 0,0 443,4

31 december 2022

MSEK NIvd1 Niva2 Niva 3
Villkorad képeskilling 200,3
Summa 0,0 0,0 200,3

Beskrivning av verkligt varde
Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar, vilket utgors av aktier och obligationer, handlas
pa en aktiv marknad och verkligt varde beréknas baserat pa sista noterade
koépkursen pa balansdagen.

Villkorad képeskilling

Villkorad koépeskilling avser estimerad villkorad tillaggskopeskilling

fér genomfoérda forvarv. Den varderingsmetod som anvands i de fall
beloppet ar faststallt i aktiedverlatelseavtalet ar att géra en bedémning

av hur sannolikt det ar att villkoret uppfylls. Om det ar sannolikt varderas
kopeskillingen till 100 % av avtalat belopp. Om det inte ar sannolikt varderas

NOTER KONCERNEN

kopeskillingen till 0 % av avtalat belopp. Den varderingsmetod som
anvands i de fall beloppet inte ar faststallt i aktiedverlatelseavtalet, utan
beraknas efter utfall av resultat, ar att goéra en prognos for utfall av resultat
som underlag fér uppskattning av beloppet, och baserat pa detta bedéma
om villkoret uppfylls och vad beloppet skulle uppga till.

Verkligt varde for villkorade képeskillingar kan paverkas delvis av
valutarisk. Vid arets slut var verkligt varde pa villkorade képeskillingar
443 4 MSEK. Verkligt varde for de villkorade koépeskillingar som férelag
vid utgangen av ar 2023 paverkas delvis av valutarisk i BRL, EUR och USD.
férandring av valutakursen fér BRL om 5 % paverkar koncernens vardering
av villkorad koépeskilling med 5,4 MSEK, och resultat fore skatt med 0,0
MSEK. En férandring av valutakursen féor EUR om 5 % paverkar koncernens
vardering av villkorad kopeskilling med 8,5 MSEK, och resultat fore skatt
med 8,5 MSEK. En férandring av valutakursen fér USD om 5 % paverkar
koncernens vardering av villkorad kdpeskilling med 8,3 MSEK, och resultat
fore skatt med 1,0 MSEK.

Avstdmning niva 3

Vardeférandringen for finansiella skulder som aterfinns i niva 3, villkorad
kopeskilling, presenteras nedan:

MSEK 2023 2022
Ingdende redovisat virde 200,3 96,8
Forandring 258,8 109,6

Varav avser villkorade tilldggskdpeskillingar som

utbetalats -29,0 -16,5

Varav avser villkorade tilldggskdpeskillingar som

omklassificerats for férvarv tidigare ar 0,0 -40,5

Varav avser villkorade tilldggsképeskillingar som

tillkommit fér Grets férvdry 3036 166,6

Varav avser valutakursdifferenser -15,8 -
Vardefoérandring i resultatet -15,7 -6,1

Varav redovisas i resultatet pd raden fér Ovriga

rérelseintdkter och utgdrs av omvdrdering

exklusive valutakursvinster -288 -99

Varav redovisas i resultatet pd raden fér Ovriga

rorelseintdkter och utgdrs av valutakursvinster -1.2 -

Varav redovisas i resultatet pd raden fér Ovriga

rérelsekostnader och utgdrs av omvdrdering

exklusive valutakursforluster 14,0 -

Varav redovisas i resultatet pd raden fér Ovriga

rérelsekostnader och utgors av

valutakursférluster 02 -

Varav redovisas i resultatet pd raden fér

Finansiella intdkter - -0,7

Varav redovisas i resultatet pd raden fér

Finansiella kostnader = 45
Utgdende redovisat virde 443,4 200,3

Not K8 Icke-finansiella tillgadngar och
skulder

| denna not redovisas upplysningar om koncernens icke-finansiella
tillgangar och skulder:

» Materiella anlaggningstillgangar, not K8a
» Immateriella anlaggningstillgangar, not K8b

» Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar, not K8c

» Varulager, not K8d
» Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, not K8e

» Upplupna kostnader och forutbetalda intakter, not K8f

Not K8a Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen innehar képta och leasade materiella anlaggningstillgangar.
Koncernens leasade tillgdngar ar férdelade pa de tillgangar de avser i

Not K8a2 - K8a6 nedan. Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler,
produktionslokaler, motorfordon, industrimaskiner och utrustning. Se Not
K8al for en dversikt éver koncernens leasade tillgangar.

fortsattning Not K8, se ndsta sida
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Redovisat vdrde per slag av materiell anléiggningstillgdang

NOTER KONCERNEN

Mark och byggnader

MSEK Not 2023 2022 MSEK 2023 2022
Mark och byggnader K8a2 91,9 52,0 Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets bérjan ng 54,7
Forbattringsutgifter pa annans Forvarv av bolag 34 8,5
fastighet K8a3 1,6 21
. Nyanskaffningar 24,4 1,7
Maskiner K8a4 85 6,9
Avyttringar och utrangeringar -0,3 0,0
Motorfordon K8a5 52 58
Mébler, inredning och utrustning K8a6 87,7 60,0 \elUtakUisdifferensen = &
Summa 195,9 126, Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 126,5 ng
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -30,8 -17,5
. . . o Arets avskrivningar -14,9 N4
Not K8al Leasade materiella anldaggningstillgangar
. . . P . . Avyttri h ut i 0,3 0,0
| redovisat varde ovan och i specifikationer nedan i Not K8a2 - K8a6 dver Wyttringar och utrangeringar
anskaffningsvarden m m fér materiella anldaggningstillgangar ingar Valutakursdifferenser 13 -19
leasade materiella anldaggningstillgangar enligt IFRS 16 Leasingavtal. . .
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -44,0 -30,8
Leasade materiella anléggningstillgdngar - n
R . . . . Redovisat varde 82,5 41,0
| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
MSEK 2023 2022
. Maskiner
Tillgangar
MSEK 2023 2022
Mark och byggnader 82,5 41,0
. Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets bérjan 1,4 1,2
Maskiner 0,3 0,6
Forvarv av bolag 0,0 0,0
Motorfordon 4,0 50
. . ) . Nyanskaffningar 0,0 0,2
Mébler, inredning och utrustning 09 40,6
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0
87,8 87,1 W ¢ g g
. Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Leasingskulder
. Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets slut 1,4 1,4
Kortfristiga 24,5 -269
R L Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -0,7 -0,5
Langfristiga 66,6 -49,8 .
Arets avskrivningar -0,3 -0,3
9,1 -76,7
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0
| resultatrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal: Omklassificeringar 0,0 0]l
MSEK 2023 2022 Valutakursdifferenser 0,0 0,0
.. Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -1,0 -0,7
Avskrivningar
Mark och byggnader 14,9 1,4 Redoyisatvarde 0.3 0.6
Maskiner -0,3 -0,3
Motorfordon 35 3] Motorfordon
Mébler, inredning och utrustning -57,6 -2,0 MSEK 2023 2022
76,3 16,8 Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets bérjan 9,5 3
Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) 35 23 Forvarv av bolag 0,0 04
Valutakursvinster/-férluster (ingér i finansiella Nyanskaffningar 26 43
kostnader) 29 - Avyttringar och utrangeringar -1,5 -35
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal OmKlassificeringar 0.0 37
(ingar i 6vriga externa kostnader och ' '
materialkostnader) e -0,2 Valutakursdifferenser -0,1 0,6
Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka den Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets slut 10,5 9,5
underliggande tillgangen ar av lagt varde som A g a e
inte ar korttidsleasingavtal (ingar i dvriga Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -4,5 -4,2
externa kostnader) 2,5 -06 Arets avskrivningar 35 3]
Utgifter hanforliga till variabla - Awyttringar och utrangeringar 15 30
leasingbetalningar som inte ingar i
leasingskulder (ingar i dvriga externa Valutakursdifferenser 0] -0,2
kostnader) -35 -0,1 L. A
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -6,4 -4,5
Redovisat virde 4,0 5,0

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2023 var 59,0 MSEK

(24,4). For loptidsanalys 6ver leasingskulder, se Not K11.

Omklassificering 2022 avser i huvudsak varden pa option att kopa

leasingbilar. Motsvarande omklassificering har gjorts av leasingskulden

som darmed minskat.

fortsattning Not K8, se ndsta sida

Arsredovisning 2023

4



ADDvise

Mébler, inredning och utrustning

NOTER KONCERNEN

Not K8a4 Maskiner

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets bérjan 44,2 1,6 Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets bérjan 22,7 17,0
Forvarv av bolag 0,0 40,0 Forvarv av bolag 2,0 0,0
Nyanskaffningar 19,2 03 Nyanskaffningar 19 34
Avyttringar och utrangeringar -62,0 -0,1 Avyttringar och utrangeringar -03 0,0
Valutakursdifferenser 14 25 Valutakursdifferenser -0,8 22
Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets slut 2,9 44,2 Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets slut 25,5 22,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -3,6 -1,1 Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -15,7 -12,9
Arets avskrivningar -576 -2,0 Arets avskrivningar -1,7 -1,3
Avyttringar och utrangeringar 596 [eX} Avyttringar och utrangeringar 03 0,0
Valutakursdifferenser -0,3 -0,6 Omklassificeringar 0,6 0,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -1,9 -3,6 Valutakursdifferenser 0,5 -16
Redovisat viarde 0,9 40,6 Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -16,0 -15,7

Redovisat varde 9,5 6,9
Totalt redovisat virde 87,8 87,1 Koncernen leasar industrimaskiner.

| ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut ingar leasad
utrustning som omfattas av operationell leasing dar koncernen ar

Not K8a5 Motorfordon

leasegivare till ett varde om 0,8 MSEK (39,5). | ackumulerade avskrivningar MSEK 2023 2022
vid are_ts slut Il avsﬂkrlvnmgar pa._leasad “V“St“'.”g ==l omfattas av Ackumulerade anskaffningsvéarden vid arets bérjan m,2 12,5
operationell leasing dar koncernen ar leasegivare till ett varde om -0,4
MSEK (-1,6). | totalt redovisat varde vid arets slut ingar leasad utrustning Férvarv av bolag 0,5 0,8
som omfattas av operationell leasing dar koncernen ar leasegivare X
till ett varde om 0,3 MSEK (40,2). Férandringen 2023 &r hanférlig Nyanskaffningar 27 4,8
till att kontraktslangden for ett stort leasingkontrakt forkortades, . q E _
valutakursférandringar samt att koncernen forvarvat ett bolag som var CORAHIRET? el VIS HAE 13 4o
leasegivare varfor denna utrustning nu inte langre leasas av koncernen. Omklassificeringar 0,0 -3,7
Valutakursdifferenser -0,2 0,8
Not K8a2 Mark och byggnader Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets slut 12,7 2
MSEK 2023 2022 Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -5,4 -5,3
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets bérjan 88,9 69,6 Arets avskrivningar -36 =31
Forvarv av bolag 34, 8,5 Avyttringar och utrangeringar 11 35
Nyanskaffningar 24,4 1,7 Omklassificeringar 0,4 -
Avyttringar och utrangeringar -0,3 0,0 Valutakursdifferenser 0,2 -0,4
Valutakursdifferenser -4, 9,2 Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -7,4 -5,4
Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets slut 143,0 88,9 Redovisat varde 52 5,8
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -37,0 -21,8
Arets avskrivningar 161 12,3 Koncernen leasar motorfordon. Beloppet pa raden féor omklassificering
Awyttringar och utrangeringar 03 0,0 av a_nskaffningsvérden 2022 avser | huvgdsak vér‘den pa optipn att kopa
leasingbilar. Motsvarande omklassificering har gjorts av leasingskulden
Valutakursdifferenser 17 -2,8 som darmed minskat.
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -51,1 -37,0
Redovisat varde 91,9 52,0

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler och produktionslokaler,
vilka utgdr huvuddelen av de anlaggningstillgangar av slaget mark och
byggnader som redovisas har. | férvarvet av MRC Systems FZE ingick en
produktionsbyggnad i Dubai, Forenade Arabemiraten. Vid utgangen av
2023 var redovisat varde for produktionsbyggnaden 9,4 MSEK.

Not K8a3 Férbattringsutgifter pa annans fastighet

MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets bérjan 6,8 55
Forvarv av bolag 0,0 0,4
Nyanskaffningar 0,0 0,0
Avyttringar och utrangeringar -0,2 0,0
Valutakursdifferenser -0,2 0,8
Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets slut 6,4 6,8
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -4,7 -3,8
Arets avskrivningar -0,5 -0,4
Avyttringar och utrangeringar 0,2 0,0
Valutakursdifferenser 0,2 -0,6
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -4,8 -4,7
Redovisat viarde 1,6 2,1

Not K8a6 Mobler, inredning och utrustning

MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets bérjan 81,4 21,2
Forvarv av bolag 71,0 539
Nyanskaffningar 26,5 2,5
Avyttringar och utrangeringar -62,0 14
Valutakursdifferenser -6,1 52
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 10,8 81,4
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -21,4 -17,0
Arets avskrivningar -66,3 35
Avyttringar och utrangeringar 60,2 14
Valutakursdifferenser 43 24
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -23,1 -21,4
Redovisat virde 87,7 60,0

Koncernen leasar utrustning. | ackumulerade anskaffningsvarden vid
arets slut ingar leasad utrustning som omfattas av operationell leasing dar
koncernen ar leasegivare till ett varde om 0,8 MSEK (39,5). | ackumulerade
avskrivningar vid arets slut ingar avskrivningar pa leasad utrustning

fortsattning Not K8, se ndsta sida
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som omfattas av operationell leasing dar koncernen ar leasegivare till

ett varde om -0,4 MSEK (-1,6). | totalt redovisat varde vid arets slut ingar
leasad utrustning som omfattas av operationell leasing dar koncernen

ar leasegivare till ett varde om 0,3 MSEK (40,2). Férandringen 2023 ar
hanforlig till att kontraktslangden for ett stort leasingkontrakt forkortades,
valutakursférandringar samt att koncernen forvarvat ett bolag som var
leasegivare varfor denna utrustning nu inte langre leasas av koncernen
utan &gs av koncernen.

| ackumulerade anskaffningsvarden ovan ingar &ven konst som
uppgick till 0,6 MSEK (0,6) vid arets slut. Avskrivningar gors ej pa detta
varde.

Not K8b Immateriella anldggningstillgangar

Redovisat varde per slag av immateriell anlaggningstillgang:

MSEK Not 2023 2022
Goodwill K8b6 14873 820,8
Varumarken K8b1 47,7 3234
Andra immateriella anlaggningstillgangar 2745 137,9
Varav foérvérvade kundrelationer K8b2 2434 108,5
Varav balanserade utgifter fér

utvecklingsarbeten och liknande arbeten K8b3 27,9 25,6
Varav webbplats K8b4 0,8 03
Varav patent K8b5 24 36
Summa 22335 12821

Not K8b1 Varumarke

Koncernens varumarken redovisas till verkligt varde vid anskaffnings-
tidpunkten. Nyttjandeperioderna ar obestambara. Varumarkena ar val
inarbetade och star fér hég kvalitet. Koncernen avser att kontinuerligt
arbeta for att férvalta varumarkena. Koncernen bedémer att varumarkena
kommer att generera kassafléden for koncernen under en obestambar
period baserat pa marknadstrender. Varumarkena redovisas darfoér till
anskaffningsvarde utan avskrivningar, men prévas for nedskrivning, se Not
K8b7.

MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets bérjan 323,4 127,8
Forvarv av bolag 166,8 184,5

Nyanskaffningar - -
Avyttringar och utrangeringar - -
Valutakursdifferenser -18,5 m

Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets slut 47,7 323,4
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan - -
Arets avskrivningar - -
Avyttringar och utrangeringar - -

Valutakursdifferenser 5 -

Ackumulerade avskrivningar vid arets slut - -

Redovisat virde 47,7 323,4

Varumarkenas anskaffningsvarden férdelas enligt féljande baserat pa
vid vilket rorelseférvarv de uppstod:

Rorelseforvarv MSEK
AB Germa forvarv 2017 2,3
Axelerist forvarv 2023 19,7
CliniChain Holding BV férvarv 2022 10,8
Diabetic Supplies férvarv 2023 18,9
Graham Medical Technologies LLC férvarv 2021 20,2
JTECH Medical/Saltire Investment Corp férvary 2022 19,4
Kolplast forvarv 2023 86,0
Labplan forvarv 2023 34,8
MediSuite,LLC férvarv 2021 123
Merit Cables Inc férvary 2018 2]
MRC Systems FZE forvarv 2021 29,6
Poly Pharmaceuticals Inc forvarv 2022 64,9
Sonesta férvarv 2013 18,5
Southern Life Systems Inc forvarv 2021 16,3
Surplus Diabetics Inc forvarvy 2022 158
Totalt 47,7

NOTER KONCERNEN

Utover férandringar pga valutakursdifferenser har uppdaterad
férvarvsanalys for CliniChain Holding BV under 2023 efter analys av fakta
som forelag vid férvarvstillfallet inneburit att vardet pa varumarke justerats
upp med 0,5 MSEK. CliniChain Holding BV forvarvades i december 2022.

Not K8b2 Forvarvade kundrelationer

Koncernens kundrelationer redovisas till verkligt varde vid anskaffnings-
tidpunkten. Nyttjandeperioderna ar bestambara och grundar sig framst
pa bedémd livscykel for kundrelationerna. Nyttjandeperiod bestams per
tillgang. For de kundrelationer som innehades vid utgangen av 2023
uppgick nyttjandeperioden till 10 ar. Avskrivningar fordelas linjart éver
nyttjandeperioden. Avskrivningarna redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat pa raden Av- och nedskrivningar.

MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets bérjan 10,6 -
Forvarv av bolag 1519 109,6

Nyanskaffningar - -

Avyttringar och utrangeringar - -

Valutakursdifferenser -3,6 1,1
Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets slut 259,0 10,6
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -2,1 -
Arets avskrivningar -13,9 2,1

Avyttringar och utrangeringar - -

Valutakursdifferenser 0,4 0,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -15,6 -2,1
Redovisat varde 243,4 108,5

Forvarvade kundrelationer under 2023 &r hanférliga till férvarven av
Axelerist Inc, Diabetic Supplies Inc och Labplan Ltd.

Not K8b3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

avser framst utveckling av befintliga och nya produkter i koncernens
produktportfdlj. Det rér sig om internt upparbetade immateriella tillgangar.
Nyttjandeperioderna ar bestambara och grundar sig framst pa typiska
produktlivscykler. Nyttjandeperiod bestams per tillgang och ar lagst 3

ar och hogst 20 ar. Avskrivningar fordelas linjart éver nyttjandeperioden.
Avskrivningarna redovisas i koncernens rapport dver totalresultat pa raden
Av- och nedskrivningar.

MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets bérjan 51,6 41,2
Forvarv av bolag - 0,6
Nyanskaffningar 8,0 7.8
Avyttringar och utrangeringar -25 -0,1
Valutakursdifferenser -1,0 2.2
Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets slut 56,0 51,6
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -26,0 -21,0
Arets avskrivningar -53 -39
Avyttringar och utrangeringar 2,5 0,1
Valutakursdifferenser 0,7 -1,2
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -28,1 -26,0
Redovisat varde 27,9 25,6

Nyanskaffningar avser tilldagg genom intern utveckling. Inga tillagg har
forvarvats separat eller i rérelse. Av ackumulerade anskaffningsvarden avser
1,4 MSEK (7,3) pagaende utvecklingsarbeten vilka enligt plan kommmer att
avslutas under 2024 varvid avskrivningar pabérjas. Nedskrivningsprévning
av pagaende utvecklingsarbeten pavisar inte behov av nedskrivning.

De storsta enskilda posterna avser utvecklingsarbeten for produkter
som saljs inom produktlinjerna GraMedica, Rosie Connectivity Solutions,
Sonesta och Surgical Tables. Utvecklingsarbeten for GraMedica-produkter
(ortopediska implantat och stentar for fot- och ankelkirurgi) utgoér 2,8
MSEK (1,9) av redovisat varde vid arets slut. Utvecklingsarbeten for
Rosie Connectivity Solutions-produkter (produkter och programvara for
o6vervakning av vitala parametrar hos patienter inom langtidsvard) utgor
2,0 MSEK (2,2) av redovisat varde vid arets slut. Utvecklingsarbeten for
Sonesta-produkter (undersékningsstolar och -bord inom framst gynekologi
och urologi) utgér 11,1 MSEK (11,2) av redovisat varde vid arets slut.
Utvecklingsarbeten for Surgical Tables-produkter (operationsbord) utgoér
6,9 MSEK (5,4) av redovisat varde vid arets slut.

fortsattning Not K8, se ndsta sida

Arsredovisning 2023

43



ADDvise

Totala kostnader for utveckling som kostnadsforts under perioden
uppgar till ca 0,0 MSEK (0,0) och redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat pa raden Ovriga externa kostnader. Det rér framst kostnader
for att ta fram marknadsféringsmaterial for produkter. Inga kostnader for
forskning har kostnadsférts under perioden.

Not K8b4 Webbplatser

MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets bérjan 1,0 0,8
Forvarv av bolag 03 0,0
Nyanskaffningar 0,5 0,2

Avyttringar och utrangeringar - -

Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets slut 1,7 1,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -0,7 -0,4
Arets avskrivningar -0,3 -0,3

Avyttringar och utrangeringar - -

Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -0,9 -0,7
Redovisat varde 0,8 0,3

Not K8b5 Patent

Koncernens patent ar hanforligt till utformning av produkter. Det rér sig
om internt upparbetade immateriella tillgangar samt patent fran forvarv
av bolag. Nyttjandeperioderna ar bestambara och grundar sig framst pa
typiska produktlivscykler. Nyttjandeperiod bestams per tillgang och ar lagst
5ar och hogst 20 ar. Avskrivningar fordelas linjart éver nyttjandeperioden.
Avskrivningarna redovisas i koncernens rapport éver totalresultat pa raden
Av- och nedskrivningar.

MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets bérjan 52 4,5
Forvarv av bolag - 0,1

Nyanskaffningar - -

Avyttringar och utrangeringar - -

Valutakursdifferenser -0,2 0,6
Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets slut 5,0 582
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -1,6 -0,5
Arets avskrivningar 10 -1,0

Avyttringar och utrangeringar - -

Valutakursdifferenser 0] -0]1
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -2,6 -1,6
Redovisat varde 2,4 3,6

Av ackumulerade anskaffningsvarden avser 0,0 MSEK (0,0) patent som
inte beviljats per den 31 december 2023.

Not K8b6 Goodwiill

MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets bérjan 820,8 288,6
Forvarv av bolag 7144 4842

Nyanskaffningar - -
Valutakursdifferenser -479 48,0
14873 820,8

Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan - -
Arets nedskrivningar - -

Valutakursdifferenser - -

Ackumulerade avskrivningar vid arets slut - -

Redovisat virde 14873 820,8

Utover férandringar pga valutakursdifferenser har uppdaterad
férvarvsanalys for CliniChain Holding BV under 2023 efter analys av fakta
som forelag vid forvarvstillfallet inneburit att vardet pa goodwill justerats
upp med 9,6 MSEK. CliniChain Holding BV férvarvades i december 2022.
For information om nedskrivningsprovning, se Not K8b7. For information
om forvarv av bolag, se Not K12.

NOTER KONCERNEN

Not K8b7 Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa 14873 MSEK och varumarken med obestambar
nyttjandeperiod pa 471,7 MSEK har uppstatt vid rérelseforvary.

Goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod provas
for nedskrivning pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter), vilket for koncernen utgors av
rorelsesegmenten affarsomrade Lab och affarsomrade Sjukvard.

Goodwillvardet fordelar sig pa rorelsesegmenten affarsomrade Lab
med 629,5 MSEK (352,5) och affarsomrade Sjukvard med 857,7 MSEK (468,2).
Vardet pa varumarken fordelar sig pa rérelsesegmenten affarsomrade Lab
med 94,8 MSEK (41,6) och affarsomrade Sjukvard med 376,8 MSEK (281,8).

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedémaﬂom enhetens ater-
vinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde. Atervinningsvardet har
beraknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgér nuvardet
av enhetens forvantade framtida kassafloden utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berakningen av
nyttjandevardet har baserats pa:

» En diskonteringsfaktor pa 10,6 procent (9,8) efter skatt.

» En prognos av kassafléden under de ndrmaste 5 aren knutet till budget
2024 foljt av uppraknad prognos under efterféljande 4 ar (2025 - 2028)

» En extrapolering av kassaflédena efter ar 5 (2028) med en uthallig tillvaxt
pa 2,0 procent (2,0)

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering
av framtida kassafléden fran rérelsen inkluderande uppskattningar av
intaktsvolymer och produktionskostnader. De budgeterade kassaflédena
utgar som beskrivits ovan fran budget fér 2024 vilken baseras pa order-
ingadng och ledningens férvantningar av marknadsutvecklingen. For
prognosperioden 2025 — 2028 har det fér affairsomrade Lab anvants en
arlig férvantad tillvéaxt 2025 om 7,0 procent, 2026 om 6,0 procent, 2027
om 5,0 procent och 2028 om 4,0 procent. For prognosperioden 2025 —
2028 har det for affarsomrade Sjukvard anvants en arlig férvantad tillvaxt
under 2025 - 2026 om 4,0 procent och under 2027 — 2028 om 3,0 procent.
Den arliga férvantade tillvaxten ar knuten till respektive rérelsesegments
positionering, starkta produktportfolj samt beddémda marknadspotential.
For aren efter 2028 har en uthallig tillvaxttakt om 2,0 procent anvants. Den
uthalliga tillvaxttakten om 2,0 procent bedéms motsvara den langsiktiga
tillvaxttakten pa marknaden.

Rérelsesegmentens kassafloden paverkas av kornmersiella faktorer
som bland annat marknadstillvaxt, konkurrenskraft, marginaler, kostnads-
utveckling, investeringsnivaer och rérelsekapitalbindning. Avvikelser i
prognostiserade kassafléden enskilda ar paverkar nedskrivningsprévningen
men avgérande fér modellen ar att forvantat uthalligt rorelseresultat och
kassaflode bibehalls inom de narmaste 4 aren.

Diskonteringsranta ar beraknad som ett vagt genomsnitt mellan
avkastningskrav pa eget respektive lanat kapital (WACC). Prognosen
dverensstammer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.
Bada rérelsesegmenten beddms ha likartad riskprofil, varvid samma
diskonteringsranta nyttjas. Vid diskonteringen tillkommer bedémning
av finansiella faktorer som bland annat rantelage, lanekostnader,
marknadsrisk, betavarden och skattesatser.

Kdnslighetsanalyser Lab

En 6vergripande analys har gjorts av kansligheten i de variabler som
anvants.

Ett antagande om en férsamring av den arliga uthalliga tillvaxttakten
for aren efter ar 2028 fran 2,0 procent till 1,0 procent medfér inte nagot
nedskrivningsbehov av redovisade varden pa goodwill for rorelsesegmentet
Lab.

Ett antagande om en 6kning av diskonteringsrantan fran 10,6 procent
till 12,1 procent efter skatt medfér inte nagot nedskrivningsbehov av
redovisade varden pa goodwill for rérelsesegmentet Lab.

Awvikelser i prognostiserade kassafloden enskilda ar paverkar
nedskrivningsprovningen men det helt avgérande for modellen ar
férvantat uthalligt rorelseresultat och kassafléde. For att motivera
det bokférda vardet fér goodwill behdver rérelsesegmentet Lab halla
prognosticerad tillvaxt for de ndrmaste aren for att pa sa vis bibehalla
ett rorelseresultat fore avskrivningar om minst ca 145 MSEK. En negativ
awvikelse fran namnda uthalliga rérelseresultat fére avskrivningar skulle,
under forutsattning av oférandrade antaganden i 6vrigt, medféra ett
nedskrivningsbehov av vardet pa goodwill.

Kdéinslighetsanalyser Sjukvard

En 6vergripande analys har gjorts av kansligheten i de variabler som
anvants.

Ett antagande om en férsamring av den arliga uthalliga tillvaxttakten
fér aren efter ar 2028 fran 2,0 procent till 1,0 procent medfér inte nagot
nedskrivningsbehov av redovisade varden pa goodwill eller varuméarke for
rérelsesegmentet Sjukvard.

Ett antagande om en 6kning av diskonteringsrantan fran 10,6 procent
till 13,6 procent efter skatt medfér inte nagot nedskrivningsbehov av
redovisade varden pa goodwill eller varumarke for rorelsesegmentet
Sjukvard.

Awvikelser i prognostiserade kassafléden enskilda ar paverkar
nedskrivningsprévningen men det helt avgérande for modellen ar
forvantat uthalligt rorelseresultat och kassaflode. For att motivera det
bokférda vardet for goodwill och varumarke behoéver rérelsesegmentet
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Sjukvard halla prognosticerad tillvaxt for de narmaste aren for att pa sa

vis uppna ett rorelseresultat fére avskrivningar om minst ca 100 MSEK. En
negativ awikelse fran namnda uthalliga rérelseresultat fore avskrivningar
skulle, under férutsattning av oférandrade antaganden i évrigt, medféra ett
nedskrivningsbehov av vardet pa goodwill och varumarke.

Ovriga viktiga antaganden

Utover vad som ovan beskrivits finns ett antal antaganden knutet
till bedomningen av rérelsesegmentens framtida kassafloden som
kommenteras enligt féljande:

Omsdttning, marknadsandel och -tillvcixt

Bolaget goér mot bakgrund av bland annat produktutveckling och
beddmd marknadspotential bedémningen att rérelsesegmenten har
goda majligheter att stabilisera och starka sina marknadsandelar. Saledes
forvantas forsaljningsutvecklingen i bagge rorelsesegmenten vara positiv
under prognosperioden.

En kénslighetsanalys avseende tillvaxten i omsattning for affarsomrade
Lab indikerar att en minskning av den arliga prognostiserade omsatt-
ningstillvaxten under prognosperioden 2025 - 2028 med 1 procentenhet,
vilket innebar en tillvaxt om 6,0 procent for 2025, 5,0 procent for 2026,

4,0 procent fér 2027 och 3,0 procent fér 2028, paverkar det uthalliga
rorelseresultatet negativt men att sddan negativ effekt, under
forutsattning av oférandrade antaganden i 6vrigt, inte féranleder nagot
nedskrivningsbehov.

En kanslighetsanalys avseende tillvaxten i omsattning for affarsomrade
Sjukvard indikerar att en minskning av den arliga prognostiserade omsatt-
ningstillvaxten under prognosperioden 2025 - 2028 med 1 procentenhet,
vilket innebar en tillvaxt om 3,0 procent under 2025 - 2026 och 2,0 procent
under 2027 - 2028, paverkar det uthalliga rorelseresultatet negativt men
att sadan negativ effekt, under forutsattning av oférandrade antaganden i
ovrigt, inte foranleder nagot nedskrivningsbehov.

Bruttomarginaler

Bruttomarginalerna forutsatts vara stabila under prognosperioden i takt
med att effektiviseringar och samordningar fortsatt genomfors enligt plan.
Lagernivaerna ar fortsatt goda, bade vad géller nivd och sasmmmanséattning.

For rérelsesegmentet Lab har en bruttomarginal om 55,0 procent
anvants for prognosperioden 2025 - 2028. En kanslighetsanalys avseende
bruttomarginalens paverkan pa det uthalliga rérelseresultatet for
rérelsesegmentet Lab visar att en lagre bruttomarginal under hela
prognosperioden med 4,0 procentenheter paverkar det uthalliga
rorelseresultatet negativt men att sadan negativ effekt, under
féorutsattning av oférandrade antaganden i 6vrigt, inte féranleder nagot
nedskrivningsbehov.

For rorelsesegmentet Sjukvard har en bruttomarginal om 63,0
procent anvants for prognosperioden 2025 - 2028. En kanslighetsanalys
avseende bruttomarginalens paverkan pa det uthalliga rérelseresultatet
for rorelsesegmentet Sjukvard visar att en lagre bruttomarginal
under hela prognosperioden med 5,0 procentenheter paverkar det
uthalliga rorelseresultatet negativt men att sadan negativ effekt, under
forutsattning av oférandrade antaganden i 6vrigt, inte foranleder nagot
nedskrivningsbehov.

Omkostnader och personalkostnader

Omkostnaderna och personalkostnaderna forvantas vaxa med i

snitt 2,0 procent per ar under prognosperioden 2025 — 2027 fér bada
rérelsesegmenten, vilket bedéms vara i niva med inflationen och de
satsningar koncernen kommer att géra for att na prognostiserade
omsattningsmal, férvantad inflation, viss reallénedkning och planerade
effektiviseringar.

Ovan har beskrivits kdansligheten i enskilda parametrar i genomférda
nedskrivningstest. | det fall negativa awvikelser uppkommer knutet till
flera parametrar samtidigt foreligger nedskrivningsbehov da uthalligt
rorelseresultat fore avskrivningar i sadant fall bedéms komma att
understiga ovan angivna nivaer.

NOTER KONCERNEN

Not K8c Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella och materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgdngar

MSEK 2023 2022
Goodwill - -
Varumarken - -
Forvarvade kundrelationer -139 -2
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten £S5k -39
Webbplats -0,3 -0,3
Patent 11 -1,0
Mark och byggnader -16,1 -12,3
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -0,5 -0,4
Maskiner -1,7 -1.3
Motorfordon -3,6 =31
Mobler, inredning och utrustning -66,3 -3,5
Summa -108,7 -27,9

For information om avskrivningar hanforliga till leasade tillgangar
enligt IFRS 16 Leasingavtal, se Not K8al.

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgdngar

Inga nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar
har skett under 2023 och 2022.

Not K8d Varulager

Varulagret bestar av ravaror och material, produkter i arbete, egen-
tillverkade fardiga varor samt kopta fardiga varor.

MSEK 2023 2022

Omsattningstillgangar

Ravaror och material 56,9 387
Produkter i arbete 54 0,4
Fardiga varor redovisade till anskaffningsvarde 589 631
Fardiga varor redovisade till verkligt varde

minskat med forsaljningskostnader 0,0 0,3
Summa 121,2 102,5

Anskaffningsvardet for tillgangar i varulager bestams genom att
anvanda vagda genomsnittspriser.

Under rakenskapsaret 2023 har varukostnader redovisats i
resultatrakningen om 479,5 MSEK (384,0). De redovisades som kostnader
for salda varor pa raden Materialkostnader i koncernens rapport éver
totalresultat.

Nedskrivning av varulager till nettoférsaljningsvarde uppgar per arets
slut till 0,0 MSEK (0,3). Under aret har varor som tidigare varit nedskrivna
avyttrats. Nedskrivning av varulager redovisas i resultatrakningen som
kostnader fér salda varor.

Not K8e Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

MSEK 2023 2022
Hyror 0,0 11
Forsakringar 1,0 0,4
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna

intakter 17,3 .2
Summa 18,3 12,7

fortsattning Not K8, se ndsta sida
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ADDvise

Férandringar av antal emitterade aktier, aktiekapital och

Not K8f Upplupna kostnader och forutbetalda
ovrigt tillskjutet kapital

intakter
Svrigt
Aktie- tillskjutet
MSEK 2023 2022 kapital kapitali Summa i
Antal aktier i MSEK MSEK MSEK
Upplupna léner och semesterléner 27,2 17,4
Per 1 januari 2022 165 107 273 16,5 2231 239,6
Upplupna sociala avgifter 4,7 39
Nyemission av aktier av serie B 15384 616 15 98,5 100,0
Upplupna kostnader sjukvardsforsakringsprogram mar 2022
i USA (Medicaid) 12,4 189
. Avgar: Emissionskostnader -4,6 -4,6
Upplupna rantekostnader 214 96 avseende nyemission av aktier
Ovriga poster 71 15,2 TREY 2077
U T 72,8 64,9 Per 31 december 2022 180 491 889 18,0 317,0 335,0
Per 1januari 2023 180 491 889 18,0 317,0 335,0
. Nyemission av aktier av serie B 7 692 308 0,8 99,2 100,0
Not K9 Eget kapital apr 2023
Avgar: Emissionskostnader -4.7 -4,7
. . avseende nyemission av aktier
Aktiekapital apr 2023
Vid ingangen av rakenskapsaret 2023 uppgick det registrerade aktie- Per 31 december 2023 188 184 197 18,8 e 430,4

kapitalet till 180 491 889 aktier, varav 7 619 439 aktier var aktier av serie A,
var fullt betalda och berattigade till en (1) rost. 172 872 450 aktier var aktier
av serie B, var fullt betalda och beréattigade till en tiondels (1/10) rést. Inga
aktier var reserverade for éverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.
Inga aktier innehades av ADDvise Group AB sjalv eller dess dotterbolag.
Kvotvardet uppgick till 0,1 SEK.

Transaktionskostnader
Emissionskostnader uppgick under aret till 4,7 MSEK (4,6).

ADDvise genomférde den 24 april 2023 en riktad nyemission av
7 692 308 B-aktier. Teckningskursen per ny B-aktie i den riktade

nyemissionen uppgick till 13,00 kronor och faststalldes genom ett
accelererat book building-forfarande somn genomférdes av bolagets
finansiella radgivare ABG Sundal Collier. Styrelsen bedémde att
emissionskursen i den riktade nyemissionen var marknadsmassig, bland

Not K10 Kassaflode

| nedanstaende tabell specificeras justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflodet:

annat eftersom den faststalldes genom ett accelererat book building-
forfarande och saledes aterspeglade radande marknadsférhallanden och

efterfragan hos investerare. Teckningskursen per B-aktie i den riktade MSEK 2023 2022
nyemissionen motsvarade en rabatt om cirka 7,1 procent jamfért med Av- och nedskrivningar 108,7 279
stangningskursen pa Nasdaq First North Premier Growth Market den 24
april 2023. Forandring upplupna rantekostnader 99 -
Vid utgangen av rakenskapsaret 2023 uppgick det registrerade Omvardering av villkorad tillaggskopeskilling -12,7 -9,8
aktiekapitalet till 188 184 197 aktier, varav 7 619 439 aktier var aktier av
serie A, var fullt betalda och berattigade till en (1) rést. 180 564 758 aktier Valutakursférandringar och liknande poster 24,7 99
var aktier av serie B, var fullt betalda och beréattigade till en tiondels (1/10)
Summa 81,1 28,0

rost. Inga aktier var reserverade for verlatelse enligt optionsavtal eller
andra avtal. Inga aktier innehades av ADDvise Group AB sjalv eller dess
dotterbolag. Kvotvardet uppgick till 0,1 SEK.

Da Forandring upplupna rantekostnader uppgick till vasentliga belopp
under aret sarredovisas dessa poster for 2023.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av ADDvise dgare.

| nedanstaende tabell specificeras arets erhallna respektive erlagda rantor:

MSEK 2023 2022
Erhallen ranta 13,7 23
2023 2022 2023 2022 R
Antal aktier Antal aktier MSEK MSEK Erlagd ranta -90.2 430
Aktier av serie A 7619 439 7619 439 08 08 St g5 L
Aktier av serie B 180 564 758 172 872 450 18,1 173
| nedanstaende tabell specificeras likvida medel:
188 184 197 180 491 889 18,8 18,0
MSEK 2023 2022
Kassa och bank 386,5 ma
varav spdrrade bankmedel 10,0 4,6
Summa 386,5 ma

fortséttning Not K10, se ndsta sida
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Not K10a Avstamning av nettoskuld

Nedan analyseras nettoskulden och forandringar av nettoskulden for de

presenterade perioderna.

NOTER KONCERNEN

MSEK 2023 2022
Likvida medel 386,5 ma
Kortfristiga placeringar - -
Laneskulder - forfaller inom ett ar (inklusive
checkrakningskredit) -0,1 -6,6
Laneskulder - forfaller efter ett ar -14252 -6289
Ovriga rantebarande skulder - forfaller inom ett ar -65,5 -
Ovriga rantebarande skulder - forfaller efter ett ar -31,6 -65,7
Leasingskulder - forfaller inom ett ar -24.5 -26,9
Leasingskulder - forfaller efter ett ar -66,6 -49,8
Nettoskuld -1227,0 -666,8
Likvida medel och kortfristiga placeringar 386,5 m
Bruttoskuld - bunden ranta -971 -65,7
Bruttoskuld - rorlig ranta -1516,4 -712,2
Nettoskuld -1227,0 -666,8
Ovriga tillgdngar Ovriga Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
skulder
Rantebarande Rantebarande Rantebarande
forvarvs- forvarvs- forvarvs-
relaterade Leasing- Leasing- Laneskulder Laneskulder relaterade relaterade
skulder som  skulder som  skulder som som som skulder som skulder som
Kortfristiga forfaller efter 1 forfaller forfaller forfaller forfaller forfaller forfaller
MSEK Likvida medel  placeringar inom1ar efter1ar inom1ar efter1ar inom1ar efter1ar Summa
Nettoskuld per1
januari 2022 325,7 -8,6 -36,5 -20,4 -488,6 - - -228,5
Kassaflode -225,7 28] 15,4 -133,0 -64,9 -380,1
Forvarv - leasing -435 -199 -63,3
Valutakursdifferenser 1 11
Ovriga férandringar -29 6,6 1,7 -7.2 -0,7 559
Nettoskuld per 31
december 2022 m,z -26,9 -49,8 -6,6 -628,9 - -65,7 -666,8
Nettoskuld per1
januari 2023 m,z -26,9 -49,8 -6,6 -628,9 - -65,7 -666,8
Kassaflode 2735 59,0 656,5 -1450,0 -460,9
Forvarv - leasing -5,4 -28,9 -34,3
Valutakursdifferenser 1,8 0,2 2,0
Ovriga férandringar -31,6 =511 12,0 -650,0 6537 -65,7 65,7 -67,0
Nettoskuld per 31
december 2023 386,5 -31,6 -24,5 -66,6 -0,1 -1425,2 -65,5 0,0 -1227,0
Fran ar 2023 ar inga rantebarande forvarvsrelaterade skulder hanférliga
till finansieringsverksamheten. Under 2023 refinaniserades koncernens
obligationslan som vid utgangen av 2022 klassades som langfristigt da det
enligt ursprungliga villkor forféll i maj 2024, men |6stes i fortid.
Not K10b Investeringar och finansieringsverksamhet
som inte medfor betalningar
Investeringar och finansieringsverksamhet avseende férvarv av nyttjande-
ratter medfor inte betalningar och presenteras darfor i Not K8al. Forvarv
av nyttjanderatter avser tecknande av leasingavtal och redovisas i enlighet
med IFRS 16 Leasingavtal.
Not K10c Ej rantebarande skulder
| samband med férvarv 2021 och 2022 finansierades delar av de
kontanta kopeskillingarna av ej rantebarande lan (skuldebrev) samt
innehallna belopp. Dessa lan och innehallna belopp klassades till
finansieringsverksamheten i koncernens rapport over kassafléden for dessa
ar, men raknas ej med i nettoskulden.
Totalt varde pa ej rantebarande skuldebrev och ej rantebarande
innehallna belopp vid arets utgang uppgick till 168,3 MSEK, varav 92,7 avser
kontant képeskilling som betalats i januari 2024 for forvarvet av Diabetic
Supplies. Dessa 92,7 MSEK tas med i nettoskulden proforma i nyckeltalet
nettoskuld/EBITDA.
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. . .
Not K11 Finansiella risker

ADDyvise-koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett antal olika
finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, ranterisk) och
likviditetsrisk. Koncernens ledning och styrelse arbetar aktivt for att
minimera dessa risker. Koncernens évergripande riskhantering fokuserar
pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
moderbolaget och moderbolagets centrala ekonomifunktion bl. a. med
stéd av finanspolicyn. Koncernens évergripande malsattning for finansiella
risker ar att begransa kortsiktig paverkan pa koncernens resultat och
kassaflode, orsakat av fluktuationer i de finansiella marknaderna.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att koncernens motparter inte kan uppfylla
sina finansiella ataganden mot koncernen. Det finns inga garantier for att
koncernens motparter kan uppfylla sina ataganden. Koncernen har ingen
vasentlig koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernens befintliga och potentiella kunder skulle kunna hamna i ett
sadant finansiellt lage att de inte langre I6pande kan erlagga avtalade
fordringar i tid eller i dvrigt avstar fran att fullgora sina forpliktelser.

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av
produkter och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.
Betalningsvillkoren uppgar till mellan 0-90 dagar beroende pa motpart
och kreditférlusterna uppskattas uppga till mindre an 1% av koncernens
omsattning.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk inom finansverksamheten uppstar bland annat vid placeringar
av likviditetsdverskott samt vid erhallande av lang- och kortfristiga
kreditavtal.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer, valutarisk, ranterisk och
andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen utgérs framst
av valutarisker och ranterisker.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran

ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i utlandska
valutakurser. Den framsta exponeringen harror fran koncernens forvarv av
dotterféretag som utgoér utlandsverksamheter samt skulder och fordringar
mellan koncernféretag.

Koncernen har exponering framférallt i EUR och USD. Denna
exponering benamns transaktionsexponering. En férandring av
koncernens underliggande valutor om 5 procent paverkar koncernens
resultat fore skatt med -6,0 MSEK. Om valutakursen for EUR héjs med 5
procent beraknas effekten vara -4,4 MSEK pa koncernens resultat fére
skatt. Om valutakursen fér USD hdjs med 5 procent beraknas effekten vara
+1,6 MSEK pa koncernens resultat fére skatt.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska verksam-
heters tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa
kallad omrakningsexponering. Exponering avser AED, BRL, EUR och USD.

Réanterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.
Utdver eget kapital finansieras aven ADDvise verksamhet aven till viss del
av upplaning fran kreditinstitut och obligationslan. Rantekostnaderna
paverkas, forutom omfattningen av rantebarande skulder, framst av nivan
pa aktuella marknadsrantor och kreditinstitutens marginaler samt av den
strategi ADDvise fran tid till annan valjer for bindningstid pa rantorna.

Ju langre genomsnittlig rantebindningstid som ADDvise har pa sina lan
ju langre tid tar det innan en ranteférandring far genomslag i bolagets
rantekostnader. En férandring av den rérliga rantan om +/- 1 procent skulle
pa balansdagen paverka koncernens finansnetto med 14,5 MSEK.

Koncernen innehar rantebarande vardepapper i form av foretags-
obligationer uppgaende till 1 450,0 MSEK (650,0). Obligationerna Iéper med
rorlig ranta.

NOTER KONCERNEN

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina
forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder. Styrelsen

och féretagsledningen gér bedémningen att bolagets och koncernens
likviditet, mot bakgrund av aktuella planer, prognoser och kreditutrymme,
ar sakerstalld fér kommande 12-manadersperiod.

Nedanstaende |6ptidsanalyser bygger pa odiskonterade kassafléden
och inkluderar ranta samt amortering. Checkrakningskredit klassificeras
som kortfristig upplaning, men denna del av kortfristig upplaning
refinansieras I6pande.
Loptidsanalys 31 december 2023

Inom Inom Senare

MSEK 1ar 2-53r an5ar Summa
Obligationslan 1399 16466 - 1786,5
Banklan med rorlig réanta 0] - - 01
Ovriga rantebarande skulder 66,8 32,6 - 99,4
Leasingskulder 26,1 53,2 352 14,6
Checkrakningskredit - - - -
Ovriga finansiella skulder 153,0 153 - 168,3
Leverantorsskulder 100,6 - - 100,6

486,5 17477 35,2 2269,5

Loptidsanalys 31 december 2022

Inom Inom Senare

MSEK 1ar 2-53r an5ar Summa
Obligationslan 62,2 674,5 - 736,7
Banklan med rorlig ranta 6,5 0,7 - 72
Ovriga rantebarande skulder 0,7 66,3 - 67,0
Leasingskulder 28,0 433 84 79,7
Checkrakningskredit 0,8 - - 0,8
Ovriga finansiella skulder 31,2 51,7 - 829
Leverantorsskulder 14,2 - - 14,2

2436 836,5 8,4 1088,5

Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket uppgar till 613,2 MSEK
(492,9). Vid arets utgang fanns det inte nagot innehav utan bestammande
inflytande.

Not K11la Rantebarande skulder

Forfaller till betalning

Skuld per Inom Inom Senare
MSEK 2023-12-31 1ar 2till5ar &an5ar
Obligationslan 14252 14252
Leasingskulder 9l 24,5 49,6 17,0

Utnyttjade checkrakningskrediter -

Banklan med rorlig réanta 0] 0]
Ovriga rantebarande skulder 971 65,5 31,6
Summa 1613,5 90,0 1506,4 17,0

Forfaller till betalning

Skuld per Inom Inom Senare
MSEK 2022-12-31 1ar 2till5ar &n5ar
Obligationslan 6283 6283
Leasingskulder 76,7 269 417 8]
Utnyttjade checkrakningskrediter 0,8 0,8
Banklan med rorlig ranta 6,5 59 0,6
Ovriga rantebarande skulder 65,7 65,7
Summa 7779 33,5 736,2 8,1

fortsattning Not K11, se ndsta sida
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Checkrakningskrediter

Beviljade checkrakningskrediter i koncernen uppgick 2023-12-31 till
132,0 MSEK. Beviljade checkrakningskrediter i koncernen uppgick
2022-12-31 till 54,5 MSEK.

Obligationsldn 2023/2026

ADDyvise har ett seniort sakerstallt obligationslan som vid arets utgang
hade ett ramverk om 2 000,0 MSEK. Obligationer har placerats enligt
féljande inom ramverket:

» 1000,0 MSEK i maj 2023
» 450,0 MSEK i oktober 2023 (placerade till ett pris om 101,75 % av par)
Vid arets utgang hade obligationer om totalt 1 450,0 MSEK placerats.

Obligationslanet har en 16ptid om tre ar med slutférfall den 26 maj 2026
och en rorlig ranta om 3 manaders STIBOR plus 550 baspunkter.

ADDvise har ansdkt om notering av obligationslanet pa féretags-
obligationslistan vid Nasdaqg Stockholm. Med anledning av detta har
ADDyvise uppréttat prospekt. Prospekten finns pa Finansinspektionens
(www.fi.se) och ADDvise (www.addvisegroup.se) webbplatser.

Nagra av villkoren i obligationsemissionen ar:

» Obligationerna har en |6ptid om 3 ar och obligationslanet ska aterbetalas
i maj 2026.

» Obligationerna I6per med en rorlig ranta om 3 manaders STIBOR plus
550 baspunkter, dar ranteutbetalningar sker kvartalsvis i efterskott.

» Obligationerna har ett nominellt belopp om 1250 000 SEK per obligation.
Minsta tilldtna investering &ar 1250 000 SEK.

» Obligationerna ar fritt dverlatbara och &r registrerade fér handel pa
foretagsobligationslistan vid Nasdaq Stockholm. Obligationernas
handelsbeteckning &r ADDV26 och ISIN-kod SE0020180271.

Prospekt och villkor for obligationslanet finns pa ADDvise webbplats,
https://www.addvisegroup.se/investor-relations/obligationslan-2/.

Likvida medel fran obligationsemissionen i maj 2023 anvandes till
fértida inlésen av koncernens obligationsl&n 2021/2024 i juni 2023.

Odiskonterade kassafléden bankldn och obligationslan

Réanteutbetalning

MSEK Forfall krediter krediter
2024 O] 139,9
2025 0,0 1399
2026 1450,0 56,7
2027 0,0 0,0
2028 0,0 0,0
Summa 1450,1 336,5

| tabellen éver odiskonterade kassafléden banklan och obligationslan ar
obligationslanet upptaget till vardet 1450,0 MSEK per 2023-12-31.

Not K12 Rorelseforvarv

Not K12a Forvarv 2023
Under 2023 har fyra forvarv genomforts:

ADDvise ingick den 7 augusti 2023 ett aktiedverlatelseavtal med &garna
av Diabetic Supplies Inc (Diabetic Supplies) avseende forvarv av samtliga
aktier i Diabetic Supplies. Diabetic Supplies konsolideras i ADDvise-
koncernen fran och med den 7 augusti 2023. Diabetic Supplies &r en
amerikansk distributor av medicinteknisk utrustning for diabetespatienter.
Diabetich Supplies tillhér affarsomradet Sjukvard.

ADDvise ingick den 30 september 2023 ett aktiedverlatelseavtal med
agarna av Kolplast CI S A (Kolplast) avseende forvarv av samtliga aktier i
Kolplast. Kolplast konsolideras i ADDvise-koncernen fran och med den
30 september 2023. Kolplast ar en brasiliansk tillverkare och leverantor av
medicinteknisk utrustning. Kolplast tillhér affarsomradet Sjukvard.

ADDyvise ingick den 22 november 2023 ett aktiedverlatelseavtal
med agaren av Axelerist Inc (Axelerist) avseende forvarv av samtliga
aktier i Axelerist. Axelerist konsolideras i ADDvise-koncernen fran och
med den 22 november 2023. Axelerist ar en amerikansk leverantér av
skraddarsydda lésningar for uthyrning och kop av laboratorieutrustning
och medicinteknisk utrustning for kliniska studier. Axelerist tillhor
affarsomradet Lab.

NOTER KONCERNEN

ADDvise ingick den 22 december 2023 ett aktiedverlatelseavtal med
agarna av Labplan Ltd (Labplan) avseende férvarv av samtliga aktier i
Labplan. Labplan konsolideras i ADDvise-koncernen fran och med den
22 december 2023. Labplan ar en irlandsk distributor av instrument,
férbrukningsvaror och service inom life science och biopharma. Labplan
tillhér affarsomradet Lab.

Kopeskillingar

| likvida medel i tabellen ingar kontant kopeskilling om 96,2 MSEK

fér Diabetic Supplies Inc som betalades i januari 2024. Den kontanta
kopeskillingen har 6kat nettoskulden proforma per den 31 december 2023.
Da forvarvet av Kolplast CI S A ar vasentligt sarredovisas det i tabellen.

MSEK Kolplast Totalt
Likvida medel 3482 787,0
Innehallet belopp 50 15,8
Rantefri revers 0,0 0,0
Rantebarande revers 0,0 330
Villkorade tillaggskopeskillingar N4,6 303,6
Summa képeskilling 467,8 1139,3
Forvarvsanalyser

Da det verkliga vardet av de férvarvade nettotillgangarna inte kunnat
faststallas med tillracklig sakerhet for arets forvary, ska nu foreliggande
forvarvsanalyser betraktas som preliminara. Det definitiva verkliga
vardet av de férvarvade nettotillgangarna kommer att faststallas under
2024. Da forvarvet av Kolplast CI S A ar vasentligt sarredovisas det i
tabellen.

Verkligt viarde Verkligt varde

MSEK Kolplast totalt
Varumarken 919 166,8
Andra immateriella anlaggningstillgangar 25 1517
Materiella anlaggningstillgangar 51,9 10,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 135
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,2
Varulager 30,6 353
Avtalstillgangar 0,0 0,0
Kundfordringar 48,1 97,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 56 12,7
Likvida medel 19,7 57,8
Uppskjutna skatteskulder -32,0 -75]
Ovriga langfristiga skulder -1,0 -1,0
Rantebarande skulder -29,4 -36,2
Aktuella skatteskulder S -8
Avtalsskulder -1,0 -1,0
Leverantorsskulder -14,0 -37,2
Ovriga kortfristiga skulder -14,9 -51,6
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 150,0 4346
Goodwill 3178 704,8
Forvirvade nettotillgdngar 467,8 1139,3

fortsattning Not K12, se ndsta sida
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Uppdaterad foérvdrvsanalys férvérv 2022

| drsredovisningen foér 2022 var forvarvanalysen for 2022 ars forvarv av
CliniChain Holding BV preliminéart. Da forvarvet ses som vasentligt
redovisas darfor en uppdaterad forvarvsanalys i arsredovisningen for
2023.

Verkligt varde
CliniChain
Holding BV i Verkligt varde

arsredovisning CliniChain
MSEK for 2022 Holding BV
Varumarken 10,7 10,7
Andra immateriella anlaggningstillgdngar 92,4 929
Materiella anlaggningstillgangar 58,2 58,2
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar 0,1 0]
Varulager 0,0 0,0
Avtalstillgangar 0,0 0,0
Kundfordringar 53,5 53,5
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 14,2 59
Likvida medel 8,7 6,9
Uppskjutna skatteskulder -26,5 -26,6
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0
Rantebarande skulder -439 -439
Aktuella skatteskulder 0,0 0,0
Avtalsskulder -48,6 -48,6
Leverantorsskulder 11 11
Ovriga kortfristiga skulder -4,0 -4,0
Forvirvade identifierbara nettotillgangar 13,7 104,1
Goodwill 2738 2834
Forvarvade nettotillgdngar 387,5 387,5

Intékter och resultat i férvarvad rorelse

De forvarvade rorelserna bidrog med intakter pa 102,4 MSEK och en
nettovinst pa 36,2 MSEK till koncernen for perioden fran forsta tidpunkt for
konsolidering till och med den 31 december 2023. Om férvarvstidpunkten
varit per bérjan av rakenskapsaret hade de forvarvade rorelserna bidragit
med intakter pa 579,1 MSEK och en nettovinst pa 84,4 MSEK till koncernen
for perioden 1 januari till 31 december 2023.

Transaktionskostnader

For 2023 redovisas transaktionskostnader om 11,8 MSEK som en kostnad
i koncernens rapport éver totalresultat. Transaktionskostnaderna ar
relaterade till forvarv slutférda under 2023 och fére 2023 samt till ej
fullféljda férvary under 2023. 6,3 MSEK redovisas under Ovriga externa
kostnader och 5,5 MSEK redovisas under Finansiella kostnader.

Villkorade tillaggskopeskillingar

Majoriteten av villkorade tillaggskdpeskillingar vid arets utgang var
hanfoérliga till villkor som baseras pa resultatmatt som ska uppfyllas

i dotterforetagen. For ett av forvarven baseras villkoret pa ett
nettoomsattningsmal. Ett av forvarven har utover villkor baserade pa
resultat, villkorade tillaggskopeskillingar som baseras pa annat an
finansiella villkor.

Resultatmattet EBITDA enligt villkoren justeras for service fees och
liknande jamfoérelsestérande poster. Villkoren ar ofta strukturerade
sa att ett maximalt belopp utgar om resultatmattet nar malet enligt
aktiedverlatelseavtalet. Om inte resultatmattet nar malet finns som
regel nivaer som gor att en lagre villkorad tillaggskopeskilling utgar. Om
inte heller dessa nivaer nas utgar ingen villkorad tillaggskopeskilling.
Enligt vissa aktiedverlatelseavtal far resultat fran flera rakenskapsar
kombineras fér att pa sa vis uppna ett EBITDA som resulterar i att villkorad
tillaggskopeskilling utbetalas.

Om utfallet av villkorad tillaggskopeskilling avviker fran den
bedémning som gjordes vid forvarvstillfallet paverkas koncernens resultat.
En nedskrivning av skuld for villkorad tillaggskopeskilling redovisas
pa raden Ovriga rérelseintakter. En uppskrivning av skuld fér villkorad
tillaggskopeskilling redovisas pa raden Ovriga rérelsekostnader.

Villkorade tillaggskopeskillingar for forvary som slutforts vid utgangen
av 2023 (inklusive férvarvet av Diabetic Supplies Inc dar kopeskillingen
erlades i januari 2024), bedéms uppga till 4434 MSEK. Om dotterféretagen
ej uppnar de resultat som kravs, utgar inga villkorade tillaggskopeskillingar.
En uppskattning av intervall for mojliga utfall av villkorade tillaggskope-
skillingar ar vid arets utgang fran 97,3 MSEK till 547,3 MSEK.

NOTER KONCERNEN

Villkorade tilldggsképeskillingar verkligt vdrde vid
férvdrvstidpunkten

MSEK 2023 2022
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2021 - 0,0
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2022 - 399
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2023 1277 1277
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2024 158,5 29,5
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2025 1229 -
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2026 51,7 -
Summa 460,8 197,0

Villkorade tillaggskopeskillingar som varderats till verkligt varde via
resultatet sedan forvarvstidpunkten har paverkats av en nedskrivning
om 28,8 MSEK under 2023 som redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat pa raden Ovriga rérelseintékter samt en uppskrivning om
14,0 MSEK som redovisas i koncernens rapport over totalresultat pa raden
Ovriga rérelsekostnader.

Villkorade tilliiggsképeskillingar verkligt vérde vid drets utgdng

For arets férandring av verkligt varde pa villkorade tillaggsképeskillingar, se
Not K7h, Berdkning av verkligt vdrde.

MSEK 2023 2022
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2021 - 0,0
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2022 - 34,4
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2023 1219 136,1
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2024 153,5 29,8
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2025 18,8 -
Villkorad tillaggskopeskilling kopplad till resultat 2026 491 -
Summa 4434 200,3

Léptidsanalys villkorade tilliggsképeskillingar

| tabellen redovisas nar de villkorade tillaggskopeskillingarna bedéms
komma att utbetalas, forutsatt att villkoren uppfylls.

MSEK 2023
Inom1ar 121,9
Mellan1och 2 ar 153,5
Mellan 2 och 3 ar 18,8
Mellan 3 och 4 ar 4911
Summa 443,4

Not K12b Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten

Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida
medel:

MSEK 2023 2022
Kontant kopeskilling 719,8 5225
Innehallna belopp och reverser 0,0 120,5
Forvarvade likvida medel -54,8 -16,2
Nettoutflode av likvida medel 665,0 626,8

Kontant kopeskilling fér januari - december 2023 utgérs av utbetalning
till de tidigare agarna av Axelerist Inc, Kolplast CI S A och Labplan Ltd,
reglering av képeskillingar till de tidigare agarna av dotterbolag som
forvarvats fore 2023, samt effekt av justering av forvarvsanalyser for forvarv
som slutforts fore 2023 efter analys av data som férelag vid forvarvstillfallet.

Kontant képeskilling for perioden januari — december 2022 utgoérs
av utbetalning till de tidigare dgarna av CliniChain Holding BV, JTECH
Medical, Poly Pharmaceuticals Inc, Seebreath AB och Surplus Diabetics Inc
samt reglering av képeskillingar till de tidigare agarna av dotterbolag som
férvarvats fére 2022.
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Not K13

Innehav i andra féretag

Under 2023 har koncernen genomgatt en omstrukturering. |

arsredovisningen fér 2023 redovisas koncernbolagen i ADDvise Group AB

(publ) i alfabetisk ordning.

Bolag

Huvudsaklig aktivitet

NOTER KONCERNEN

Andel 2023 (2022)

AB Germa, 556086-9413, Kristianstad
AddGen Pharmaceuticals Inc, 92-3353896, USA

ADDyvise Brasil Participacoes LTDA,
51.526.644/0001-59, Brazil

ADDvise Group US Inc, 37-2008037, USA

ADDvise Midco AB, 556287-5467, Stockholm
(namnandrat fran IM-Medico Svenska AB)

ADDvise Newco Lab AB, 559428-8630, Stockholm

ADDvise Newco Med AB, 556624-5212, Stockholm
(namnandrat fran KEBO Inredningar Sverige AB)

ADDvise Tillquist AB, 556652-4467, Stockholm

Assist Diabetics, Inc, 81-2408790, USA
Axelerist Inc, 06-1204752, USA

CliniChain BV, 67756506, Nederlanderna

CliniChain Holding BV, 67743153, Nederlanderna
Diabetic Supplies Inc, 37-1434789, USA
Diabetic Warehouse, LLC, 86-1447377, USA

Graham Medical Technologies LLC,
20-0105595, USA

Hettich Labinstrument AB, 556482-6039, Stockholm
Impossible Work, LLC, 84-3672621, USA

JTECH Medical/Saltire Investment Corp,

83-2237884, USA

Kolplast CI S.A,, 59.231.530/0001-93, Brazil

Kolplast Investimentos LTDA, 21.148.496/0001-15, Brazil

Labplan Ltd, 227451, Irland
LabRum AB, 556196-7257, Stockholm

LabRum AS, 887 838 062, Norge
LabRum Klimat Oy, 2357819-8, Finland

MediSuite LLC, 47-5227227, USA
Merit Cables Inc, 33-0984581, USA

MRC Engineering & Fabrication SL,
B-93707677, Spanien

MRC Systems FZE, 626, Forenade Arabemiraten
Opera K - Holding De Investimentos Em Saude LTDA,
20.343.816/0001-25, Brazil

Poly Pharmaceuticals Inc, 63-0927145, USA

Rosie Connectivity Solutions Inc, 81-2269-047, USA

Seebreath AB, 556830-3043, Stockholm

Sonar Qy, 2353862-0, Finland

Sonesta Medical AB, 556233-0257, Stockholm
Sonesta Medical Inc, 38-3910537, USA
Southern Life Systems Inc, 58-1303954, USA

Surgical Tables Inc, 83-0403327, USA
Surplus Diabetics Inc, 81-3275827, USA
Surplus Medical, LLC, 83-2642349, USA

Design, tillverkning och forsaljning av sjukvards- och sakerhetsprodukter

Forsaljining av generiska lakemedel

Moderbolag som tillhandahaller stédfunktioner till dotterbolag

Moderbolag som tillhandahaller stédfunktioner till dotterbolag

Moderbolag som tillhandahaller stodfunktioner till dotterbolag

Moderbolag som tillhandahaller stédfunktioner till dotterbolag

Moderbolag som tillhandahaller stodfunktioner till dotterbolag

Tillverkning och forsaljning av vagar till forsknings-, industri- och
livsmedelssektorn samt service och underhall

Forsaljning av diabetesprodukter

Uthyrning och férsaljning av medicinteknisk utrustning till kliniska
studier samt tillhandahallande av tjanster for kliniska studier

Uthyrning och férsaljning av medicinteknisk utrustning till kliniska
studier samt tillhandahallande av tjanster for kliniska studier

Moderbolag till CliniChain BV
Forsaljining av diabetesprodukter
Forsaljning av diabetesprodukter

Utveckling och forsaljning av ortopediska implantat och stentar for
fot- och ankelkirurgi

Forsaljning av utrustning och férbrukningsmaterial till sjukvarden

Forsaljining av diabetesprodukter

Forsaljning och utveckling av programvara och instrument som anvands

vid rehabilitering av muskulara akommor

Design, tillverkning och férsaljning av medicintekniska
engangsprodukter och medicinteknisk utrustning

Moderbolag till Kolplast CI S.A.

Forsaljning av utrustning till laboratorier

Design och férsaljning av inredning, skyddsventilation och utrustning till

laboratorier

Forsaljning av inredning, skyddsventilation och utrustning till laboratorier

pa den norska marknaden

Forsaljning av inredning, skyddsventilation och utrustning till laboratorier

pa den finska marknaden
Forsaljining av lakemedel inom segmentet "men’s health”

Design, tillverkning och férsaljning av medicintekniska kablar och
kopplingssystem

Design, tillverkning och férsaljning av renrum till lakemedelsindustrin
och till sjukhus

Design, tillverkning och férsaljning av renrum till lakemedelsindustrin
och till sjukhus

Moderbolag till Kolplast CI S.A.

Forsaljining och utveckling av generiska lakemedel

Utveckling och forsaljning av utrustning och
programvara fér monitorering av patienter inom langtidsvard

Forsaljning och utveckling av kolorimetriska
CO2-matare som anvands inom respiratorisk vard

Forsaljning av ultraljudssystem och réntgenutrustning

Design och férsaljning av behandlings- och undersékningsbord for
urologi och gynekologi

Design och férsaljning av behandlings- och undersékningsbord for
urologi och gynekologi pa den nordamerikanska marknaden

Utveckling och forsaljning av utrustning och programvara for
monitorering av patienter inom langtidsvard

Design, tillverkning och férsaljning av operationsbord till sjukvarden
Forsaljining av diabetesprodukter

Forsaljning av diabetesprodukter

100% (100%)
100% (-)
100% (-)

100% (100%)
100% (100%)

100% (-)
100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)
100% (0%)

100% (100%)

100% (100%)

100% (0%)
100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)
100% (100%)

100% (0%)
100% (0%)

100% (0%)
100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)
100% (0%)

100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)

100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)
100% (100%)

100% (100%)
100% (100%)
100% (100%)
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Not K14 Eventualforpliktelser

Koncernen har inga eventualforpliktelser. Moderbolaget har tecknat
upphandlingsgarantier och moderbolagsgarantier for dotterbolag. Se Not
M10 och Not M13.

Not K15 Ataganden

Not K15a Ataganden avseende leasingavtal

Koncernen har leasingavtal. Fran den 1januari 2019 redovisar koncernen
nyttjanderatter gallande dessa avtal, forutom korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett Iagt varde. Se
Not K8a fér information.

Not K16 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Not K16a Riktad nyemission av B-aktier i mars 2024

Styrelsen for ADDvise beslutade den 14 mars 2024 om en riktad nyemission
av 10 650 000 B-aktier, med stdd av bemyndigandet som styrelsen erhall
vid arsstamman den 5 maj 2023. Teckningskursen per ny B-aktie i den
riktade nyemissionen uppgick till 9,40 SEK per B-aktie och faststalldes
genom ett accelererat bookbuilding-férfarande som genomférdes av
bolagets finansiella radgivare ABG Sundal Collier och Pareto Securities.
Styrelsen bedémde darfor att villkoren for den riktade nyemissionen och
teckningskursen var marknadsmassiga. Teckningskursen per B-aktie i den
riktade nyemissionen motsvarade en rabatt om cirka 7,3 procent jamfort
med stangningskursen pa Nasdagq First North Premier Growth Market den
14 mars 2024. Genom den riktade nyemissionen tillfordes ADDvise cirka 100
miljoner SEK fére emissionskostnader.

Genom den riktade nyemissionen 6kade antalet utestaende aktier
med 10 650 000, fran 188184 197 aktier till 198 834 197 aktier. Aktiekapitalet
6kade med 1065 000,00 SEK, fran 18 818 419,70 SEK till 19 883 419,70 SEK.
Den riktade nyemissionen medférde en utspadning om cirka 5,4 procent
av antalet aktier och cirka 4,0 procent av antalet réster i bolaget efter
genomfdrandet av den riktade nyemissionen.

Not K16b ADDvise placerar seniora sakerstallda
obligationer i USD

Den 21 mars 2024 placerade ADDvise seniora sakerstallda obligationer om
60 miljoner USD under ett ramverk om 200 miljoner USD med en |6ptid
om tre ar (nya obligationerna). De nya obligationerna I6per med en rorlig
ranta om SOFR plus 4,25 procent per ar och emitterades till par.

ADDvise erbjod i ssmband med obligationsemissionen ett partiellt
aterkop till innehavare av bolagets utestaende seniora sakerstéllda
obligationer med rérlig radnta och med sista aterbetalningsdag den 26 maj
2026 med ISIN SE0020180271 (SEK-obligationerna).

SEK-obligationer till ett totalt nominellt varde av 400 miljoner kronor
aterkoptes av bolaget till ett pris motsvarande 104,25 procent av det
nominella beloppet plus upplupen och obetald ranta fran men exklusive
den senaste rantebetalningsdagen upp till och inklusive dagen for
aterkopet. Aterkopsdag ska sammanfalla med férvantad likviddag for de
nya obligationerna som ar den 4 april 2024.

Pareto Securities AB agerade Sole Global Coordinator och Joint
Bookrunner och Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) agerade
Joint Bookrunner i ssamband med transaktionen. Gernandt & Danielsson
Advokatbyra agerade legal radgivare.

Not K17 Transaktioner med
narstaende

Not K17a Dotterforetag

Se Not K13 Innehav i andra féretag.

NOTER KONCERNEN

Not K17b Ersattningar till ledande befattningshavare

MSEK 2023 2022
Loéner och andra kortfristiga ersattningar 14,8 1,0
Varav grundlén/styrelsearvode 10,9 84
Varav rérlig ersattning 36 23
Varav évriga férmdner 03 03
Varav aktierelaterade ersdttningar 0,0 0,0
Varav évrig ersdattning 0,0 0,0
Pensionskostnader (specifikation, se nedan) 22 1,6
Summa 17,0 12,6

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Beslutsprocessen

Styrelsen avser att uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och lagga fram férslaget for beslut vid arsstdmman. Vid styrelsens
beredning av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktéren eller andra ledande befattningshavare, i den man
de berdrs. Nuvarande riktlinjer antogs av arsstamman 2020.

Allmdnt

Bolaget ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att sakerstalla bolagets tillgang till befattningshavare med
erforderlig kompetens och kapacitet for att na uppstallda mal till for
bolaget anpassade kostnader samt med beaktande av den enskilde
befattningshavarens kompetens. Marknadsmassiga villkor i forhallande
till jamférbara noterade bolag av likartad storlek inom samma bransch
anpassat till bolagets kostnader ska vara den évergripande principen
for 16n och andra ersattningar till ledande befattningshavare i bolaget.
Den sammanlagda méjliga ersattningen till ledande befattningshavare
i bolaget bestar av fast 16n, rorlig ersattning, langsiktiga incitaments-
program, pensionsformaner samt icke penningbaserade formaner.

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare bestams utifran
uppfyllelsen av i férvag uppstallda malkriterier pa koncern- och individniva
avseende forvaltnings- och produktionsresultat och bolagets ekonomiska
utveckling i syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande samt med
beaktande av berérd befattningshavares personliga utveckling.

Bolagets affdrsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet

Bolaget levererar och utvecklar utrustning till sjukvards- och
forskningsenheter. De demografiska forandringarna, med en befolkning
som lever allt langre, och kréaver mer avancerad vard kraver att bolaget
fortsatter att pa ett hallbart satt varda langsiktiga relationer genom

att erbjuda en bred kompetens och samtidigt spetskompetens inom
affarsomradena Lab och Sjukvard.

En forutsattning for att lyckas med bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet ar att bolaget attraherar ratt medarbetare.
Dessa riktlinjer utger en del i bolagets majlighet att rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare genom att erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Fast I6n

Utgangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare ar att
ersattning utgar i form av en marknadsmassig fast 16n som ska vara
individuellt faststalld utifran ovan angivna kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens.

Roérlig ersdttning

Utover fast 16n ska marknadsmassiga rorliga ersattningar i forekommande
fall kunna erbjudas, vilka ersattningar ska vara kopplade till férutbestdmda
och tydligt uppstallda méatbara malkriterier med syfte att framja bolagets

langsiktiga vardeskapande samt vara baserade pa enkla och transparenta
konstruktioner.

| de fall rorlig ersattning till ledande befattningshavare aktualiseras
ska de i dessa fall bestammas (a) utifran uppfyllelsen av i férvag upp-
stallda malkriterier pa koncern- och individniva avseende férvaltnings-
och produktionsresultat och bolagets ekonomiska utveckling i syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande samt (b) med beaktande av
berérd befattningshavares personliga utveckling. Malen for verkstallande
direktoren faststalls av styrelsen. For dvriga ledande befattningshavare
faststalls malen av verkstallande direktéren efter tillstyrkande av
styrelseordférande. Villkoren och berakningsgrunderna for rorlig [6n ska
faststallas for varje verksamhetsar.

fortsattning Not K17, se ndsta sida
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Den rorliga ersattningen ska sasmmantaget beloppsmassigt inte
Sverstiga den fasta 16n som utbetalats till berérd befattningshavare under
den tidsperiod som den rorliga ersattningen avser. Vid utformningen av
rorliga ersattningar till ledande befattningshavare som utgar kontant ska
styrelsen dvervaga att inféra forbehall som:

» villkorar utbetalning av viss del av sadan ersattning av att de prestationer
pa vilka intjanandet grundats visar sig vara hallbara éver tid, och

» ger bolaget méjlighet att aterkrava sadana ersattningar som utbetalats
pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Langsiktiga incitamentsprogram

Ersattning ska daven kunna utga genom langsiktigt incitamentsprogram
bestdende av exempelvis aktiesparprogram, teckningsoptionsprogram
eller andra aktierelaterade instrument sasom syntetiska optioner eller
personaloptioner och baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta mal

och utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan befattnings-
havaren och bolagets aktiedgare. Intjanandeperioden alternativt tiden fran
avtalets ingaende till dess att en aktie far férvarvas ska inte understiga tre
ar.

Formerna for den rérliga ersattningen bidrar dessutom till att attrahera,
behalla och skapa ett incitament for de ledande befattningshavarna att
bidra till bolagets fortsatta framgang avseende affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Pensionsférmdner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknads-
massiga samt individuellt anpassade med hansyn till respektive
befattningshavares sarskilda kompetens och anpassade till bolagets
kostnader. Pensionsavsattningar ska vara avgiftsbestamda.

Icke penningbaserade férmdner

De ledande befattningshavarnas icke penningbaserade formaner
(exempelvis mobiltelefon och dator) ska underlatta utférandet av arbetet
och vara marknadsmassiga.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren ska galla en uppsagningstid
om 6-18 manader. Uppsagningstider for andra ledande befattningshavare
ska normalt vara 3-12 manader. Uppsagningslon och avgangsvederlag ska
ej i nagot fall dverstiga 18 manader.

Erséttningar och évriga fésrmdner 2023

NOTER KONCERNEN

Beaktande av I6n och anstdllningsvillkor fér bolagets anstdllda

Uppgifter om 16n och anstallningsvillkor for bolagets évriga anstallda har
vid beredningen av dessa riktlinjer beaktats genom att uppgifter om dvriga
anstalldas totala ersattning samt ersattningarnas férandring over tid har
utgjort en del av beslutsunderlaget.

Frdngdende av riktlinjerna i fall dér sdrskilda skdl féreligger

Styrelsen ager ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for detta.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Styrelseordféranden skall enligt bolagsstémmobeslut erhalla arvode

om 250 000 SEK (250 000). Ovriga ledaméter vilka ej &r anstéllda i bolaget,
skall enligt bolagsstammobeslut erhalla vardera 125 000 SEK (125 000).
Ledaméter i revisionsutskottet skall enligt bolagsstammobeslut erhalla
arvode. Revisionsutskottets ordférande skall erhalla 50 000 SEK (50 000)
och revisionsutskottets évriga ledamoter skall erhalla 25 000 SEK (25 000).

Konsultarvode

Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utover styrelse-
arbetet, ska konsultarvode och annan ersattning fér sadant arbete kunna
utga efter sarskilt beslut av styrelsen.

Riktlinjer foér ersattning till valberedningen

Valberedningen uppbéar inte nagon ersattning.

Ersattningar och évriga férmaner

| grundlén/styrelsearvode ingdr &ven arets férandring av semesterléne-
skuld. Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2023 (2022) kostnadsford
bonus, vilken utbetalas under 2024 (2023), samt justering av bonus for
féregdende ar. Ovriga férmaner avser tjanstebil och sjukvardsférsakringar.
Aktierelaterade ersattningar avser ersattning i form av langsiktiga
incitamentsprogram. Ovrig ersattning avser kostnadsersattningar i form av
milersattning, traktamente och friskvardsbidrag.

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- relatill'(at:e Ovrig
MSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattningar ersattning Summa
Staffan Torstensson, styrelsens ordférande 03 - - - - = 0,3
Anna Ljung, styrelseledamot 02 - - = s - 0,2
Erland Pontusson, styrelseledamot 0, - o o o - 0,1
Fredrik Celsing, styrelseledamot 0] - - - - = 0,1
Johanne Louise Breendgaard, styrelseledamot 0] - - - - = 0,1
Rikard Akhtarzand, VD 4,4 24 0,2 10 - 0,0 8,0
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 56 12 0] 12 - 0,0 8,0
Summa 10,9 3,6 0,3 2,2 0,0 0,0 17,0
Ersdttningar och évriga férmdaner 2022 Aktie-
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterade Ovrig

MSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattningar ersattning Summa
Staffan Torstensson, styrelsens ordférande 0,2 - - - - = 0,2
Anna Ljung, styrelseledamot fran 6 maj 0] - - - = = 0,1
Erland Pontusson, styrelseledamot 0] - - - - o 0,1
Fredrik Celsing, styrelseledamot 0] - = = o o 0,1
Johanne Louise Braendgaard, styrelseledamot 0] - - - - = 0,1
Rikard Akhtarzand, VD 35 15 0] 0,8 - 0,0 6,0
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 4,2 0,8 0,0 0,9 - 0] 5,9
Summa 8,4 2,3 0,2 1,6 0,0 0,1 12,6

Oliver Humlen (Chief Financial Officer) tilltradde som medlem i
koncernens ledningsgrupp 2023.

fortsattning Not K17, se ndsta sida
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VD

VD, Rikard Akhtarzand, har enligt anstallningsavtalet en fast marknads-
massig 16n med pensionsavsattningar uppgaende till 25 procent av den
fasta I6nen. Vid utgangen av 2023 hade Rikard Akhtarzand 370 000 SEK
(270 000) i manadslon.

Det utgar rorlig ersattning till verkstallande direktoéren baserat pa hur
koncernens resultat motsvarar de langsiktiga finansiella malen. Rérlig
ersattning om 1800 000 SEK har reserverats under 2023. Under 2022
reserverades 1200 000 SEK, varav 1200 000 SEK utbetalades under 2023.
Rorlig ersattning om 600 000 SEK tillkom fér 2022, och utbetalades under
2023. Totalt utbetalades under 2023 rorlig ersattning for 2022 om
1800 000 SEK. Den rorliga ersattningen for 2023 motsvarade 47 procent av
grundlénen (2022: 41 procent fore tillkommande bonus, 62 procent totalt). |
rorlig ersattning i tabellen ovan fér 2023 om 2 400 000 SEK ingar
1800 000 SEK i bonus reserverad for 2023 som ska utbetalas under 2024,
samt 600 000 SEK i tillkoonmande bonus fér 2022.

Avtalet med VD innehaller en 12 manaders uppsagningstid fran
bolagets sida och 12 manaders fran verkstallande direktorens sida.

Not K17c Ersattning for arbete utéver styrelsearvode

Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utdver styrelse-
arbetet, utgar konsultarvode och annan ersattning fér sadant arbete efter
sarskilt beslut av styrelsen.
MSEK

2023 2022

Ersattning for arbete utoéver styrelsearvode

Staffan Torstensson, styrelseledamot, genom 0,3 0,0
bolag

Erland Pontusson, styrelseledamot, genom 01 0]
bolag

Summa 0,4 0,1

Not K18 Resultat per aktie

Resultat per aktie har justerats med hansyn till nyemission i mars 2022,
nyemission i april 2023 och nyemission i mars 2024.
Resultat per aktie fére utspadning

MSEK

2023 2022

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 103,5 81,1

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore
utspadning fére nyemission i mars 2022 och

april 2023 = 165107 273

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fére
utspadning efter nyemission i mars 2022 fore
nyemission i april 2023

180 491889 180 491889

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore
utspadning efter nyemission i mars 2022 och
april 2023, fore nyemission i mars 2024 188184197 -
Justeringsfaktor for perioder fére nyemission

mars 2022 - 1,005
Justeringsfaktor for perioder fére nyemission

april 2023 1,003 1,003

Justeringsfaktor for perioder fére nyemission

mars 2024 1,005 1,005

Justerat resultat per aktie fére utspadning

SEK 0,55 0,45

NOTER KONCERNEN

Resultat per aktie efter utspadning

MSEK 2023 2022
Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 103,5 81,1
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

efter utspadning fore nyemission i mars 2022

och april 2023 - 165107 273
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

efter utspadning efter nyemission i mars 2022

fore nyemission i april 2023 180 491 889 180 491 889
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

efter utspadning efter nyemission i mars 2022

och april 2023, fére nyemission i mars 2024 188184197 -
Justeringsfaktor for perioder fére nyemission

mars 2022 - 1,005
Justeringsfaktor for perioder fére nyemission

april 2023 1,003 1,003
Justeringsfaktor for perioder fére nyemission

mars 2024 1,005 1,005
Justerat resultat per aktie efter utspadning

SEK 0,55 0,45
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

Antal 2023 2022
Vagt genomsnittligt antal aktier fore

utspadning 185 802 743 177 457 15
Justering vid berdkning av resultat per aktie efter utspddning:
Teckningsoptioner - -
Vagt genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 185 802 743 177 457 115
Not K19 Stallda sakerheter

Sakerheterna ar stallda for borgensférbindelser samt avtal om
fakturabelaning, checkrakningskrediter, obligationslan och lan hos
kreditinstitut.

MSEK 2023 2022
Foretagsinteckningar 216 64,6
Nettotillgangar fran dotterbolag 17883 1798,8
Sparrade bankmedel och liknande garantier 10,0 7.7
Depositioner 13 0,3
Byggnader och mark 9.4 n,0
Leasade tillgangar 87,8 871
Summa 1918,4 1969,6

Not K20 Nyckeltalsdefinitioner

| ADDvise finansiella rapporter anvands alternativa nyckeltal, det vill

saga finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Anledningen &r att
foretagsledningen anvander dessa nyckeltal for att bedéma koncernens
finansiella utveckling som ett komplement till de nyckeltal som utgor

god redovisningssed. Har nedan presenteras finansiella matt som

inte definieras enligt IFRS. Savida inte annat framgar av respektive
nyckeltalsdefinition ar koncernens definition av nyckeltalet oférandrad mot

arsredovisning 2022.

Alternativa nyckeltal som beraknas med poster som inte framgar i de
finansiella rapporterna eller av andra fakta i arsredovisningen beskrivs i

detalj.

Antal anstéllda
Antal anstéllda medarbetare som ar i tjanst vid arets utgang

Bruttomarginal

Nettoomsattning minus materialkostnader i procent av
nettoomsattningen.
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EBITDA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar. EBITDA &r ett matt som
koncernen betraktar som relevant for en investerare som vill férsta
resultatgenereringen fore investeringar i anlaggningstillgdngar. Koncernen
definierar Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization
(EBITDA) som rérelseresultat fran kvarvarande verksamheter exklusive av-
och nedskrivningar avseende materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid arets slut hanférligt till moderbolagets aktieagare dividerat
med antal aktier vid arets slut.

Justerad EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, forvarvskostnader och poster
av engangskaraktar i procent av nettoomsattningen.

MSEK 2023 2022
Justerat EBITDA, se nedan 419,0 174,9
Delat med nettoomsattning 13730 9515
= Justerad EBITDA-marginal i % 30,5% 18,4%

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, forvarvskostnader och poster
av engangskaraktar.

MSEK 2023 2022
Rorelseresultat, se nedan 316,8 1572
Aterféring av av- och nedskrivningar 1087 279
Aterféring av forvarvskostnader 6,3 29
Aterféring av omstruktureringskostnader - 19

Aterf(jring av statliga stéd och liknande poster avseende

covid-19 - -3,7
Aterféring av omvardering av beraknad

tillaggskopeskilling for genomférda forvarv -12,7 -3
= Justerat EBITDA 419,0 174,9
Nettomarginal

Resultat efter finansnetto (resultat fore skatt, EBT) i procent av
nettoomsattningen.

Nettoskuld

Koncernen definierar nettoskuld som nettot mellan likvida medel plus
kortfristiga placeringar och rantebarande skulder. Koncernen foljer detta
nyckeltal da det speglar skuldsattningen och ar del av ett av de finansiella
mal som antagits av styrelsen.

Nettoskuld/EBITDA

Koncernen definierar nettoskuld/EBITDA som nettot mellan likvida medel
plus kortfristiga placeringar och rantebarande skulder delat med proforma
EBITDA fér 12 manader. Koncernen féljer detta nyckeltal da det speglar
skuldsattningen och ar ett av de finansiella mal som antagits av styrelsen.
Definitionen ar oférandrad, men uppstallningen av berakningen har
andrats jamfort med arsredovisningen for 2022.

MSEK 2023 2022

Likvida medel 386,5 ma

Kopeskilling betald i likvida medel for forvarv efter
rakenskapsarets slut -96,2 -

Kortfristiga placeringar - -

Rantebarande skulder som forfaller inom ett ar -90,0 -335
Riantebarande skulder som forfaller efter ett ar -1523.4 -744.3
= Nettoskuld -1323,1 -666,8
EBITDA 4255 185,1
EBITDA fran bolag forvarvade under aret 153,2 573
Proforma EBITDA 578,7 242,4
= Nettoskuld/EBITDA 2,3 2,8

EBITDA fran bolag forvarvade under aret fran tiden fore forvarvet ar
i denna berakning justerat for jamforelsestérande poster som bolagen
tidigare belastats med, till exempel ej marknadsmassiga |6ner och andra
kostnader.

NOTER KONCERNEN

Operationellt kassaflode

Operationellt kassafléde utgérs av kassafléde fran koncernens
affarsverksamheter, dar kassaflédespaverkande poster fran forvarvs-
verksamheten eliminerats. Koncernen foljer detta nyckeltal da det
efterfragats av investerare. | arsredovisningen fér 2023 har nyckeltalet
andrat genom att det inte langre gérs nagon justering for skatt i
berakningen av operationellt kassafléde. Nyckeltal for jamforelseperioder
har raknats om.

MSEK 2023 2022
Rorelseresultat 316,8 157,2
Férandring av rérelsekapital 55 -19,7
Finansnetto hanforligt till rorelseverksamheten -1,5 21
Avskrivningar hanforliga till rérelseverksamheten 94,8 259

Investeringar i anlaggningstillgangar och
amorteringar pa leasingskulder hanférliga till

rorelseverksamheten -76,8 -42,0
Forvarvsrelaterade poster -6,4 -49
= Operationellt kassaflode 332,4 14,3
OPEX

Koncernen definierar OPEX som summan av évriga externa
kostnader, personalkostnader och évriga rorelsekostnader (Operating
Expenses). Koncernen foljer detta nyckeltal da det visar effekten av
kostnadsbesparingsprogram och kostnadskontroll.

Orderingang

Nya kundorder erhallna under aret. For stérre kundorder med
leveransplaner som omfattar flera rakenskapsar gors tillagg och avdrag for
férandringar dven om kundordern erhallits tidigare ar.

Resultat fore skatt (EBT)

Resultat efter finansnetto (finansiella intakter och finansiella kostnader).
Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster (finansiella intakter och finansiella
kostnader) och skatt.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Arets justerade resultat
Arets resultat fore forvarvskostnader och poster av engangskaraktar.

MSEK 2023 2022
Arets resultat 103,5 811
,&terﬁjring av férvarvskostnader 6,3 29
Aterféring av omstruktureringskostnader - 19

Aterféring av finansiella kostnader relaterade till férvary
och andra finansiella kostnader av engangskaraktar 42,8 17,5

Aterforing av statliga stod och liknande poster avseende

covid-19 - -3,7
Aterféring av omvardering beraknad tillaggskopeskilling

for genomforda forvarv -12,7 -3
= Arets justerade resultat 139,8 88,3
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Moderbolagets resultatrakning och rapport éver
totalresultat

2023 2022
MSEK Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning M3 18,5 29,4
Aktiverat arbete for egen rakning M7b - -
Ovriga rorelseintakter 59 0,0

24,4 29,4
Ovriga externa kostnader M4b, M4c -22,5 -13,4
Personalkostnader M4a, M12b -30,6 -20,6
Av- och nedskrivningar M7c -0,2 -0,2
Ovriga rérelsekostnader -7,0 0,0

-60,2 -34,2
Rorelseresultat (EBIT) -35,8 -4,8
Ranteintakter och liknande resultatposter M4d 67,2 71,5
Rantekostnader och liknande resultatposter M4e -163,9 -77,5
Resultat efter finansiella poster (EBT) -132,5 -10,7
Bokslutsdispositioner M4f 33,0 16,6
Skatt M5a 1,8 -53
Arets resultat -97,7 0,6
Moderbolagets rapport éver totalresultat
Arets resultat -97,7 0,6
Arets 6vriga totalresultat - -
Arets totalresultat -97,7 0,6
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

2023 2022
MSEK Not 31dec 31dec
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar M7b 0,2 0,3
Materiella anlaggningstillgangar M7a 0,3 0,3
Andelar i koncernféretag M6a 990,2 993,5
Depositioner 1,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar M5f 7,0 52
Summa anliggningstillgangar 998,7 999,3
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag M12a 796,3 231,3
Ovriga kortfristiga fordringar 1,4 1,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M7d 1,6 1,0
Kortfristiga placeringar Meb - -
Kassa och bank 272,5 18,0
Summa omsattningstillgangar 1071,8 251,5
Summa tillgadngar 2 070,5 1250,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital M8 18,8 18,0
Reservfond 0,2 0,2
Overkursfond 386,2 2917
Balanserat resultat 9,2 8,6
Arets resultat -977 0,6
Summa eget kapital 316,8 319,1
Langfristiga skulder
Obligationslan Méc 14252 6283
Ovriga langfristiga skulder Med 29,7 197,6
Summa langfristiga skulder 1454,9 825,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Mé6c - -
Leverantorsskulder 6,5 10,4
Skulder till koncernféretag Meéc, M12a 89,6 451
Aktuella skatteskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder Med 170,4 336
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M7e 32,3 16,7
Summa kortfristiga skulder 298,8 105,8
Summa eget kapital och skulder 2 070,5 1250,8

For information om moderbolagets eventualférpliktelser och stallda sakerheter, se Not M10 och Not M13
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget
kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanse.rad
vinst

. inklusive Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond a3aretsresultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 16,5 0,2 197,8 8,6 223,1
Totalresultat
Arets resultat 0,6 0,6
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Nyemission 15 98,5 100,0
Emissionskostnader -4.6 -4.6
Utgaende balans per 31 december 2022 18,0 0,2 291,7 9,2 319,1
Ingdende balans per 1 januari 2023 18,0 0,2 291,7 9,2 319,1
Totalresultat
Arets resultat -97,7 -97,7
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 -97,7 -97,7
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Nyemission 0,8 99,2 100,0
Emissionskostnader -47 -4.7
Utgaende balans per 31 december 2023 18,8 0,2 386,2 -88,5 316,8
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2023 2022
MSEK Not jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -99,5 59
varav erhdllna réntor M9 40,3 0,5
varav betalda rédntor M9 -86,7 -39,9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet M9 -1,8 12,3
Betald inkomstskatt 0,9 -1,7
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére férandring i rérelsekapital -100,4 16,5
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -1,0 -0,7
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -0,7 7.5
Forandring av fordringar/-skulder mot koncernféretag 12 -18,8
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -90,0 4.4
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar M7b - -0,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar M7a -0,2 -0,1
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar M7a - -
Forvarv av dotterforetag M6 -13,0 -3439
Lan till narstaende M6, M12 -5935 -2350
Forvarv av kortfristiga placeringar M9 - -
Avyttring av kortfristiga placeringar Meb - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -606,8 -579,1
Finansieringsverksamheten
Emission av aktier 100,0 100,0
Transaktionskostnader for emissioner -4.7 -4.6
Upptagande av lan M6c 14272 132,3
Amortering av lan Mé6c -650,0 0,0
Upptagande av langfristiga skulder Méc - 71,9
Amortering av langfristiga skulder Med -15,2 -
Netto upptagande och amortering av lan fran dotterbolag M6, M12 97,4 -
Betalda depositioner -1,0 -
Aterbetalning av betalda depositioner - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 953,8 2996
Arets kassafléde 257,0 -275,1
Likvida medel vid arets borjan 18,0 286,2
Valutakursdifferens i likvida medel -2,5 7,0
Likvida medel vid arets slut M9 272,5 18,0
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Moderbolagets noter

Not M1  Allman information

ADDyvise Group AB (publ), organisationsnummer 556363-2115 med sate i
Stockholm, Sverige. | denna rapport benamns ADDvise Group AB (publ)
antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget och ADDvise-
koncernen benamns som ADDyvise eller koncernen. Alla belopp uttrycks i
miljoner svenska kronor, MSEK, om ej annat anges.

Not M2 Vaisentliga
redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar ARL och RFR2. Aven av Radet fér finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna

fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotterbolag och eventuella
innehav i intressebolag.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
redovisas finansiella instrument i moderbolaget med utgangspunkt i
anskaffningsvarde. | moderbolaget varderas finansiella anlaggnings-
tillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderféretaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt i RFR 2 angiven alternativregel.

Not M3 Nettoomsattning

Moderbolagets nettoomsattning utgors av koncernintern omsattning.

MSEK 2023 2022
Sverige 7,5 8,7
Finland - 2,3
Foérenade Arabemiraten 12 515
USA 9,8 14,9
Summa nettoomsattning 18,5 29,4

Not M4 Ovriga intidkter och kostnader
samt bokslutsdispositioner

Denna not ger upplysningar om nagra av de poster som ingar i féljande
rader i koncernens rapport dver totalresultat:

» Personalkostnader, not M4a

» Ovriga externa kostnader, not M4b och M4c

» Ranteintakter och liknande resultatposter, not M4d

» Rantekostnader och liknande resultatposter, not M4e

» Bokslutsdispositioner, not M4f

NOTER MODERBOLAGET

Not M4a Anstaéllda och personalkostnader
Pensioner i tabellerna nedan omfattar endast avgiftsbestamda planer.

Ersattningar till anstallda m m férdelat pa land

2023
Sociala
MSEK Loner avgifter Pensioner Totalt
Sverige 19,8 7,0 27 295
Summa 19,8 7,0 2,7 29,5
2022
Sociala
MSEK Loner avgifter Pensioner Totalt
Sverige 13,2 4,7 2,0 19,8
Summa 13,2 4,7 2,0 19,8

Medelantal anstillda férdelat pa kén och land

2023 2022
Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
anstéllda kvinnor man anstéllda kvinnor man
Sverige n 4 7 8 4 4
Summa n 4 7 8 4 4

Konsférdelning styrelseledaméter och 6vriga ledande
befattningshavare

2023
Antal pa Varav Varav
balansdagen kvinnor man
Styrelsen 5 2 3
Ovriga ledande befattningshavare 4 1 3
2022
Antal pa Varav Varav
balansdagen kvinnor man
Styrelsen 5 2 3
Ovriga ledande befattningshavare 4 1 3

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2023 2022
Loéner och Loéner och
andra andra
ersitt- Pensions- ersitt- Pensions-
MSEK ningar kosnader ningar kosnader
Styrelseledaméter, 14,8 22 1,0 1,6

verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda 51 0,6 23 03

Summa 19,9 2,7 13,3 2,0
Andra ersattningar utgérs av formaner och évriga kostnadsersattningar
i form av milersattning, traktamente och friskvardsbidrag. | I16ner ingar

utbetald och reserverad bonus. Fér information om ersattningar till
ledande befattningshavare, se not M12b.
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Not M4b Upplysning om revisorns arvode och
kostnadsersattning

MSEK 2023 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 18 19
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 0,0
Skatteradgivning 0,5 -
Ovriga tjdnster 06 -
Summa Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 3,0 1,9

Ovriga tjanster avser rddgivning avseende tolkning av redovisnings-
standarder och utformning av arsredovisning.

Not M4c Leasingkostnader

Moderbolaget leasar motorfordon och mébler genom finansiella
leasingavtal. Moderbolaget hyr per den 31 december 2023 kontor genom
leasingavtal med en avtalsperiod som I6per till och med den 30 september
2029.

NOTER MODERBOLAGET

Not M5

| denna not ges upplysningar om féljande:

Inkomstskatt

» Inkomstskatt, not M5a

» Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt, not M5b
» Belopp redovisade direkt i eget kapital, not M5c

» Underskottsavdrag, not M5d

» Forandring av skattesats, not M5e

» Bruttoférandringar uppskjutna skattefordringar, not M5f

Not M5a Inkomstskatt

MSEK 2023 2022

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Justeringar avseende tidigare ar 0,0 0,0
Summa aktuell skatt 0,0 0,0

MSEK 2023 2022 Uppskjuten skatt
Finansiella leasingavtal 0,4 0,2 Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar 1,8 53
Operationella leasingavtal 2,0 12 Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder 0,0 0,0
Summa Summa uppskjuten skatt 1,8 -53
2,3 1,4
Inkomstskatt 1,8 -5,3

Not M4d Finansiella intakter

MSEK 2023 2022
Utdelning fran koncernféretag 40,0 9,0
Ranteintakter 15 0,3
Ranteintakter fran koncernféretag 134 17,

Vardeforandring kortfristiga placeringar - -

Valutakursvinster - 43,8
Ovriga finansiella intakter 23 13
Summa finansiella intékter 67,2 71,5

For information om vilka koncernféretag som lamnat utdelning, se Not
M12a

Not M4e Finansiella kostnader

MSEK 2023 2022
Rantekostnader -91,8 -417
Rantekostnader till koncernforetag =32 -0,6

Vardeférandring kortfristiga placeringar - -

Valutakursforluster -17,2 -26,0
Kostnad for fortida inlésen av obligation -23,6 -
Ovriga finansiella kostnader -28,1 9,2
Summa finansiella kostnader -163,9 -77,5
Not M4f Bokslutsdispositioner

MSEK 2023 2022
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag till dotterbolag - -
Koncernbidrag fran dotterbolag 330 16,6
Summa 33,0 16,6

For information om motpart for mottagna och lamnade koncernbidrag,
se Not M12a.

Not M5b Avstamning mellan teoretisk skattekostnad
och redovisad skatt

MSEK 2023 2022
Resultat fore skatt -99,5 59
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget

(20,6%) 20,5 -1,2
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0,0
Effekt av e skattepliktiga intakter 9] 19
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -1,7 -0,1
Effekt av ranteavdragsjusteringar -24.6 -4,5

Effekt av kapitalanskaffningskostnad som ej ingar i
redovisat resultat 1.0 09

Skatteeffekt av andrad skattesats - -

Skatteeffekt av dotterbolag med lagbeskattade

inkomster (s k CFC-bolag) -1,2 23
Skatteeffekt av ej utnyttjade samt oprovade

underskottsavdrag -1,2 0,0
Redovisad skatt 1,8 -5,3

Not M5c Belopp redovisade direkt i eget kapital

Sammanlagda beloppet av aktuell och uppskjuten skatt under perioden,
hanforlig till poster som inte har redovisats i resultatrakningen eller évrigt
totalresultat utan direkt mot eget kapital:

MSEK 2023 2022
Skatteeffekt: Emissionskostnader 1,0 09
1,0 0,9
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Not M5d Underskottsavdrag

Totala underskottsavdrag uppgick vid arets utgang till 37,0 MSEK (25,4).
Uppskjuten skattefordran uppgick vid arets utgang till 7,0 MSEK (5,2) och
avser underskottsavdrag.

MSEK 2023 2022
QOutnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen

uppskjuten skattefordran har redovisats 30 0,0
Potentiell skatteférman 0,6 0,0

Not M5e Forandring av skattesats

Uppskjuten skatt varderades enligt den skattesats som kommer att galla
nar skatten forvantas aterforas.

Not M5f Bruttoférandringar uppskjutna

skattefordringar
Skattemassiga
MSEK underskott Summa
Per 1 januari 2022 10,5 10,5
Redovisat: | resultatrakningen -53 -53
Per 31 december 2022 552 52
Per 1 januari 2023 52 52
Redovisat: | resultatrakningen 1,8 1,8
Per 31 december 2023 7,0 7,0

Not M6 Finansiella tillgangar och
finansiella skulder

Not M6a Andelar i koncernféretag

Tabellen redovisar vardet pa andelar i koncernféretag som ar dotter-
féretag till ADDvise Group AB (publ). Andelar i koncernféretag som
ags av dotterforetag ingar inte i tabellen. Under 2023 genomférdes
en omstrukturering i koncernen, dar andelar i koncernféretag till ett
varde om 828,5 MSEK o6verlats till koncernbolag i form av ovillkorade
aktiedgartillskott.

MSEK 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsviarden

Vid arets borjan 9935 379,7
Férvarv 0,4 4371
Kapitaltillskott 0,0 185,3
Justering tillaggskopeskilling -3,7 -8,6
Bokfoért varde 990,2 993,5

Forvarv 2023 avser tillkommmande forvarvskostnader avseende forvarv
tidigare ar.

Moderbolaget har under 2023 betalat villkorade tillaggskopeskillingar
till tidigare agare av bolagen Seebreath AB och MRC Systems FZE om
totalt 13,0 MSEK, vilket tas upp i moderbolagets kassaflodesanalys inom
investeringsverksamheten pa raden Forvarv av dotterféretag. Dessa
villkorade tillaggskopeskillingar ingick i anskaffningsvardet for andelar i
koncernforetag vid arets borjan, och paverkar darfor inte ackumulerade
anskaffningsvarden i tabellen ovan.
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Antal Bokfort
Dotterféretag/org nr/séite Ags av koncernféretag andelar  Andel i % virde MSEK
AB Germa, 556086-9413, Kristianstad ADDvise Newco Med AB 1000 100 0,0
AddGen Pharmaceuticals Inc, 92-3353896, USA ADDyvise Group US Inc 1000 100 0,0
ADDvise Brasil Participacoes LTDA, 51.526.644/0001-59, Brazil ADDvise Newco Med AB 1000 100 0,0
ADDvise Group US Inc, 37-2008037, USA ADDvise Midco AB 1000 100 0,0
ADDyvise Midco AB, 556287-5467, Stockholm ADDvise Group AB (publ) 1000 100 839,8
(namnandrat fran IM-Medico Svenska AB under 2023)
ADDyvise Newco Lab AB, 559428-8630, Stockholm ADDvise Midco AB 25000 100 0,0
ADDvise Newco Med AB, 556624-5212, Hassleholm ADDyvise Midco AB 2010 100 0,0
(namnandrat fran KEBO Inredningar Sverige AB under 2023)
ADDyvise Tillquist AB, 556652-4467, Stockholm ADDvise Newco Med AB 1000 100 0,0
Assist Diabetics, Inc 81-2408790, USA Surplus Diabetics Inc 100 100 0,0
Axelerist Inc, 06-1204752, USA ADDvise Group US Inc 100 100 0,0
CliniChain BV, 67756506, Nederlanderna CliniChain Holding BV 100 100 0,0
CliniChain Holding BV, 67743153, Nederlanderna ADDvise Newco Med AB 10 000 100 0,0
Diabetic Supplies Inc, 37-1434789, USA ADDyvise Group US Inc 120 100 0,0
Diabetic Warehouse LLC, 86-1447377, USA Surplus Diabetics Inc 100 100 0,0
Graham Medical Technologies LLC, 20-0105595, USA ADDvise Group US Inc 60 000 100 0,0
Hettich Labinstrument AB, 556482-6039, Stockholm ADDvise Newco Med AB 1000 100 0,0
Impossible Work, LLC 84-3672621, USA Surplus Diabetics Inc 100 100 0,0
JTECH Medical/Saltire Investment Corp, 83-2237884, USA ADDvise Group US Inc 100 100 0,0
Kolplast CI S.A., 59.231.530/0001-93, Brazil ADDyvise Brasil Participacoes LTDA, Opera 43174 655 100 0,0

K - Holding De Investimentos Em Saude
LTDA, Kolplast Investimentos LTDA

Kolplast Investimentos LTDA, 21.148.496/0001-15, Brazil ADDvise Brasil Participacoes LTDA 5533941 100 0,0
Labplan Ltd, 227451, Irland ADDvise Newco Lab AB 142 100 0,0
LabRum AB, 556196-7257, Stockholm ADDvise Newco Med AB 350 100 0,0
LabRum AS, 887 838 062, Norge LabRum AB 1000 100 0,0
LabRum Klimat Oy, 2357819-8, Finland LabRum AB 1000 100 0,0
MediSuite LLC, 47-5227227, USA ADDyvise Group AB (publ) 100 100 83,0
Merit Cables Inc, 33-0984581, USA ADDvise Group US Inc 99 999 100 0,0
MRC Engineering & Fabrication SL, B-93707677, Spanien MRC Systems FZE 3000 100 0,0
MRC Systems FZE, 626, Férenade Arabemiraten ADDyvise Group AB (publ) 1 100 67,4
Opera K - Holding De Investimentos Em Saude LTDA, ADDyvise Brasil Participacoes LTDA 12 668 069 100 0,0
20.343.816/0001-25, Brazil
Poly Pharmaceuticals Inc, 63-0927145, USA ADDyvise Group US Inc 100 000 100 0,0
Rosie Connectivity Solutions Inc, 81-2269-047, USA Southern Life Systems Inc 100 000 100 0,0
Seebreath AB, 556830-3043, Stockholm ADDvise Newco Med AB 100 000 100 0,0
Sonar Oy, 2353862-0, Finland ADDvise Newco Med AB 190 100 0,0
Sonesta Medical AB, 556233-0257, Stockholm ADDvise Newco Med AB 100 100 0,0
Sonesta Medical Inc, 38-3910537, USA Sonesta Medical AB 100 100 0,0
Southern Life Systems Inc, 58-1303954, USA ADDvise Group US Inc 447 970 100 0,0
Surgical Tables Inc, 83-0403327, USA ADDvise Group US Inc 100 100 0,0
Surplus Diabetics Inc, 81-3275827, USA ADDvise Group US Inc 100 100 0,0
Surplus Medical LLC, 83-2642349, USA Surplus Diabetics Inc 100 100 0,0
Bokfort varde 990,2
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Not M6b Kortfristiga placeringar

Moderbolaget innehade inga kortfristiga placeringar vid arets utgang.

Not M6c Rantebarande skulder
Forfaller till betalning

Inomtvd Senare

Skuld per Inom tillfem &nfem
MSEK 2023-12-31 ett ar ar ar
Obligationslan 14252 14252
Banklan med rérlig réanta -
Rantebarande skulder till
koncernbolag 58,8 58,8
Ovriga rantebarande skulder 65,5 65,5
Summa 1549,5 124,3 14252 0,0
Forfaller till betalning
Inomtvd Senare
Skuld per Inom tillfem &nfem
MSEK 2022-12-31 ett ar ar ar
Obligationslan 628,3 6283
Banklan med rérlig ranta -
Rantebarande skulder till
koncernbolag 9,5 9,5
Ovriga rantebarande skulder 65,7 0,0 65,7
Summa 703,4 9,5 694,0 0,0

Ovriga rantebarande skulder per 2023-12-31 och 2022-12-31 avser
rantebarande skuldebrev till de tidigare dgarna av koncernbolaget
CliniChain Holding BV som ingér i Ovriga kortfristiga skulder i
moderbolagets balansrakning.

Obligationslan 2023/2026

ADDyvise har ett seniort sakerstallt obligationslan som vid arets utgang
hade ett ramverk om 2 000,0 MSEK. Obligationer har placerats enligt
féljande inom ramverket:

» 1000,0 MSEK i maj 2023
» 450,0 MSEK i oktober 2023 (placerade till ett pris om 101,75 % av par)
Vid arets utgang hade obligationer om totalt 1 450,0 MSEK placerats.

Obligationslanet har en 16ptid om tre ar med slutférfall den 26 maj 2026
och en rorlig ranta om 3 manaders STIBOR plus 550 baspunkter.

ADDvise har ansékt om notering av obligationslanet pa féretags-
obligationslistan vid Nasdaqg Stockholm. Med anledning av detta har
ADDyvise upprattat prospekt. Prospekten finns pa Finansinspektionens
(www.fi.se) och ADDvise (www.addvisegroup.se) webbplatser.

Nagra av villkoren i obligationsemissionen ar:

» Obligationerna har en |6ptid om 3 ar och obligationslanet ska aterbetalas
i maj 2026.

» Obligationerna I6per med en rorlig ranta om 3 manaders STIBOR plus
550 baspunkter, dar ranteutbetalningar sker kvartalsvis i efterskott.

» Obligationerna har ett nominellt belopp om 1250 000 SEK per obligation.
Minsta tilldtna investering &ar 1250 000 SEK.

» Obligationerna ar fritt 6verlatbara och &r registrerade fér handel pa
foretagsobligationslistan vid Nasdaq Stockholm. Obligationernas
handelsbeteckning ar ADDV26 och ISIN-kod SE0020180271.

Prospekt och villkor for obligationslanet finns pa ADDvise webbplats,
https://www.addvisegroup.se/investor-relations/obligationslan-2/.

Likvida medel fran obligationsemissionen i maj 2023 anvandes till
fértida inlésen av koncernens obligationsl&n 2021/2024 i juni 2023.

NOTER MODERBOLAGET

Not M6d Ovriga langfristiga och évriga kortfristiga
skulder

Moderbolagets 6vriga langfristiga och évriga kortfristiga skulder
bestar till stérsta delen av skuldebrev, innehallna belopp och villkorade
tillaggskopeskillingar for genomforda forvarv.

MSEK 2023 2022

Ovriga langfristiga skulder

Villkorad kopeskilling, langfristig del 29,7 1212
Forvarvsrelaterade rantebarande skuldebrev, langfristig

del = 65,7
Forvarvsrelaterade ej rantebarande skuldebrev och

innehallna belopp, langfristig del - 10,8
Ovriga langfristiga skulder - 0,0
Summa évriga langfristiga skulder 29,7 197,6

Ovriga kortfristiga skulder

Villkorad képeskilling, kortfristig del 92,8 17,6
Forvarvsrelaterade rantebarande skuldebrevy, kortfristig

del 65,5 -
Forvarvsrelaterade ej rantebarande skuldebrev och

innehallna belopp, kortfristig del 10,6 15,1
Ovriga kortfristiga skulder 1,6 1,0
Summa o6vriga kortfristiga skulder 170,4 33,6

| moderbolagets kassaflédesanalys uppgar amortering av langfristiga
skulder for 2023 till 15,2 MSEK och utgér betalning av forvarvsrelaterade ej
rantebarande skulder.

Not M7 Icke-finansiella tilgangar och

skulder

| denna not redovisas upplysningar om moderbolagets icke-finansiella
tillgangar och skulder:

» Materiella anldggningstillgangar, not M7a
» Immateriella anlaggningstillgdngar, not M7b

» Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar, not
M7c

» Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, not M7d

» Upplupna kostnader och forutbetalda intékter, not M7e

Not M7a Materiella anldggningstillgangar
Not M7al Mébler, inredning och utrustning
MSEK 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 0,6 0,5
Nyanskaffningar 0,2 01
Avyttringar och utrangeringar -0,3 0,0
Summa 0,5 0,6

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -0,3 -0,3
Arets avskrivningar -0,1 -0,1
Avyttringar och utrangeringar 03 0,0
Summa -0,2 -0,3
Redovisat varde 0,3 0,3

Not M7b Immateriella anlaggningstillgangar

Not M7bl1 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Moderbolagets balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten avser implementation av affarssystem och liknande
system. Det ror sig om internt upparbetade immateriella tillgangar.
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Nyttjandeperioderna ar bestambara och grundar sig framst pa typiska
systemlivscykler. Nyttjandeperiod &r 5 ar. Avskrivningar férdelas linjart
oéver nyttjandeperioden. Avskrivningarna redovisas i moderbolagets
resultatrakning pa raden Av- och nedskrivningar.

MSEK 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsviarden

Vid arets borjan 2,0 2,0
Nyanskaffningar - 0]
Avyttringar och utrangeringar -1.8 0,0
Summa 0,2 2,0

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -19 -1,8
Arets avskrivningar 0,0 -0,
Avyttringar och utrangeringar 1,8 0,0
Summa 0,0 -1,9
Redovisat virde 0,1 0,2

Nyanskaffningar avser tilldagg genom intern utveckling. Inga
tilldagg har forvarvats separat eller i rorelse. Ingen del av ackumulerade
anskaffningsvarden avser pagaende utvecklingsarbeten.

Not M7b2 Webbplats
MSEK 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsviarden

Vid arets bérjan 0,2 0,2
Nyanskaffningar - 0,0
Avyttringar och utrangeringar - 0,0
Summa 0,2 0,2

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -0,1 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Avyttringar och utrangeringar - 0,0
Summa -0,1 -0,1
Redovisat virde 0,1 0,1

Not M7c Avskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar

MSEK 2023 2022
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 0,0 -0,1
Webbplats 0,0 0,0
Mobler, inredning och utrustning -0,1 -0,1
Summa -0,2 -0,2

Inga nedskrivningar avimmateriella och materiella anldaggnings-
tillgangar har gjorts under 2023 och 2022.

Not M7d Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter

MSEK 2023 2022
Hyror 0,4 03
Forsakringar 0,3 01
Forutbetalda resekostnader 03 0,2
Ovriga férutbetalda kostnader 0,6 0,5
Summa 1,6 1,0

NOTER MODERBOLAGET

Not M7e Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

MSEK 2023 2022
Upplupna |6ner och semesterléner 7] 4,8
Upplupna sociala avgifter 2,2 15
Upplupna rantekostnader 21,4 91
Ovriga poster 16 14
Summa 32,3 16,7

Not M8 Aktiekapital

Vid ingangen av rakenskapsaret 2023 uppgick det registrerade
aktiekapitalet till 180 491 889 aktier, varav 7 619 439 aktier var aktier av
serie A, var fullt betalda och berattigade till en (1) rost. 172 872 450 aktier
var aktier av serie B, var fullt betalda och beréttigade till en tiondels (1/10)
rost. Inga aktier var reserverade for verlatelse enligt optionsavtal eller
andra avtal. Inga aktier innehades av ADDvise Group AB sjalv eller dess
dotterbolag. Kvotvardet uppgick till 0,1 SEK.

ADDvise genomférde den 24 april 2023 en riktad nyemission av
7 692 308 B-aktier. Teckningskursen per ny B-aktie i den riktade
nyemissionen uppgick till 13,00 kronor och faststalldes genom ett
accelererat book building-férfarande som genomférdes av bolagets
finansiella radgivare ABG Sundal Collier. Styrelsen bedémde att
emissionskursen i den riktade nyemissionen var marknadsmassig, bland
annat eftersom den faststalldes genom ett accelererat book building-
forfarande och saledes aterspeglade radande marknadsférhallanden och
efterfragan hos investerare. Teckningskursen per B-aktie i den riktade
nyemissionen motsvarade en rabatt om cirka 7,1 procent jamfért med
stangningskursen pa Nasdaq First North Premier Growth Market den 24
april 2023.

Vid utgangen av rékenskapsaret 2023 uppgick det registrerade
aktiekapitalet till 188 184 197 aktier, varav 7 619 439 aktier var aktier av
serie A, var fullt betalda och berattigade till en (1) rost. 180 564 758 aktier
var aktier av serie B, var fullt betalda och beréattigade till en tiondels (1/10)
rost. Inga aktier var reserverade for dverlatelse enligt optionsavtal eller
andra avtal. Inga aktier innehades av ADDvise Group AB sjalv eller dess
dotterbolag. Kvotvardet uppgick till 0,1 SEK.

2023 2022 2023 2022

Antal aktier Antal aktier MSEK MSEK

Aktier av serie A 7 619 439 7 619 439 0,8 08
Aktier av serie B 180 564 758 172 872 450 18,1 17,3
188 184 197 180 491 889 18,8 18,0

Not M9 Kassaflode

| nedanstaende tabell specificeras justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflodet:

MSEK 2023 2022
Av- och nedskrivningar 0,2 0,2
Utdelning fran dotterbolag -40,0 -9,0
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 32,0 79
Bokslutsdispositioner' 0,0 -16,6
Omvarderingar villkorade képeskillingar 2,6 -
Orealiserade valutaeffekter 32 29,8
Ovrigt 0,1 0,0
Summa -1,8 12,3

1 Pa raden for bokslutsdispositioner ingar inte koncernbidrag som betalats
under aret och darmed har ingatt i arets kassaflode.
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| nedanstaende tabell specificeras arets erhallna respektive erlagda rantor
samt erhallen utdelning:

MSEK 2023 2022
Erhallen ranta 40,3 0,5
Erlagd ranta -86,7 -39,9
Erhallen utdelning 0,0 9,0
Summa -46,4 -30,4

| nedanstaende tabell specificeras kassa och bank:

MSEK 2023 2022
Kassa och bank 2725 18,0

varav spdrrade bankmedel 0,0 0,0
Summa 272,5 18,0

Not M10 Eventualférpliktelser

MSEK 2023 2022
Borgen dotterbolags krediter hos kreditinstitut - 50,0
Summa - 50,0

Upphandlings- och moderbolagsgarantier

Moderbolaget har utfardat upphandlings- och moderbolagsgarantier for
dotterbolag.

Not MT11 Ataganden

Moderbolaget leasar motorfordon och mébler genom finansiella
leasingavtal. Moderbolaget hyr per den 31 december 2023 kontor genom
leasingavtal med en avtalsperiod som I6per till och med den 30 september
2029. For upplysning om kostnadsférda leasingkostnader, se Not M4c.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara finansiella och
operationella leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande (beloppen
avser nominella belopp baserat pa balansdagens hyresniva):

Forfaller till betalning

Senare

Varde per Inom Inomtvd &nfem

MSEK 2023-12-31 ett artill fem ar ar
Finansiella leasingavtal 0,7 0,6 0,1 0,0
Operationella leasingavtal 16,9 30 n,7 22
Summa 17,6 3,6 n8 2,2

NOTER MODERBOLAGET

Not M12 Transaktioner med
narstaende

Not M12a Transaktioner med dotterféretag
Innehav

For innehav i dotterforetag, se Not M6a.

Transaktioner

Under aret har transaktioner enligt nedan férekommit mellan
moderbolaget och koncernbolag.

Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) har fakturerat koncernbolag
service fees enligt foljande:

MSEK 2023 2022
AB Germa - 19
ADDvise Group US Inc 9,8 2
ADDuvise Tillquist AB 0,1 1,2
Graham Medical Technologies LLC - 0,7
Hettich Labinstrument AB - 1,6
ADDyvise Midco AB (namnandrat fran IM-Medico

Svenska AB 2023) 0] 0,2
ADDvise Newco Lab AB 0,1 -
ADDvise Newco Med AB (namnéandrat fran KEBO

Inredningar Sverige AB 2023) 7] 0,5
LabRum AB - 19
MediSuite LLC - 1,2
Merit Cables Inc - 13
MRC Systems FZE 12 &5
Seebreath AB - 0,2
Sonar Oy - 2,3
Sonesta Medical AB - 11
Surgical Tables Inc - 0,4
Summa 18,5 29,4

Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) har mottagit koncernbidrag fran
dotterbolag enligt féljande:

MSEK 2023 2022
AB Germa 1,0 =
Hettich Labinstrument AB 50 -
LabRum AB 20 4,0
Sonesta Medical AB 15,0 12,6
Summa 33,0 16,6

Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) har erhallit anteciperad utdelning
fran dotterbolag enligt foljande:

MSEK 2023 2022
AB Germa = 20
ADDvise Midco AB (namnéandrat fran IM-Medico

Svenska AB 2023) 40,0 -
Hettich Labinstrument AB - 4,0
Seebreath AB - 3,0
Summa 40,0 9,0

fortsattning Not M12, se ndsta sida
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Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) har ranteintakter och MSEK 2023 2022
rantekostnader fran dotterbolag enligt féljande. Moderbolaget ingar i en
cash pool. Skulder
MSEK 2023 2022 AB Germa - 55
Rénteintakter ADDvise Tillquist AB 31 09
ADDyvise Group US Inc n4 16,4 CliniChain Holding BV 50,8 156
ADDvise Midco AB (namnéandrat fran Hettich Labinstrument AB - 37
IM-Medico Svenska AB 2023) 0,0 01
. X - ADDvise Newco Med AB (namnéandrat fran KEBO
ADDvise Brasil Participacoes Ltda 0.2 = Inredningar Sverige AB 2023) - 15
LabRum AB 0,0 0,1 LabRum AB _ 0,6
MRC Systems FZE 1,4 0,4 LabRum AS - 0,0
Sonar Oy 0,2 0,0 LabRum Klimat Oy 0,22 0,0
Sonesta Medical AB 0,0 0,1 Merit Cables Inc 11 0,0
Surgical Tables Inc 0]l - Poly Pharmaceuticals Inc 26,9 -
Svriga oAl 0,0 Seebreath AB 56 42
Summa 13,4 17,1 Sonar Oy - 132
Réntekostnader Southern Life Systems Inc 18 0,0
ADDyvise Group US Inc -0.4 - Surplus Diabetics Inc 0,0 -
ADDvise Newco Med AB (namnéandrat fran Summa 89,6 45,1
KEBO Inredningar Sverige AB 2023) -0,4 0,0
AB Germa -0,1 0,0
CliniChain Holding BV 11 - . . . .
Not M12b Ersattningar till ledande befattningshavare
Hettich Labinstrument AB -0,1 0,0
Poly Pharmaceuticals Inc -0,3 - MSEK 2023 2022
Seebreath AB Ol 0.0 Loéner och andra kortfristiga ersattningar 14,8 1,0
Sonesta Medical AB -0 0,0 Varav grundlén/styrelsearvode 10,9 8,4
Sonar Oy 05 05 Varav rérlig ersdttning 36 23
Ovriga -0,1 0,0 Varav évriga férméner 03 03
Summa 3,2 -0,6 Varav aktierelaterade ersdttningar 0,0 0,0
Varav ovrig ersattning 0,0 0,0

X . Pensionskostnader (specifikation, se nedan) 2,2 1,6
Moderbolaget hade per den 31 december 2023 fordringar pa och
skulder till koncernféretag enligt foljande. | fordringar och skulder ingar Summa 17,0 12,6
koncernféretagens saldon i koncernens cash pool. Under 2023 har cash
poolen utdkats till att omfatta koncernféretag i USA. | tabellerna nedan For information om riktlinjer for ersattning till ledande
upptas fordringar och skulder med ett nettobelopp per koncernféretag. befattningshavare, se koncernens Not K17b Ersdttningar till ledande

befattningshavare.

MSEK 2023 2022
Fordringar
ADDvise Group US Inc 2387 184,5
ADDvise Midco AB (namnandrat fran
IM-Medico Svenska AB 2023) 529 41
ADDvise Newco Med AB (namnandrat fran
KEBO Inredningar Sverige AB 2023) 2983 -
ADDvise Newco Lab AB 1379 -
ADDvise Brasil Participacoes Ltda 52 -
AB Cerma 55 -
AddGen Pharmaceuticals Inc 03 -
Graham Medical Technologies LLC 2,6 -
Hettich Labinstrument AB 01 -
LabRum AB 23 -
Merit Cables Inc - 12
MRC Systems FZE 382 236
Sonar Oy 11 -
Sonesta Medical AB n3 17,6
Surgical Tables Inc 2,0 03
Summa 796,3 231,3

fortsattning Not M12, se ndsta sida
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Ersattningar och évriga formaner

| grundlén/styrelsearvode ingér éven arets férandring av semesterléne-
skuld. Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2023 (2022) kostnadsford
bonus, vilken utbetalas under 2024 (2023), samt justering av bonus for
féregéende ar. Ovriga férmaner avser tjanstebil och sjukvardsférsakringar.
Aktierelaterade ersattningar avser ersattning i form av langsiktiga
incitamentsprogram. Ovrig erséttning avser kostnadsersattningar i form av
milersattning, traktamente och friskvardsbidrag.

Ersdttningar och évriga férmaner 2023 Aktie-
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterade Ovrig
MSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattningar ersattning Summa
Staffan Torstensson, styrelsens ordférande 03 - - - - = 0,3
Anna Ljung, styrelseledamot 02 - - = s - 0,2
Erland Pontusson, styrelseledamot 0,1 - o o o - 0,1
Fredrik Celsing, styrelseledamot 0] - - - - - 0,1
Johanne Louise Breendgaard, styrelseledamot 0] - - - - = 0,1
Rikard Akhtarzand, VD 4.4 2.4 0,2 1,0 - 0,0 8,0
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 56 12 0] 12 - 0,0 8,0
Summa 10,9 3,6 0,3 2,2 0,0 0,0 17,0
Ersdttningar och évriga férmdaner 2022 Aktie-
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterade Ovrig

MSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad  ersattningar ersattning Summa
Staffan Torstensson, styrelsens ordférande 0,2 - - - - = 0,2
Anna Ljung, styrelseledamot fran 6 maj 0] - - - = = 0,1
Erland Pontusson, styrelseledamot 0] - - - - - 0,1
Fredrik Celsing, styrelseledamot 0] - - - - = 0,1
Johanne Louise Breendgaard, styrelseledamot 0] - - - - = 0,1
Rikard Akhtarzand, VD 35 15 0] 0,8 - 0,0 6,0
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 4,2 0,8 0,0 09 - 0] 5,9
Summa 8,4 2,3 0,2 1,6 0,0 0,1 12,6

Oliver Humlen (Chief Financial Officer) tilltradde som medlem i
koncernens ledningsgrupp 2023.

VD

VD, Rikard Akhtarzand, har enligt anstallningsavtalet en fast marknads-
massig 16n med pensionsavsattningar uppgaende till 25 procent av den
fasta Iénen. Vid utgangen av 2023 hade Rikard Akhtarzand 370 000 SEK
(270 000) i manadslén.

Det utgar rorlig ersattning till verkstallande direktéren baserat pa hur
koncernens resultat motsvarar de langsiktiga finansiella malen. Rérlig
ersattning om 1800 000 SEK har reserverats under 2023. Under 2022
reserverades 1200 000 SEK, varav 1200 000 SEK utbetalades under 2023.
Rorlig ersattning om 600 000 SEK tillkom fér 2022, och utbetalades under
2023. Totalt utbetalades under 2023 rorlig ersattning for 2022 om
1800 000 SEK. Den rorliga ersattningen for 2023 motsvarade 47 procent av
grundlénen (2022: 41 procent fore tillkommande bonus, 62 procent totalt). |
rorlig ersattning i tabellen ovan fér 2023 om 2 400 000 SEK ingar
1800 000 SEK i bonus reserverad for 2023 som ska utbetalas under 2024,
samt 600 000 SEK i tillkoonmande bonus fér 2022.

Avtalet med VD innehaller en 12 manaders uppsagningstid fran
bolagets sida och 12 manaders fran verkstallande direktorens sida.

Not M12c Ersattning for arbete utéver styrelsearvode

Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utdver styrelse-
arbetet, utgar konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete efter
sarskilt beslut av styrelsen.

MSEK 2023 2022

Ersattning for arbete utoéver styrelsearvode

Staffan Torstensson, styrelseledamot, genom 0,3 0,0
bolag
Erland Pontusson, styrelseledamot, genom 01 0]
bolag

Summa 0,4 0,1
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Not M13 Stallda siakerheter

Sakerheterna ar stallda for obligationslan och checkrakningskredit.

MSEK 2023 2022
Foretagsinteckningar 0,0 13,0
Aktier i dotterbolag 839,8 15173

Sparrade bankmedel - -

Deposition hos hyresvard 10 -

Summa 840,8 1530,3

Not M14 Forslag till vinstdisposition

Till 2024 ars arsstammas férfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond och balanserat resultat 395 409 404,81 kronor
Arets resultat -97 692 241,45 kronor
Totalt disponibla vinstmedel 297 717 163,36 kronor

Styrelsen féreslar foljande disposition av de disponibla vinstmedlen:

Overfors i ny rakning sedan avrakning mot
overkursfond skett 297 717 163,36 kronor

297 717 163,36 kronor
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Styrelsen och verkstallande direktoren intygar
harmed att arsredovisningen har upprattats enligt
,&rsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning

for juridiska personer och ger en rattvisande

bild av bolagets stallning och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av bolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som bolaget star
infor.

Styrelsen och verkstallande direktdren
intygar harmed att koncernredovisningen har
upprattats enligt International Financial Reporting

UNDERSKRIFTER

Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
ger en rattvisande bild av koncernens stallning
och resultat och att forvaltningsberattelsen

for koncernen ger en rattvisande oversikt over
utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Styrelsen intygar harmed att bolagsstyrnings-
rapporten har upprattats i enlighet med 6 kap 6 §
Arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 april 2024

Staffan Torstensson  Johanne Louise Fredrik Celsing Anna Ljung Erland Pontusson
Braendgaard
Styrelseordférande  Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rikard Akhtarzand

VD

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ADDvise Group AB (publ),
org.nr 556363-2115

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for ADDvise Group AB
(publ) for &r 2023. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 15-70 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
rapport over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens styrelse i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt frdn antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktoéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns belagg for systematiska
awvikelser som givit upphouv till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Affarsverksamheten inom koncernen drivs
decentraliserat av ledningen i varje koncernbolag
for sig i syfte att behalla entreprendrskap och
innovationskraft. Koncernledningen satter tydliga
finansiella mal och jobbar aktivt tillsammans
med enheterna med affarsutveckling. Genom
forvarv av foretag inom Laboratorie- och
sjukvardsutrustningsbranschen har koncernen
expanderat successivt under de senaste elva aren.
Var revision av koncernredovisningen inkluderar
koncernens stdrsta enheter och ytterligare ett urval
av koncernbolag med verksamhet i Sverige, USA,
Dubai, Nederlanderna och Finland och omfattar
ca 78% av koncernens totala nettoomsattning. |
var koncernrevision genomfors granskningen av
de svenska verksamheterna motsvarande 13% av
total omsattning, verksamheten i Nederlanderna
motsvarande 14% av total omsattning samt en
del av verksamheterna i USA motsvarande 34%
av koncernens omsattning av koncernteamet.
Under aret har vi genomfort besok hos ett urval
av verksamheterna i USA. Verksamhet i Finland,
Dubai samt ett storre bolag i USA (vilka tillsammans
motsvarar 17 % av total omsattning) granskas av lokala
revisorer, vilka avrapporterar detta till oss. Ovriga
dotterbolag bedéms ej vasentliga for var revision av
koncernen.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades

av var beddémning av vasentlighet. En revision
utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet

om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammmans
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rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde
Vi vissa kvantitativa vasentlighetstal for den
finansiella rapporteringen som helhet. Med hjalp
av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde
Vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning. De kvantitativa vasentlighetstalen
anvands ocksa for att bedéma effekten av eventuella
felaktigheter, enskilt och sammantaget, pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivning av immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod

Se aven not K2 (Vasentlig redovisningsprinciper) och
not K8b (Immateriella tillgangar).

Koncernens balansrakning inkluderar goodwill om
totalt 1487 miljoner kronor samt varumarken med
obestambar nyttjandeperiod om 472 miljoner kronor
per 31 december 2023.

Goodwill och varumarken skrivs inte av utan
ar foremal for en arlig nedskrivningsproévning.
Varderingen av goodwill och varumarken baseras
pa foretagsledningens subjektiva bedémningar
om framtida kassafléden och antaganden om
avkastningskrav m.m. som innebar att varderingen
till sin natur ar behaftad med osakerhet da den kan
paverkas av ovantade framtida handelser. Av dessa skal
betraktar vi den arliga neskrivningsprovningen som ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Ledningen har gjort kanslighetsanalys av indata
i varderingsmodellen vilket framgar av avsnitten
"Kanslighetsanalyser Lab”, "Kanslighetsanalyser
Sjukvard” och "6vriga viktiga antaganden” i not K8b7.
Ledningen anger parametern bibehallande av uthalligt
resultat och kassafléde de narmaste aren som den
mest vasentliga for utfallet i nedskrivningstestet
eftersom en viss resultatniva behéver bibehallas for att
forsvara det bokférda vardet.

Baserat pa nedskrivningsproévningen ar ledningens
beddmning att inget nedskrivningsbehov féreligger
varken for goodwill eller varumarken.

REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedéomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Var granskning av foretagsledningens
nedskrivningsproévning har innefattat att vi
har verifierat att den dokumenterats och
faststallts i dverensstammelse med tillampliga
redovisningsprinciper och allmant vedertagna
varderingsmodeller.

Vi granskar och bedémer rimligheten i de
antaganden om arlig tillvaxttakt, omsattning
och diskonteringsranta som féretagsledningen
presenterat for oss. Som ett led i var granskning av
féretagsledningens uppskattningar och bedémningar
jamfor vi 2022 ars uppskattningar och bedémningar
mot faktiskt utfall for ar 2023. Vi bedémer pa sa vis
foretagsledningens formaga att gora realistiska
uppskattningar.

Vi granskar ocksa att kassaflédesprognoserna
overensstammer med den budget och de
langtidsplaner foretagsledningen tagit fram.

Vi har med féretagsledningen och styrelsen
diskuterat de metoder, uppskattningar och
antaganden pa vilka bolagets bedémningar baseras.

Slutligen har vi bedémt fullstandigheten och
riktigheten i de avseende goodwill och varumarken
lamnade upplysningarna i arsredovisningen 'samt om
de ar ienlighet med IFRS.
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Sarskilt betydelsefullt omrade
Redovisning av védsentliga rérelseférvérv

Som framgar i not K12 har koncernen under ar 2023
genomfort fyra forvarv varav ett av vasentlig storlek,
Kolplast Cl i Brasilien. Totala redovisade kopeskillingar
uppgar till 1139 miljoner kronor, varav i forvarven
ingdende och per 31 december 2023 ej reglerade,

villkorade kopeskillingar uppgar till 304 miljoner kronor,

vilket aven framgar i not K7h.

Bolagens forvarvsavtal innefattar ofta
overenskommelser om tillaggskopeskillingar och dessa
berdknas baserat pa uppskattningar och bedémningar
om framtida intjaning i forvarvade rérelser.
Omvardering av denna initiala beddémning genomfoérs
av ledningen vid varje kvartalsbokslut.

| samband med forvarv upprattar bolaget en
forvarvsanalys dar samtliga forvarvade tillgangar och
skulder varderas till verkligt varde.

Varderingen av identifierade tillgangarna och
skulderna och aven av beraknad kopeskilling
ar beroende av ledningens uppskattningar och
beddmningar samt redovisningsmassig tolkning
av forvarvsavtalet. Det finns en risk att ledningens
varderingar baserar sig pa felaktiga eller orimliga
beddmningar och uppskattningar och att de skulle
medfdra att fel den redovisningsmassiga fordelningen
av forvarvade tillgangar, skulder eller goodwill gj
upptacktes.

Betydelsen av de uppskattningar och bedémningar
som ingar i att faststalla forvarvspriset och verkliga
varden i 6ppningsbalansen och den beloppsmassiga
omfattningen av forvarven gor att initial redovisning i
koncernen av vasentliga rorelseforvarv ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen

och aterfinns pa sidorna 1-14. Vidare utgor aven
"Ersattningsrapport 2023" som bolaget publicerar i
samband med arsredovisningen annan information,
vi inhamtade all annan information fére datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi goér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

REVISIONSBERATTELSE

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vi har tagit del av kdpeavtal och ledningens analyser av

forvarven samt évriga relevanta dokument.

» Vi har tagit del av ledningens vardering av villkorade

kdpeskillingar och den data som beddmningarna
har baserats pa. Vi har utmanat och utvarderat de
beddomningar som ledningen har gjort i samband
med denna vardering.

» Vihar tagit del av ledningens fordelning och
vardering av 6verford ersattning pa identifierbara
tillgangar och dévertagna skulder.

» Vi har utvarderat ledningens bedomningar och
uppskattningar i ssamband med dessa varderingar.

» Slutligen har vi bedémt fullstandigheten och

riktigheten i de avseende rorelseforvarven lamnade

upplysningarna i arsredovisningen, och att de ar
rattvisande och i enlighet med IFRS.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedéomer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om foérhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och foérslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for ADDvise Group AB (publ) for ar 2023 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledama&ter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den |6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddéma om foérslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm, utsags till ADDvise Group AB (publ)s
revisor av bolagsstamman den 5 maj 2023 och har
varit bolagets revisor sedan 26 april 2016.

Stockholm den 2 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av
styrelsen i ADDvise Group AB (publ) ("TADDvise” och
"Bolaget”) och redogér for bolagsstyrningen under
verksamhetsaret 2023.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet

med 6 kap. 6 § arsredovisningslagen. Rapporten

har i dvrigt den utformning som kravs da Bolagets
aktier handlas pa en handelsplattform enligt 1 kap.

4 b §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden.
Bolagets aktier ar sedan den 23 december 2021
noterade pa Nasdaq First North Premier och fran
och med detta datum foljer ADDvise Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). ADDvise har inga avvikelser
fran Koden att rapportera for 2023.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av

Bolagets revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Bolagsstyrning inom ADDvise
ADDyvise ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate
i Stockholm vars aktier ar noterade pa Nasdaq First
North Premier.

Bolagsstyrningen fordelas mellan aktieagarna,
styrelsen, verkstallande direktor och koncernledning i
enlighet med svensk lagstiftning och ramverk sasom
Bolagets bolagsordning, Koden och andra tillampliga
borsregler.

Bolagsstamman ar Bolagets hogsta beslutande
organ dar aktieagare utovar sin rostratt. Styrelse
och styrelseordférande valjs av bolagsstamman
efter forslag fran valberedningen. Styrelsen har
upprattat ett revisionsutskott. Styrelsen utser den
verkstallande direktéren. Styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning, samt Bolagets finansiella
rapportering, granskas av den externa revisorn som
utses av arsstamman. Det 6verordnade interna
styrinstrumentet ar den av stamman faststallda
bolagsordningen. For styrelsens (inkluderande dess
utskott) och verkstallande direktérens arbete har

styrelsen antagit en arbetsordning och en instruktion.

Darutoéver har ADDvise antagit interna styrdokument
som tydliggor rutiner och férdelning av ansvar och
befogenheter inom viktiga relevanta omraden.

Aktieagare

Valberedning

Arsstamma

Revisorer

Revisionsutskott Styrelse

Koncernledning

Aktieagare

Bolaget har gett ut A-aktier och B-aktier, varav varje
A-aktie medfor en (1) rost och varje B-aktie medfor
en tiondels (1/10) rést. Aktieférdelningen per den 31
december 2023 var 7 619 439 A-aktier och

180 564 758 B-aktier, dvs. totalt 188 184 197 utgivna
aktier.

Foljande aktieagare har, per den 31 december
2023, ett direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i Bolaget.

% av % av

Agare Antal aktier A-aktier B-aktier kapital roster

Per Ahlgren genom

bolag 33 494 240 0| 33494 240| 17,80 % 13,05 %

Rikard Akhtarzand,
privat och genom

bolag M278909| 2620 416) 8658 493| 6,05% 13,89 %

Arsstamma

Arsstamman ska hallas inom sex manader efter
utgadngen av rakenskapsaret och ska faststalla
resultat- och balansrakningen. Aktieagare som ar
registrerade i aktieboken per avstamningsdagen
och som anmalt deltagande i tid har ratt att delta
vid stamman. Kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats samt annonseras i Post- och Inrikes
Tidningar. Att kallelse har skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

Alla aktieagare har, oberoende av aktieinnehavets
storlek, ratt att fa ett arende behandlat pa stamman
om en begaran om detta inges till styrelsen i
sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till
stamman. Bolagsstamman beslutar om andring
av bolagsordningen och utser samt entledigar
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styrelseledamoter, styrelsens ordférande och extern
revisor, samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar arsstamman om faststallande av resultat-
och balansrakning, disposition av Bolagets vinst
och ansvarsfrihet for styrelseledamadterna och
verkstallande direktor.

Bolagets bolagsordning innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma samt
inga sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoéter eller om andring
av bolagsordningen. Bolaget tillampar inte nagra
sarskilda arrangemang i frdga om bolagsstammans
funktion, varken pa grund av bestammelser i
bolagsordningen eller, savitt ar kant for Bolaget,
aktiedgaravtal.

Arsstamman 2023 holls pa Grev Turegatan 30 i
Stockholm den 5 maj 2023. Utdver val av styrelse
och faststallande av resultat- och balansrakningen,
beslutade arsstamman 2023 bland annat om ett
bemyndigande till styrelsen att inom ramen for
gallande bolagsordning, intill nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, med eller utan awvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, fatta beslut om emission
av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner,
varvid styrelsen ager ratt att besluta att emissioner ska
kunna ske mot kontant betalning, genom apport eller
kvittning, eller i 6vrigt forenas med villkor.

Valberedningen

Valberedningen representerar Bolagets aktieagare
och har till uppgift att lamna férslag om bland annat
val av ordférande vid arsstamman, styrelseordférande
och ovriga styrelseledamoter, samt arvode till
styrelseledamoter och revisorer. Valberedningen
utses i enlighet med de principer for utnamning av
valberedning som antogs vid arsstamman 2022.

Bolagets valberedning infor arsstamman 2024
har utsetts baserat pa agarforhallandena den 30
juni 2023 och bestar av de tre rostmassigt storsta
aktiedagarna samt styrelsens ordférande. Ordférande
i valberedningen ska vara den ledamot som utsetts
av den rostmassigt storsta aktiedgaren. Namnen pa
ledamoterna har offentliggjorts mer an sex manader
fore arsstamman. Valberedningen infér arsstamman
2024 bestar av:

» Per-Anders Tammerldv (valberedningens
ordférande), utsedd av Rikard Akhtarzand
(privat och genom Kivsvalk AB),

» Per Ahlgren, utsedd av aktieagaren
Gomobile nu AB,

» Roger Lindqvist, utsedd av aktiedgaren
Caracal AB, och

» Staffan Torstensson (styrelseordférande).

Tillsammans representerar valberedningens
ledamater cirka 35 procent av rosterna i Bolaget per
den 30 juni 2023.
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Valberedningen har sedan den utsags hallit ett
protokollfért mote och dartill haft [6pande kontakt.
Efter genomgang av resultatet av styrelsens
utvardering har valberedningen enats om forslag till
antal ledamater, ledamoter och styrelsearvode, vilket
kommer laggas fram vid arsstamman 2024.

Valberedningens uppfattning ar att féreslagen
styrelse har en med hansyn till Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden
i ovrigt andamalsenlig samnmansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Valberedningens ambition ar liksom tidigare att
efterstrava en sa jamn koénsfordelning som mojligt.

Revisor

Revisorn ar ett oberoende organ som har till uppgift
att granska Bolagets bokféring och arsredovisning
samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning. Revision sker av arsredovisningen och
koncernarsredovisningen. Revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB omvaldes som Bolagets
revisor vid drsstamman 2023, med Johan Engstam
som huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna
utgar enligt godkand rakning.

Revisionsutskottet utvarderar arligen revisorns
arbete och oberoende.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for den 6vergripande forvaltningen
av Bolaget. Styrelsens arbete omfattar bland annat att
faststalla strategiska mal och affarsplaner, utvardera
och tillsatta den verkstallande direktdren, ansvara for
att det finns kontrollverksamheter i Bolaget vad galler
den finansiella rapporteringen, intern kontroll och i
ovrigt fatta beslut som enligt beslutsordningen ska
behandlas av styrelsen. Styrelsen faststaller arligen en
skriftlig arbetsordning som utgodr ett styrdokument for
styrelsens arbete med syfte att sakerstalla att styrelsen
fullgdr sina uppgifter och skyldigheter enligt lag, samt
ovriga vid var tid tillampliga regler och instruktioner.

Styrelseméten

Styrelsen holl under aret 25 moéten (inklusive det
konstituerande styrelsematet). 15 av dessa moten var
per capsulam.

Styrelsens ledaméter

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av minst
tre och hogst sex ledamdter med hdgst en suppleant.
Vid arsstamman 2023 valdes fem styrelseledaméter,
vilka beskrivs mer nedan.

Erland Pontusson (nuvarande styrelseledamot) har
avbojt omval infor arsstamman 2024.
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Staffan Torstensson (styrelsens ordférande sedan 2020)

Fodd
Narvaro styrelseméten 2023

Narvaro revisonsutskotts-
moten 2023

Huvudsaklig utbildning

Avriga uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav
den 31 december 2023

Oberoende i férhallande till
Bolaget, Bolagets ledning och
storre aktiedgare

1972
25/25
6/6

Master of Science i Business
Administration, J6nkodping
International Business School

Operativt verksam som partner
pa Evli Plc, styrelseledamot i
Tuida Holding AB,
styrelseledamot i GB Tennis AB
och styrelseledamot i Glase
Energy AB

610 000 A-aktier och
3316 660 B-aktier

Ja

Fredrik Celsing (styrelseledamot sedan 2016)

Fodd
Narvaro styrelseméten 2023

Huvudsaklig utbildning

Ovriga uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav
den 31 december 2023

Oberoende i forhallande till
Bolaget, Bolagets ledning och
storre aktiedgare

1967
25/25

Civilingenjor vid Chalmers
tekniska hogskola

VD och koncernchef for Kamic
Group AB och Amplex AB

Mangarig erfarenhet som VD
och styrelseledamot i bade
privatagda och bodrsnoterade
bolag och koncerner

37 589 B-aktier

Ja

Johanne Louise Braendgaard (styrelseledamot sedan 2021)

Fodd
Narvaro styrelseméten 2023

Huvudsaklig utbildning

Avriga uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget eller nirstaende fysisk
eller juridisk persons innehav
den 31 december 2023

1974
25/25

Masterexamen i International
Business Economics fran
Aalborg University

Chief Marketing Officer for
Visiopharm

Lang erfarenhet inom
internationell forsaljning,
marknadsfoéring och
produktionsledning inom
medtech-branschen fran
positioner inom Cook Medical
och Getinge.

Anna Ljung (styrelseledamot sedan 2022)

Fodd
Narvaro styrelseméten 2023

Narvaro revisonsutskotts-
moten 2023

Huvudsaklig utbildning

Avriga uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav
den 31 december 2023

Oberoende i férhallande till
Bolaget, Bolagets ledning och
storre aktiedgare

1980
25/25
6/6

Masterexamen i Economic and
Business Administration vid
Handelshdégskolan

VD fér Moberg Pharma AB och
styrelseledamot i Saniona AB

CFO i biotechbolag sasom
Athera Biotechnologies AB och
Lipopetide AB

Ja

Erland Pontusson (styrelseledamot sedan 2020)

Fodd
Narvaro styrelseméten 2023

Huvudsaklig utbildning

Avriga uppdrag
Tidigare uppdrag

Eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav
den 31 december 2023

Oberoende i férhallande till

Bolaget, Bolagets ledning och
storre aktiedgare

Styrelsens ersattning

1953
25/25

Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet, samt
genomgatt AMP vid
Handelshégskolan

COO i ADDvise 2016-2020.
Flertalet ledande befattningar
inom medicinteknik och IT,
bland annat pa Philips, Fujitsu,
VWR International och LIC Care

27 980 A-aktier och
187 098 B-aktier

Beroende i forhallande till
Bolaget och dess ledning

Ersattning till styrelseledamaoter for styrelsearbetet
foreslas av valberedningen och godkanns av
arsstamman. Vid arsstamman 2023 beslutades

att styrelsens arvoden, enligt forslag fran
valberedningen, skulle utgad med 250 000 kronor till
styrelsens ordférande och 125 000 kronor till varje
styrelseledamot (som inte ar anstalld i Bolaget), samt
att arvode till ledamoter i revisionsutskottet skulle

utga med 50 000 kronor till utskottets ordférande och

med 25 000 kronor till varje ledamot.

Revisionsutskott

Styrelsen har bildat ett revisionsutskott, vars
arbete regleras av en instruktion. Utskottets

Oberoende i forhallande till Ja
Bolaget, Bolagets ledning och
storre aktiedgare

arbetsuppgifter bestar bland annat av att évervaka
bolagsstyrningsfragor och tillampningen av dessa.
Utskottet har aven till uppgift att granska rutinerna
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for Bolagets riskhantering, styrning och kontroll samt
sakerstalla processen gallande finansiell rapportering
enligt en faststalld arbetsplan for verksamhetsaret.
Vidare forbereder utskottet kvalitetssakring av
ingadende material gallande kvartalsrapporter och
bokslutskommunikén.

Utskottet har fortldpande kontakter med Bolagets
revisor och ekonomifunktionen i Bolaget for att
sakerstalla att den interna och externa redovisningen
uppfyller de krav som stalls, att relevanta policyer
och styrdokument foreligger, samt for att diskutera
omfattning och inriktning av vasentliga fragor som
revisionen sarskilt ska inriktas pa. Utskottet utvarderar
revisionsinsatserna samt godkanner rutiner for
och vilka tillaggstjanster Bolaget far upphandla
fran de externa revisorerna. Utskottet bitrader aven
valberedningen vid framtagande av forslag till
revisorer samt arvodering av dessa.

Utskottet upprattar arligen en arbetsplan for
sitt arbete och haller minst tre sammantraden per
rakenskapsar. Utskottet avrapporterar arligen sitt
arbete till styrelsen. Vasentliga fragestallningar
som avhandlades under 2023 inkluderar revisions-
uppdraget, internkontroll och riskexponering.

Utskottens ledamoter utses vid det konstituerande
styrelsemotet och for ett ar i taget. Revisionsutskottet
holl 6 méten under dret och bestod av styrelse-
ledamadterna Anna Ljung (ordférande) och Staffan
Torstensson. Bolagets externa revisor har deltagit vid
mote inom revisionsutskottet.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inte haft ndgot ersattningsutskott
under rakenskapsaret 2023. Anledningen till det ar
att styrelsen har funnit att det ar mer andamalsenligt
att styrelsen utfér denna arbetsuppgift. Styrelsen
har darfor beslutat om ersattning till verkstallande
direktoren. For 6vriga ledande befattningshavare
har fast ersattning faststalls av verkstallande
direktoren efter tillstyrkande av styrelseordférande,
samt rorlig ersattning faststallts av styrelsen. Beslut
om ersattningar och évriga villkor for verkstallande
direktoren och ledande befattningshavare har skett
inom ramen for faststallda ersattningsriktlinjer.

Verkstillande direktor

Styrelsen utser den verkstallande direktoren och
faststaller en instruktion for den verkstallande
direktorens arbete. Den verkstallande direktoren
ansvarar for den I6pande forvaltningen och
verkstallandet av styrelsens beslut, samt leder

och utgor en del av ADDvises koncernledning.
Den verkstallande direktoren ar aven ansvarig for
rapportering till styrelsen och for att sakerstalla att
Bolagets och koncernens verksamhet ar organiserad
pa ett sddant satt att den tillgodoser krav pa
effektivitet, kontroll och andamalsenlig struktur.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Verkstallande direktoren ar aven ansvarig for att ta
fram nodvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelsens sasmmantraden. Rikard Akhtarzand ar
sedan 2010 verkstallande direktor i ADDvise.

Rikard Akhtarzand (VD sedan 2010)
Fodd 1972

Huvudsaklig utbildning Juridik och statsvetenskap vid
Stockholms universitet
Avriga uppdrag Styrelseledamot och VD i Kivsvalk
AB

Tidigare uppdrag VD fér FormPipe Software AB

(publ)

2 620 416 aktier av serie A och
8 658 493 aktier av serie B

Eget eller narstaende fysisk
eller juridisk persons
innehav den 31 december
2023

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledning
och storre aktiedagare

Beroende till saval Bolaget som
dess ledning samt till storre
aktiedgare

Koncernledning

Vid utgangen av 2023 bestod ADDvise koncern-
ledning av Rikard Akhtarzand (verkstallande direktor),
Fredrik Mella (vice-verkstallande direktér och COO),
Oliver Humlen (finanschef) och Hanna Myhrman
(chefsjurist). Koncernledningen sammantrader i

regel tva ganger per manad och avhandlar fragor om
koncernens finansiella och operationella utveckling,
forvarv, pagdende projekt samt 6vriga aktuella fragor.

Utvardering av styrelsen,
verkstallande direktoren och

koncernledningen

Styrelsen utvarderar arligen sitt eget arbete.
Utvarderingen presenteras pa ett ordinarie
styrelsesammantrade och resultatet redovisas for
valberedningen. Syftet med utvarderingen ar att fa en
uppfattning om hur valfungerade styrelsearbetet ar
och for att stodja valberedningen i dess arbete med
att ta fram forslag till styrelsesammansattning och
ledamoter till arsstamman.

Styrelsen utvarderar aven arligen arbetet
som utforts av den verkstallande direktdren och
medlemmarna i koncernledningen i syfte att
utvardera hur valfungerade koncernledningsarbetet
ar och hur koncernledningen arbetar utefter uppsatta
mal.

Riktlinjer for ersattningar till ledande

befattningshavare

Antagna vid arsstamma 2020

Foljande riktlinjer omfattar Bolagets verkstallande
direktor och évriga medlemmar i Bolagets
koncernledning. Riktlinjerna tillampas pa ersattningar
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som avtalas samt pa férandringar i redan avtalade
ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Allmant

Bolaget ska ha de ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor som erfordras for att sakerstalla
Bolagets tillgang till befattningshavare med
erforderlig kompetens och kapacitet for att

na uppstallda mal till for Bolaget anpassade
kostnader samt med beaktande av den enskilde
befattningshavarens kompetens. Marknadsmassiga
villkor i forhallande till jamférbara noterade bolag

av likartad storlek inom samma bransch anpassat
for Bolagets kostnader ska vara den 6vergripande
principen for [6n och andra ersattningar till ledande
befattningshavare i Bolaget. Den sammanlagda
mojliga ersattningen till ledande befattningshavare i
Bolaget bestar av fast 16n, rorlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsférmaner samt icke
penningbaserade formaner.

Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolaget levererar och utvecklar utrustning till
sjukvards- och forskningsenheter. De demografiska
féorandringarna, med en befolkning som lever allt
langre, och kraver mer avancerad vard kraver att
Bolaget fortsatter att pa ett hallbart satt varda
langsiktiga relationer genom att erbjuda en bred
kompetens och samtidigt spetskompetens inom
affarsomradena Lab och Sjukvard.

En forutsattning for att lyckas med Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
ar att Bolaget attraherar ratt medarbetare. Dessa
riktlinjer utger en del i Bolagets mdjlighet att rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare genom att
erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Fast I6n

Utgangspunkten for ersattning till ledande
befattningshavare ar att ersattning utgar i form av en
marknadsmassig fast [6n som ska vara individuellt
faststalld utifrdn ovan angivna kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens.

Rorlig ersattning

Utdver fast [6n ska marknadsmassiga rorliga
ersattningar i forekommande fall kunna erbjudas,
vilka ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda
och tydligt uppstallda matbara malkriterier med

syfte att framja Bolagets langsiktiga vardeskapande
samt vara baserade pa enkla och transparenta
konstruktioner.

| de fall rorlig ersattning till ledande
befattningshavare aktualiseras ska de i dessa fall
bestammas (a) utifran uppfyllelsen av i forvag
uppstallda malkriterier pa koncern- och individniva
avseende forvaltnings- och produktionsresultat
och Bolagets ekonomiska utveckling i syfte att
framja Bolagets langsiktiga vardeskapande samt
(b) med beaktande av berérd befattningshavares
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personliga utveckling. Malen for verkstallande
direktoren faststalls av styrelsen. For 6vriga ledande
befattningshavare faststalls malen av verkstallande
direktoren efter tillstyrkande av styrelseordférande.
Villkoren och berakningsgrunderna for rorlig 16n ska
faststallas for varje verksamhetsar.

Den rorliga ersattningen ska sammantaget
beloppsmassigt inte dverstiga den fasta I6n som
utbetalats till berdrd befattningshavare under den
tidsperiod som den rorliga ersattningen avser. Vid
utformningen av rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare som utgar kontant ska styrelsen
dvervaga att infora forbehall som:

» villkorar utbetalning av viss del av sddan ersattning
av att de prestationer pa vilka intjanandet
grundats visar sig vara hallbara éver tid, och

» ger Bolaget mojlighet att aterkrava sadana
ersattningar som utbetalats pa grundval av
uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

Langsiktiga incitamentsprogram

Ersattning ska aven kunna utga genom langsiktigt
incitamentsprogram bestaende av exempelvis
aktiesparprogram, teckningsoptionsprogram eller
andra aktierelaterade instrument sasom syntetiska
optioner eller personaloptioner och baseras pa
utfallet i forhallande till uppsatta mal och utformas
sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan
befattningshavaren och Bolagets aktieagare.
Intjanandeperioden alternativt tiden fran avtalets
ingdende till dess att en aktie far forvarvas ska inte
understiga tre ar.

Formerna for den rorliga ersattningen bidrar
dessutom till att attrahera, behalla och skapa ett
incitament for de ledande befattningshavarna att
bidra till Bolagets fortsatta framgang avseende
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Pensionsférmaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska
vara marknadsmassiga samt individuellt anpassade
med hansyn till respektive befattningshavares
sarskilda kompetens och anpassade till Bolagets
kostnader. Pensionsavsattningar ska vara
avgiftsbestamda.

Icke penningbaserade formaner

De ledande befattningshavarnas icke
penningbaserade formaner (exempelvis mobiltelefon
och dator) ska underlatta utférandet av arbetet och
vara marknadsmassiga.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Mellan Bolaget och verkstallande direktdren

ska galla en uppsagningstid om 6-18

manader. Uppsagningstider for andra ledande
befattningshavare ska normalt vara 3-12 manader.
Uppsagningslon och avgangsvederlag ska ej i nagot
fall 6verstiga 18 manader.
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Konsultarvode

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning,
utover styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersattning for sddant arbete kunna utga efter sarskilt
beslut av styrelsen.

Beaktande av I6n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstallda

Uppgifter om |6n och anstallningsvillkor for Bolagets
ovriga anstallda har vid beredningen av dessa riktlinjer
beaktats genom att uppgifter om 6vriga anstalldas
totala ersattning samt ersattningarnas forandring over
tid har utgjort en del av beslutsunderlaget.

Beslutsprocessen

Styrelsen avser att uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstamman. Vid styrelsens beredning
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktdren eller andra ledande
befattningshavare, i den man de berérs. Frangaende
av riktlinjerna i fall dar sarskilda skal foreligger
Styrelsen ager ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Intern kontroll och riskhantering

avseende finansiell rapportering
Grunden i Bolagets system for intern kontroll

och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen utgoérs av kontrollmiljén med
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
som dokumenteras och kommuniceras i styrande
dokument sasom interna policys, riktlinjer, manualer
och koder.

ADDuyvise tillampar en systematisk metod for
riskanalys for att beddma de risker som finns inom
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Bolaget. Riskerna som identifieras kontrolleras genom
Bolagets kontrollatgarder. Dessa dokumenteras i
process- och internkontrollbeskrivningar. Systemen
for intern kontroll och riskhantering i samband
med finansiell rapportering ger enligt styrelsens
uppfattning en rimlig sakerhet for att bland annat
forebygga eller i tid upptacka icke-godkanda kdp
eller obehorig anvandning av Bolagets tillgangar.
Forebyggande av oegentligheter ar en vasentlig
fraga i samband med etablering och underhall av
en valfungerande intern kontroll och riskhantering i
samband med finansiell rapportering.

Bolaget foljer upp efterlevnaden av styrande
dokument i form av policys, riktlinjer, manualer och
koder. Ett av verktygen som anvands ar utvarderingar.
Uppfoljningen sker via Bolagets informations- och
kommunikationsvagar. Utfallet av Bolagets processer
for riskbeddmning och riskhantering behandlas
arligen av styrelsen. Denna utgor i sin tur en grund for
uppfoljningen och en balanserad vagledning till olika
befattningshavare.

Styrelsen erhaller rapporter med finansiell och
verksamhetsrelaterad information varje manad och
vid varje styrelsesammantrade behandlas Bolagets
och koncernens ekonomiska situation.

ADDyvise har infort kommmunikations- och
informationsvagar som syftar till att goéra den
finansiella rapporteringen sa fullstandig som majligt.
Detta sker bland annat genom olika policys, riktlinjer
och koder som finns tillgangliga for berérd personal.

Bolaget har valt att inte etablera en sarskild
granskningsfunktion (internrevision) da ovan namnda
funktioner val fyller denna uppgift.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i ADDvise Group AB (publ),

org.nr 556363-2115.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 pa sidorna
76-81 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Stockholm den 2 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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