Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledandebefattningshavare

Styrelsen for ADDvise Group AB (publ) foreslar att arsstimman antar foljande riktlinjer for
ersittning till bolagets ledande befattningshavare.

Foregéende riktlinjer antogs vid &rsstimman 2020. De huvudsakliga férdndringarna som nu foreslés
avser sprakliga och materiella preciseringar. Riktlinjerna har dven anpassats till bolagets
bolagsstyrning och planerade inférande av ett ersattningsutskott under 2024. Styrelsen har inte
mottagit ndgra synpunkter pé tidigare géllande riktlinjer frén ndgon aktiedgare.

Introduktion

Foljande riktlinjer omfattar bolagets verkstéllande direktdor och Ovriga medlemmar i bolagets
ledning. Efter att riktlinjerna antagits av bolagsstimman ska dessa tillimpas pé erséttningar som
avtalas samt pa fordndringar i redan avtalade ersdttningar. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar
som beslutas av bolagsstimman eller, i forekommande fall, sddana emissioner och dverlatelser som
omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och hillbarhet
ADDvise ar en internationell life science-koncern. Med en decentraliserad dgarmodell utvecklar
och forvarvar vi hogkvalitativa foretag inom affarsomradena Lab och Sjukvard.

En forutsittning for att lyckas med bolagets afférsstrategi, léngsiktiga intressen och
hallbarhetsarbete &r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer syftar till att frdmja bolagets mojlighet att rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare genom att erbjuda en konkurrenskraftig erséttning.

Allmiint om ersittningsprinciper och ersittningskomponenter

Bolaget ska ha de erséttningsnivéer och anstéllningsvillkor som krévs for att behélla och rekrytera
befattningshavare med erforderlig kompetens och som mdjliggor for bolaget att na uppstillda mal.
Den dvergripande principen dr att 16n och andra ersittningar till ledande befattningshavare ska vara
marknadsméssiga i forhallande till jimforbara noterade bolag av likartad storlek och inom
motsvarande bransch.

Den sammanlagda mdjliga erséttningen till ledande befattningshavare i bolaget bestar av fast
kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsforméner samt andra forméner. Hérutdver kan
bolagsstimman besluta om aktiebaserade incitamentsprogram som ledande befattningshavare kan
delta i.

Fast kontantlon

Varje ledande befattningshavare ska erhdlla en fast kontantlon. Den fasta kontantlonen ska vara
individuellt faststdlld utifrdn respektive ledande befattningshavares kompetens, ansvar och
prestation samt vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig.

Rorlig kontantersdttning

Utover fast 16n kan rorlig kontanterséttning utga i syfte att belona uppfyllandet av forutbestimda
och métbara kriterier som frdmjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga viardeskapande, inklusive
hallbarhetsarbete. Den rdrliga ersittningen ska bestimmas (a) utifran uppfyllandet av i forvig
uppstéllda kriterier p& koncern- och individniva, samt bolagets ekonomiska utveckling och (b) med
beaktande av den enskilde befattningshavarens personliga utveckling.

Malen for den verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare faststills av styrelsen,
eller av utndmnt erséttningsutskott. Villkoren och berdkningsgrunderna for rorlig 16n ska faststéllas
for varje verksamhetsér. Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersdttning avslutas sker en utfallsbedomning. Erséttningsutskottet ansvarar for
beddomningen avseende den verkstillande direktorens utfall, medan den verkstillande direktoren,
efter tillstyrkande av styrelseordférande, ansvarar for utfallsbeddmningen for 6vriga medlemmar i



bolagsledningen. Den rorliga ersdttningen ska beloppsmaéssigt inte Gverstiga den fasta kontantlon
som har utbetalats till den enskilde befattningshavaren under den tidsperiod som den rorliga
erséttningen avser.

Vid utformningen av rorliga kontanterséttningar till ledande befattningshavare ska styrelsen
Overvéga att infora forbehall som (i) villkorar utbetalning for viss del av sddan erséttning av att de
prestationer pé vilka intjénandet grundats pa visar sig vara héllbara over tid och (ii) ger bolaget
mojlighet att aterkrdva sddana erséttningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat
sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsformaner
Ledande befattningshavarna ska erbjudas marknadsmaéssiga pensionsvillkor och pensionsnivaer.

Pensionsforménerna ska vara individuellt anpassade med hénsyn till respektive befattningshavares
sarskilda kompetens. Pensionsavséttningar ska vara avgiftsbestimda. Om inte annat f6ljer av lag
far pensionsforméner uppgé till hogst 40 procent av den fasta kontantlonen. Rorlig
kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra formdner

De ledande befattningshavarna kan erbjudas andra forméner sdsom friskvard, mobiltelefon och
dator. Formanerna ska syfta till att underlétta utforandet av arbetet och vara marknadsmaéssiga.
Premier och andra kostnader for sddana formaner far, for respektive ledande befattningshavare,
sammanlagt uppgé till hogst 10 procent av den fasta kontantlénen.

Anstillning, uppsigningstid och avgingsvederlag

Anstillningsavtal ingdngna mellan bolaget och ledande befattningshavare ska som huvudregel
gélla tills vidare. Mellan bolaget och verkstillande direktoren ska gélla en uppségningstid om 6—
12 manader. Uppséigningstiden for andra ledande befattningshavare ska vara 6-12manader.

Fast kontantlon under uppsigningstiden och eventuellt avgidngsvederlag ska inte i négot fall
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for 18 manader for den enskilde
befattningshavaren.

Beslutsprocessen for att faststiilla, utvirdera och tilliimpa riktlinjerna

Vid beredningen av dessa riktlinjer har styrelsen beaktat 16n och anstillningsvillkor for bolagets
Ovriga anstéllda, samt uppgifter om totala ersittningar och hur ersittningarna har forandrats over
tid.

Styrelsen, eller vid var tid utsett erséttningsutskott, har i uppgift att bereda styrelsens beslut
angdende forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta
ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjirde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antas av stimman.

Styrelsen, eller vid var tid utsett erséttningsutskott, ska vidare folja och utvdrdera program for
rorliga erséittningar for bolagets ledning, samt tillimpningen av riktlinjerna sett till erséttningsnivéer
och strukturer. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nérvarar inte
verkstéllande direktdren eller andra ledande befattningshavare i den man de berdrs av fragorna.

Frangiende av riktlinjerna

Styrelsen, eller vid var tid utsett erséittningsutskott, far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skél for det och ett avsteg dr nddvéndigt for att
tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska bdrkraft. Som angivits ovan ingar det i styrelsens, eller vid var tid utsett
ersittningsutskotts, uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelse ska redovisas och motiveras arligen i ersittningsrapporten.



