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VERKSAMHETEN

ADDvise pa 2 minuter

ADDvise-koncernen &r en ledande leverantor till sjukvards- och forskningsenheter.

Tva affarsomraden, Lab och Sjukvard, levererar laboratorieinredning, medicinteknik
och utrustning till sjukvards- och forskningsenheter i dver 60 lander.

Koncernen har en tydlig forvarvsstrategi. De senaste aren har flera viktiga forvarv
genomfodrts, och ambitionen &r att bibehalla en fortsatt hog forvarvstakt.

Under 2016 fullfoljdes forvarvet av LabRum och en avsiktsforklaring tecknades
om att férvarva Hettich Labinstrument. Avtal om férvarv av Hettich Labinstrument
ingicks den 26 januari 2017 och bolaget tilltraddes den 31 januari 2017.

ADDvise har idag nio rérelsedrivande dotterbolag: IM-Medico Svenska AB,
KEBO Inredningar Sverige AB, ADDvise Tillquist AB, Sonesta Medical AB,
Sonesta Medical Inc, Surgical Tables Inc, LabRum AB, LabRum AS och
LabRum Klimat Oy.

Viktiga omvarldsfaktorer for ADDvise &r aldrande befolkningar i den rika véarlden,
férbattrad levnadsstandard i utvecklingslander samt framsteg inom life science-
forskningen. Det skapar 6kad efterfragan pa medicintekniska produkter och pé
inredning av forskningsenheter.

ADDvise aktier ar listade pa Nasdaq First North Premier under kortnamnet ADDV.

Resultatrakning i korthet

TSEK 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 195 288 146 578 138 068 120 032
EBITDA 18088 4401 = 5195 3067
EBITDA-marginal % 93% 30%  38% 26%
Rorelseresultat (EBIT) 14 233 305 2700 1245
Rorelsemarginal % 7,3% 0,2% 2,0% 1,0%
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VD-ORD

HOg tillvaxt och forbattrad Ionsamhet

2016 var ett &r som praglades av arbete med férvary, omorganisation och besparings-
atgarder. Vi har genomfort vart hittills stdrsta foretagsforvary och skapat en tydligare
plattform for framtida tillvaxt. Och framférallt har vi tagit koncernen till Ibnsamhet.
Darmed finns all anledning att se ljust pa framtiden.

Den 1 mars 2016 forvarvade vi LabRum — vart hittills storsta
forvarv. Det &r ett strategiskt viktigt forvarv som ger oss en
battre stallning pa marknaden, en bredare produktportfolj och
en storre samlad kompetens inom laboratorieinredning och
laboratorieutrustning. Forvarvet innebér att vi ar den storsta
aktoren i Sverige, Norge och Finland inom detta segment.
Integrationsarbetet har fungerat bra och kommer att avslutas
under det forsta kvartalet 2017.

Under aret tecknade vi &ven en avsiktsforklaring om forvarv
av Hettich Labinstrument — ytterligare ett steg i konsolideringen
av marknaden med en skandinavisk bas. Avsikten med detta
forvary &r att starka positionen inom bade sjukvard och lab.
Forvarvet slutférdes i bdrjan av 2017.

’ Forvérvet av LabRum innebér att vi &ar den
storsta aktéren i Sverige, Norge och Finland
inom detta segment.

Mycket tid har lagts pa omorganisation inom foretaget.
Frén den 1 juni 2016 har vi en mer decentraliserad organisa-
tion dar dotterbolagen har en starkare roll med tydligare
ledarskap i varje dotterbolag. Beslutsfattandet har flyttats fran
affarsomradesniva till dotterbolagsniva. | koncernledningen, nu
bestaende av tre personer, har vi infort en COO med ansvar
for den operativa verksamheten. Med var nya organisation
skapar vi en tydligare plattform for férvarv dar det forvarvade
bolaget och dess ledning stér i centrum i ADDvise-koncernen.
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Under aret har vi gjort flera intressanta afférer. Alla ar viktiga
men det finns tva som sticker ut, och som jag ar sarskilt stolt
Over. Av AstraZeneca i Kina fick vi fornyat fortroende att
leverera ytterligare ett lab. Aret avslutades med ett viktigt och
gladjande besked fran Akzo Nobel — det blir ADDvise dotter-
bolag LabRum som bygger deras nya lab. Utdver detta har vi
tecknat flera viktiga ramavtal samt utvecklat och lanserat nya
produkter. Lanseringen av var nya produktsvit NGS inom
urologi i dotterbolaget Sonesta har fatt en flygande start med
en tydlig férséliningsdkning.

Resultatmassigt hade vi en tuff start pa 2016, men har
successivt arbetat oss in i matchen. Bakgrunden ar att 2015 var
ett mycket utmanande &r da vi inte nadde upp till vara forvant-
ningar. Effekterna av 2015 strackte sig in i 2016. Fran fiarde
kvartalet 2015 till tredje kvartalet 2016 har tre olika besparings-
program genomférts for att ta oss tillbaka till Ibnsamhet.
Besparingsatgarderna har, tilsammans med forvarvet av
LabRum, gett resultat och vi fick ett bra avslut pa 2016.
Tillvaxten under 2016 uppgick till 33,2 procent och landade
pa 195,3 MSEK med ett EBITDA-resultat pa 18,1 MSEK.

Det finns all anledning att se ljust pa framtiden. Marknads-
laget &r gott. Investeringsvilian &r god hos féretagen och det
satsas offentliga pengar péa forskning och sjukvard. Pa
forvarvssidan finns ménga intressanta potentiella forvarv.

Min forhoppning &r att 2017 blir ett &r da den nya platt-
formen sétter sig sa att vi kan Oka takten bade nér det galler
organisk och férvarvad tillvaxt.
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

»

»

ADDvise gjorde sitt hittills stérsta foretagsforvary. Forvarvet av LabRum
fullféljdes den 8 februari 2016 och foretaget tilltraddes den 1 mars 2016.

| oktober tecknades en avsiktsforklaring om att forvarva Hettich Labinstrument.
Forvarvet fullfolides den 26 januari 2017 och bolaget tilltraddes den 31 januari

201

Trots en tuff start fick aret ett ekonomiskt sett bra slut — foretagsforvary och
besparingsatgéarder gav resultat.

Nettoomséttningen steg fran 146,6 MSEK 2015 till 195,3 MSEK 2016.

Den 1 juni genomférdes en omorganisation i koncernledningen for att dka
fokuseringen pa dotterbolagen och deras I6nsamhet. | samband med detta
inférdes en COO med operativt ansvar for verksamheten. Aven en ny CFO
har rekryterats.

En extra bolagsstamma den 3 februari 2016 utsag tva nya ledamoter till
ADDyvise styrelse: Meg Tivéus och Fredrik Celsing.

ADDyvise har erhallit flera storre order och tecknat flera viktiga avtal.

Négra av dem ar order pa laboratorieinredning och skyddsventilation fran
AstraZeneca i Kina, order pa ett nytt lab fran Akzo Nobel samt distributions-
avtal med den libanesiska distributéren AlphaPro for leverans av operations-
och undersokningsbord till Mellanéstern och Nordafrika.

Dotterbolaget IM-Medico har inlett ett samarbete med Innovation Skéne
for att ta fram en ny engangsprodukt inom urologi.

| maj lanserade dotterbolaget Sonesta sin nya produktserie
Next Generation Sonesta.

6 | ARSREDOVISNING 2016
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Nyckeltal

NYCKELTAL

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 195 288 146 578
EBITDA 18 088 4 401
EBITDA-marginal % 9,3% 3,0%
Rorelseresultat (EBIT) 14 233 305
Rdrelsemarginal % 7,3% 0,2%
Resultat fore skatt (EBT) 875 -10 785
Nettomarginal % 0,4% -7,4%
Avrets resultat 310 -11098
Soliditet % 20,5% 3,3%
Antal anstéllda vid arets slut 60 60
Eget kapital per aktie i SEK 1,24 0,28
Resultat per aktie fore utspadning i SEK 0,01 -0,78
Resultat per aktie efter utspadning i SEK 0,01 -0,73
Antal aktier vid periodens slut 37 015 065 15238 878
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 28 264 074 15238 878
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 28264 074 15238 878

Nyckeltalsdefinitioner sid 26-27.
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FORSALJNING PER AFFARSOMRADE 2016

Affarsomréde Lab

64%

Affarsomrade Sjukvard

36%
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VAR VERKSAMHET

Helnetsleverantor iInom

lab och sjukvard

ADDyvise ar ett internationellt foretag som framforallt tillverkar
och séljer hdgkvalitativa produkter till sjukvards- och forsknings-

enheter i stora delar av varlden.

Genom dotterbolagen IM-Medico Svenska AB, KEBO
Inredningar Sverige AB, ADDvise Tillquist AB, Sonesta Medical
AB, Sonesta Medical Inc, Surgical Tables Inc, LabRum AB,
LabRum AS och LabRum Klimat Oy erbjuder ADDvise
helhetslosningar i form av produkter och tjanster till sjukvards-
och forskningsenheter. Vara kunder finns bade inom privat och
offentlig sektor, i flera olika lander.

, Under aret har vi infért en mer decentraliserad
organisationsstruktur och tydligare ledarskap
med en vd fér varje dotterbolag.

Fokus pa dotterbolagen

Under 2016 har flera stora férandringar skett i verksamheten.
Den nya, mindre koncernledningen bestér av CEO, Rikard
Akhtarzand, COO, Erland Pontusson (tidigare affarsomra-
deschef for Sjukvard) och CFO, Anna Hasselgren, som
tiltradde den 15 augusti.

Véra tva affarsomréden Lab och Sjukvard kvarstar men vi
har Okat fokus péa dotterbolagen, och infort en mer decen-
traliserad organisationsstruktur och tydligare ledarskap med en
vd for varje dotterbolag.

Nya strategiska affarsplaner for dotterbolagen har tagits
fram. Vi har arbetat malmedvetet med att fa en professionell
styrning av bolagen och samtidigt behalla entreprendrsandan
samt varna om de starka varumarkena. Under aret har vi &ven
satsat pa formaliserade samarbeten mellan bolagen for att
uppna synergieffekter.

Forandringarna har gett flera positiva effekter i form av okat
ansvarstagande, I6nsamma afférer och motiverade invester-
ingar.
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Affarsomrade Lab
Affarsomrade Lab &r en viktig leverantor av laboratorieinredning
och teknisk utrustning till forskningsenheter i den offentliga och
privata sektorn. Den avancerade forskningen inom life science
staller stora krav pa teknisk héjd hos sina leverantérer. Aven
tillverkningsindustrin staller stora krav pa hogpresterande
apparatur. ADDvise Lab har egen tillverkning av bade laborato-
rieinredning, skyddsventilation och vagar.

| mars 2016 forvarvades LabRum — ett av Sveriges ledande
foretag inom laboratorieinredning, skyddsventilation och
laboratorieutrustning. Forvarvet gér ADDvise till Nordens stdrsta
helhetsleverantdr av laboratorier.

Affarsomrade Sjukvard

Genom affarsomrade Sjukvard ar ADDvise en viktig leverantor till
sjukvardsenheter i Sverige, i dvriga Europa och i Nordamerika.
Sortimentet spanner over flera omraden — fran egenvérd, hem-
sjukvard, ambulans och vidare till akutvarden, intensivvarden
och operationssalen. Produkterna utgdrs av allt fran
forbrukningsmaterial till spjutspetsprodukter inom den

moderna hogteknologiska kirurgin och intensivvarden.

Eftermarknad och Service
| samband med méanga projekt finns goda majligheter till upp-
folining och merforsalining. Eftermarknaden véaxer fram som en
viktig del av ADDvise hela verksamhet. En serviceenhet med
kompetenta tekniker har successivt byggts upp de senaste aren.
ADDyvise arbetar enligt hdga kvalitetskrav och &r certifierade
enligt de globala kvalitetssystemen ISO 9001 och 14001.
Kvalitetsarbetet leds sedan 2015 av en kvalitetschef.
Under 2016 har service- och reservdelsverksamheten for
Surgical Tables och Sonesta samordnats for att snabbare kunna
tillhandahalla service och reservdelar till USA-marknaden.



VAR VERKSAMHET

FORSALJNING PER REGION | TSEK 2016
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FORVARV

Strategiskt viktiga forvarv

ADDvise har en tydlig forvarvsstrategi och ambitionen ar att bibehélla en fortsatt
hdg forvarvstakt. Syftet ar att Oka aktiedgarvardet och bredda verksamheten

— béde geografiskt och produktmassigt - ot

anga fordelar nér de
rre koncern ger nya
partner vid stora afférer,
attas. Samtidigt kan de
ise internationella

Under 2016 har vi infort en decentraliserad organisations-
struktur med Okat fokus pa dotterbolagen och tydligare
ledarskap med en vd for respektive bolag. Vi lagger stor vikt
vid att bevara entreprendrsandan i férvarvade bolag och att
varda deras varumarken.

Intressanta féretag

| ADDvise strategi ligger fokus pa att forvarva foretag inom de
bada affarsomradena, Lab och Sjukvard. Vi &r intresserade av
bolag som levererar sjukvards- och laboratorieutrustning och
tilhérande tjanster och som kan ge synergier mellan bolagen,
utan geografisk begransning. Det kan vara konkurrerande
foretag, eller foretag som har verksamhet eller produkter som
kompletterar vart befintliga erbjudang@.

10 ARSREDOVISNING 2016

armed ta en stdrre marknadsandel.

Bolag som kan vara intressanta &r relativt mogna och har
starka kassafléden.

En effektiviserad intern struktur och organisation inom
ADDvise medger en effektiv integration av férvarven med
tilvaratagande av synergier. Integrationen sker dock alltid
stegvis i lugnt tempo, bland annat beroende pa betalnings-
modellen. Forvarvstakten har hittills varit 1-1,5 forvary per ar.

Ambitionen att 6ka forvarvstakten kvarstar och vi ser
manga intressanta potentiella forvarv.

, , ADDyvise ldgger stor vikt vid att bevara
entreprendrsandan i férvérvade bolag och
att varda starka varumérken.

LabRum - det enskilt stérsta forvarvet

Under 2016 genomférde ADDvise sitt hittills storsta
foretagsforvarv. Forvarvet av LabRum é&r strategiskt viktigt

for affarsomrade Lab och dkar utbudet av produkter,

starker narvaron pa den nordiska marknaden samt starker
kompetensen inom laboratorieinredning, skyddsventilation
och laboratorieutrustning. Affarsomradet har vuxit med

100 procent och cirka 20 medarbetare. Med férvarvet av
LabRum har vi skapat den ledande koncernen inom laborato-
rieinredning och skyddsventilation i Norden med forvantningar
pa industriella séval som finansiella synergier.

Forvarvet fullfélides den 8 februari 2016 och bolaget
tiltraddes den 1 mars 2016. Férvarvet avsag-dven.aktierna i
dotterbolagen LabRum AS och LabRum Klimat Oy.

Integrationsarbetet har drivits av LabRums nytilltradda
vd med stor respekt fér utmaningen i att forena tva foretags-
kulturer. Arbetet &r beréknat att avslutas under det forsta
kvartalet 2017.



FORVARV

VAR FORVARVSSTRATEGI

1. Strategisk planering
» |[dentifiera intressanta kandidater
» Analysera kandidater
» Interna férberedelser

4. Tillvaxt
» Kompletterande forvarv
» Organisk tillvéxt

2. Férvarvsprocess
» Férhandling och avtal
» Realisera férvarv

3. Integrationsprocess
» Integrera

» Optimera

» Ta tillvara pa synergier
» Effektivisera

2010 2012 2013 2014 2016 2017

ADDvise forvarvar
KEBO Inredningar
Sverige AB med
varumérket KEBO
Inredningar och blir
den ledande leveran-
téren i Sverige av
laboratorieinredning.
Genom férvarvet har
bolaget nu egen
produktion av
laboratorieinredning

Forvarv av Hettich Labinsf‘rg

och skyddsventilation.

ADDvise genomfor tvd
forvarv; Sunnex
Tillquist AB (namnbyte
till ADDvise Tillquist Al
och IM-Medico Svel
AB. Genom forvarven
blir ADDvise en ledande
leverantor av utrustning
till sjukvéards- och
forskningsenheter i
Sverige.

Den 26 januari 2017 ingick ADDvis

samtliga aktier i Hettich Labinstr
tiltrdddes den 31 januari 201}?
ca 13 MSEK, med tva majlig

genomfors pa kassa- och sk
2016 omsatte Hettich cirkz
EBITDA-resultat om cirka |

ADDvise forvarvar
verksamheten

ha forsaljning i Gver
60 lander.

ADDvise forvarvar

medtechproduktbolag
baserat i USA.
Forvéarvet starker

forvarvet av Sonesta
inom ADDvise afférs-
omrade Sjukvard.

Surgical Tables Inc, ett

ADDvise forvarvar
LabRum AB. LabRum
ar ett av Sveriges
aldsta foretag inom
forséljning av
laboratorieutrustning,

laboratorieinredn

H

ADDvise forvarvar Hettich
Labinstrument AB. Bolaget
startade sin verksamhet 1995
som svensk distributor av

IaboMeeentﬁ

-an tyska
Zentrifugen och har under

utokat sortimentet till att idag

pli ett starkt komplement t||| ADDyvise verksamhet.

et ar strategiskt viktigt for affarsomradet Lab och
omplettera utbudet av produkter och starka néarvaron
rdiska marknaden. Forvarvet forvantas bidra med

ella som finansiella synergier.
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OMVARLD OCH MARKNAD

Vaxande global marknad kraver
Okad Internationalisering

Flera krafter i var omvarld styr efterfragan pa ADDvise produkter. | varlden blir vi fler och aldre,
forskningen leder till medicinska framsteg och avancerad teknik skapar nya majligheter.
Samtidigt hardnar konkurrensen och det stélls allt hogre regulatoriska, kvalitativa och

ekonomiska krav.

ADDuvise levererar inredning och utrustning till sjukvards- och
forskningsenheter dver hela varlden. Den globala marknaden
for medicinteknik véaxer, och vantas fortsatta vaxa med fem
procent per ar till 2020. En allt storre del av forskningen sker i
laboratorier, vilket leder till att fler anlaggningar byggs, och att
befintliga anldggningar moderniseras.

En effekt av utvecklingen &r att behovet av egenvard okar.
Nar befolkningen blir stérre och fler lever langre, forvantas allt
fler kunna ta hand om sig sjélva. Landstingen kan inte ta emot
alla och fler maste istéllet vanda sig till privata vardalternativ.

Sammantaget inneb&r detta att behovet av féretag som
ADDvise kommer att 6ka i framtiden. Avgorande for framgang
blir om man har ratt produkter och positionerar sig pa ratt
satt. For att mota marknadens krav, fokuserar vi pa 6kad
internationalisering, innovativ produktutveckling och attraktiva
helhetsldsningar.

Med en global verksamhet och bred produktportfdlj dkar
ocksa majligheterna till internationell tillvéxt nar priserna
pressas i Sverige och pa andra marknader.

Flera intressanta marknader

Det &r péa de stora laboratorierna runt om i Europa, Asien och
USA som de viktiga medicinska framstegen sker. Till dem &r
ADDvise en palitlig leverantor av inredning samt mer
avancerad utrustning som skyddsventilation och renrum.

| Sverige har vi bland annat levererat renrum till Nya Karolinska
Solna — ett projekt som avslutades under 2016. Pa den typen
av nyinvesteringar ser vi en tkad efterfragan.

ARSREDOVISNING 2016

Asien

I Kina och Indien har tillvaxten exploderat de senaste aren,
med en allt stérre och rikare medelklass som féljd. Den
férbattrade ekonomin ger andrade levnadsvanor, som inte
alltid &r halsoframjande. Sammantaget gor det att efterfragan
pa sjukvard vantas stiga kommande decennier.

Kina &r en enorm marknad som erbjuder flera majligheter
och utmaningar. En tydlig trend &r att stora sjukhus och
forskningsanlaggningar blir mindre priskansliga och mer
kvalitetsmedvetna. For ADDvise &r Kina en hdgintressant
marknad dér vasterlandsk inredning efterfragas. De senaste
aren har vi fatt flera viktiga order fran AstraZeneca i Kina och
sedan 2016 har vi en séljresurs i Shanghai.

USA

Marknaden i USA vaxer, framforallt ser laget positivt ut for
affarsomrade Sjukvard och dotterbolaget Surgical Tables, STI
som har 90-95 procent av sin marknad i USA.

Delar av vért sortiment drivs av diagnostik, framforallt nér
det géller urologi. Inkontinensbesvar orsakas ofta av fetma
och alder, en vanlig kombination i USA som skapar efterfragan
pa vara produkter, i forsta hand Sonestas understkningssto-
lar. Under 2016 har dessutom en stark utveckling av
USA-dollarn paverkat Sonesta och STl i positiv riktning.

Framover kédnns den amerikanska marknaden oséker. Det
ar i nulaget svart att sia om vilka beslut den nya presidenten
kommer att fatta och vilka konsekvenser de far, men klart ar
att det som hander i USA kommer att paverka den globala
marknaden.



Sverige

| sbdra Sverige har ett forskningskluster vuxit fram de senaste
aren. ADDvise &r leverantor till flera av anlaggningarna och
affarsverksamheten utdkas efterhand.

Utflyttningen av medicinteknikforetag har avtagit och nya
foretag startas i samma takt som de flyttade utomlands for
nagra ar sedan. Samtidigt blir enheterna som byggs allt fler
och allt storre. Har kan vi som helhetsleverantér erbjuda
kompletta I6sningar, hela vagen fran att rita, bygga och inreda
laboratorier till att utrusta dem och komplettera med ser-
viceavtal.

, , Framét géller internationalisering och énnu
mer fokus pa egna produkter och varumérken.

Innovativa tekniska Iésningar och
produktutveckling

Jakten pa kostnadseffektivitet ger &ven ett stort tryck pa
innovativa tekniska l6sningar. Nar det inte finns pengar att
lagga pa personalresurser, Okar kraven att I6sa problem med
avancerad teknikutveckling.

| de fall flera leverantdrer sélier samma utrustning ar
priskonkurrensen hard. Dessutom kan importen paverkas av
stigande valutakurser, vilket ar ett skal till att ADDvise satsar
pa att 6ka andelen egna produkter.

Foretag som har kunskap om och anpassar sig till
marknadsutvecklingen, utvarderar sina leverantorer, ser dver
produktutvecklingen och tar fram smarta l6sningar har goda
mojligheter att lyckas.

OMVARLD OCH MARKNAD

Hogre krav
Kravbilden pé foretag inom medicinteknik och forskningsmiljcer
blir allt hogre, kvalitetsméssigt och regulatoriskt. Idag méaste
man ha certifierade produkter samt en quality manager och en
regulatory manager. Krav stélls &ven pa sparbarhet och
redovisning av milidpaverkan. For en liten aktor kan det vara
svart att leva upp till dessa krav, vilket &terigen talar for ADDvise
strategi att véxa genom férvarv. Sedan 2015 har vi en kvalitet-
schef och har &ven byggt upp ett antal stédfunktioner, vilket ger
forvarvade bolag en béttre plattform.

ADDvise ér certifierade enligt de globala kvalitetssystemen
ISO 9001 och 14001.

Nya marknader och fortsatt internationalisering

Alla bolag inom ADDvise genomgar en internationalisering som
bland annat har sin grund i flera afférer i Kina och i USA.
Sonesta och STI &r amerikanska bolag som framgangsrikt har
satsat pa att sprida sina produkter globalt. Under 2016 har
Sonesta och STl tecknat avtal géllande distribution av produkter
i Mellandstern, Nordafrika och Argentina. Detta ligger helt i linje
med var ambition att etablera vara produkter pa nya marknader
och expandera internationellt.

Inom affarsomréde Lab &r vi dock relativt beroende av den
svenska marknaden. Hér ser vi behov av 6kad internationaliser-
ing. Magjligheterna &r goda da méanga kunder &r internationella
aktorer och kan fora véara produkter vidare ut i varlden.

Det finns &ven ett behov av Okat fokus pa den nordiska
marknaden. | de omréden dar vi distribuerar produkter finns
stora leveranttrer som uppfattar Norden som en och samma
marknad. Vi skulle gérna se oss som en nordisk leverantér med
goda majligheter att utdka distributionsverksamheten pa den
nordiska marknaden.

ARSREDOVISNING 2016



KUNDER

"Positiva erfarenheter gjorde LabRum

till ett sjalvklart val®

For Oriflame Skin Research Institute i Stockholm var det en sjélvklarhet att vanda sig till
LabRum nér laboratoriet skulle byggas om. Tidigare positiva erfarenheter, hdga kvalitetskrav
och trygghet infor framtida forandringar var avgdrande vid valet av leverantdr.

Oriflame ar ett kosmetikféretag med fler an 100 forskare och
over 50 ars erfarenhet av att producera skonhetsprodukter
genom att kombinera det basta fran naturen med den
senaste forskningen.

Storre delen av forsknings- och utvecklingsverksamheten
ligger i Dublin. P& Oriflame Skin Research Institute i Stock-
holm arbetar 12 personer med att utveckla produkter inom
ansiktsvard.

— Vi arbetar bland annat med att ta fram aktiva ingredi-
enser for produkter som ska motverka alderstecken som
rynkor, minskad spanst och pigmentférandringar. Processen
ar i princip densamma som inom lakemedelsforskningen,
berattar Emma Sjolander, Research Technician pé Oriflame.

Fokus ligger bade pa att utveckla produkter som i
preventivt syfte kan skydda mot externa stressfaktorer sdsom
UV och féroreningar, samt produkter som kan reparera en
skada som redan skett.

Ett sjélvklart val

| september 2016 vande sig Oriflame Skin Research Institute,
med Emma i spetsen, till LabRum. Foretagets lokaler i
Stockholm behdvde anpassas till nya funktioner och de
behdvde da hjalp med ombyggnad och inredning i laborato-
riet.

— Négra nya vagghéngda skap koptes in, men framforallt
har vi kunnat ateranvanda befintlig inredning och forbattrat
med labbelysning fran LabRum. Vi har &ven investerat i
kylutrustning, s&dger Emma.

ARSREDOVISNING 2016

Att valet foll p& LabRum var naturligt eftersom den
befintliga inredningen kom dérifrdn och erfarenheterna fran
tidigare samarbete var mycket positiva.

- P& tva av mina tidigare arbetsplatser, bada lakemedels-
foretag, har vi anlitat bdde ADDvise och LabRum — och det
funkade lika bra nu som da. Framforallt & LabRum duktiga pa
uppfolining, de har koll hela vagen genom projektet och
slapper inte taget forran allt ar klart och jag som kund &r helt
nojd. Med LabRum vet jag att det blir som jag téankt mig,
sager Emma.

All inredning var pa plats fore jul 2016.

Snabba vandningar och 6ppen verksamhet

Till skilnad fran lakemedelsbranschen, dar det kan ta manga
ar frén idé till produkt, ar det snabba vandningar i kosmetik-
branschen. Utvecklingen gér fort och det géller att hanga med
och satsa framét. Det betyder att man méaste vara beredd pa
forandringar i verksamheten. Oriflames lab i Stockholm ar fran
2008 och har nu byggts om tva ganger.

— Det kanns tryggt att vi satsade pa kvalitet och valde ratt
inredning och leverantor fran borjan. Vi vet att det gér att
bygga om. Vi har nu en mer dppen planidsning for stérre
flexibilitet, sdger Emma.

En annan sak som skiljer sig fran lakemedelsbranschen ar
att man inom kosmetikbranschen &r relativt dppen med att
kommunicera kring forskningen bakom produkterna. For
Oriflames del handlar det bland annat om att visa att de aktiva
ingredienserna har ett naturligt ursprung, samt det omfattande
arbetet med att verifiera att ingredienserna verkligen har den
effekt som onskas.



— Varje ar tar vi emot ungeféar 1000 interna bestkare som
far en direkt inblick i verksamheten. Darfor &ar det viktigt att var
inredning inte bara &r funktionell, utan &ven ger ett snyggt,
genomtankt och stadat intryck. Som pricken over i har vi fatt
insidan av skapen i var grona profilfarg, berattar Emma.

Kvalitet och helhetstank
Viktigast for Oriflame Skin Research Institute &r anda, enligt
Emma, kvaliteten och helhetstanket som LabRum stér for.

— Med LabRum som leverantdr vet vi att vi far kvalitet, vad
vi &n kdper. Och produkterna kommer alltid med installation
och support, vi far hela paketet. Och ADDvise och LabRum
tilsammans — det bara maste ju bli bra, avslutar Emma.

, , LabRum é&r duktiga pa
uppfoélining, de har koll
hela védgen genom
projektet och slépper
inte taget forrén allt &r
pé plats och jag som
kund é&r helt ndjd.

FAKTA

Namn: Emma Sjoélander.

Befattning: Research Technician pa Oriflame
Skin Research Institute i Stockholm

Krav pa leverantor: HOg kvalitet, helhetstéank
samt ansvar och engagemang genom hela
projektet.

KUNDER
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MEDARBETARE

, , Anda sedan jag var liten har jag
velat arbeta i medicinteknikindustrin,
eftersom jag far hjdlpa ménniskor

till ett battre liv.
FAKTA KONSFORDELNING MEDELTALET
Namn: Jason Waldo. ANSTALLDA | ADDVISE-KONCERNEN 2016 e
Befattning: Technology Manager
pa Surgical Tables, STI

Familj: Gift och fyra barn i aldrarna

2 manader (tvillingar), 2 &r och 7 ar. Kvinnor 34%
Bor: 20 minuter norr om Boston, USA

Fritid: P4 fritiden brukar familjen aka Mén 66 %
till stranden eller till en sjo i narheten °

och njuta av naturen. Slalom och
terréngcykling &r andra fritidsintressen.
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Jag vill hjalba manniskor il

'H

ctt battre liv

Jason Waldo &r Technology Manager pa Surgical Tables, STI, som sedan 2014 &r ett
dotterbolag inom ADDvise-koncernen. Nyckeln till STl:s framgang &r kombinationen
konkurrenskraftigt pris, hog kvalitet och design samt egen tillverkning av alla komponenter
— vilket har resulterat i spannande utvecklingsprojekt under 2016-2017.

— Nér jag bdrjade pa STl &r 2004 kom jag direkt fran ett
medicinskt utbildningsforetag. Dar ség jag att det fanns en
stor affarsmojlighet fér den har typen av operationsbord.
Leverantorerna var f och det fanns utvecklingspotential,
séger Jason Waldo.

Idag har ST ett tydligt fokus pa snabba leveranser och hog
kvalitet, samtidigt som man erbjuder konkurrenskraftiga priser.
Det har bidragit till en stark uppgéng pa marknaden. Samma
fokus menar Jason att ADDvise har pa andra omraden som
affarsmassighet och malinriktning:

— ADDyvise ar ett hdgteknologiskt foretag pé en snabbt
vaxande marknad. Det &r ocksa ett fantastiskt foretag ur ett
ledningsperspektiv — man sétter tydliga méal och ar skickliga pa
att né& dem. Numera fér vi stdrre kunder som vi aldrig fick tillfalle
att jobba med tidigare.

Jason poédngterar att ADDvise bidrar med en global styrka,
hdg kompetens och hog trovardighet som gér det betydligt
|&ttare for STI att fa nya affarer.

— For ADDvise ar det viktigt med tillvéxt och jag gillar det.
Om féretaget vaxer blir det mer stabilt och vi skapar fler
affarsmajligheter, séger han.

Flexibla arbetstider ar en vardefull forman

ADDvise och STl bidrar ocksa med en flexibilitet i arbetet som
gor det lattare att kombinera livspusslet med arbete och famil,
nagot som Jason sétter hogt varde pa. Med fyra barn galler
det att kunna arbeta pa tider som kanske inte alltid infaller pa
kontorstider, men séa lange medarbetarna nar malen och héller
deadlines &r féretagsledarna ndjda.

Nyutveckling av innovativa operationsbord
Under 2016 har Jason och STl arbetat med tva storre
utvecklingsprojekt.

— Vi har utvecklat ett bord for datortomografi av hastar pa
uppdrag av en uppfédare. Utmaningen for oss har varit att ta
fram ett bord som klarar vikten av en hast och samtidigt har ratt
densitet for stralningen. Bordet ska ocksa vara portabelt. Vi gor
en skraddarsydd forsta variant av bordet for just den har
kunden, men sedan kommer det att serietillverkas, beréattar
han.

Ett annat projekt som har mycket stor internationell potential
ar ett hdgautomatiserat bord som kommer att revolutionera
metoden for ryggradssammanfogning (spinal fusion) Gver hela
varlden. Utmaningen &r att fa bordet att rotera runt en axel som
I6per genom patientens huvud och fotter. Bordet maste
dessutom vara fullstandigt stabilt under hela operationen
oavsett hur kraftfullt kirurgerna behdver agera.

— Ingen har gjort nagot liknande férut! Det &r oerhort
spénnande att f& jobba med det hér projektet och vi kommer
att lagga stort fokus pa detta under 2017, beréttar Jason.

”Jag kommer alltid att arbeta i den héar
branschen!”

Att fa arbeta som Technology Manager pa STl &r pa manga
sétt en drom som gér i uppfyllelse for Jason Waldo:

— Anda sedan jag var liten har jag velat arbeta i medicin-
teknikindustrin, eftersom jag far hjélpa manniskor till ett battre
liv. Under skoltiden handlade alla mina projekt om medicin i
nagon form. Jag kommer alltid att arbeta i den hér branschen,
avslutar han.

MEDARBETARE
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AFFARSOMRADE LAB

Nordens storsta leverantor

av laboratorier

For ADDvise affarsomrade Lab har 2016 praglats av forvarvet och integrationen av det nya
dotterbolaget LabRum, som nu star for nastan halften av ADDvise affar. Mycket arbete har
aven kretsat kring den nya organisationen med okat fokus pa dotterbolagen.

Affarsomrade Lab skapar moderna forskningsenheter och
erbjuder ett komplett sortiment inom produktomradena
Laboratorieinredning, Skyddsventilation, Laboratorieutrust-
ning, Renrum, Klimatrum, Vagteknik och Service. Vi erbjuder
hela kedjan fran att rita, bygga, inreda och utrusta laboratorier
till att slutligen koppla p& med serviceavtal. Genom att samla
allt i samma verksamhet far vi béttre kontroll Gver hela kedjan.

, Under 2016 har vi drivit flera intressanta
projekt, gjort en rad spédnnande affdrer och
tecknat manga viktiga avtal.

| och med forvarvet av LabRum &r ADDvise Nordens
storsta helhetsleverantdr av laboratorier. Férutom LabRum
ingér dotterbolagen KEBO Inredningar och ADDvise Tillquist i
affarsomrade Lab. Forvarvet innebar att stora delar av den
befintliga labverksamheten pa projektsidan fortséttningsvis
kommer att ha LabRum som bas. Som en effekt av detta har
ADDvise Tillquist Okat sitt fokus pa Vagteknik.

Fusionen inom labverksamheten innebdr ett omfattande
integrationsarbete som drivs av LabRums nytilltrédda vd och
forvantas avslutas under det forsta kvartalet 2017.
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Viktiga hédndelser 2016
Under 2016 har vi drivit flera intressanta projekt, gjort en rad
spannande affarer och tecknat manga viktiga avtal.

Av SCA i MéIndal fick vi i slutet av 2015 uppdraget att
bygga ett laboratorium pa flera vaningar. Projektet avslutades
under 2016.

Fran Skanska Healthcare fick vi i januari en order pa
specialutvecklade sékerhetsbankar till det renrum som vi
levererade till Nya Karolinska Solna (NKS) under 2015. Ordern
visar vart breda produktsortiment och beféaster konceptet med
ADDvise som en helhetsleverantdr. Leveransen skedde under
2016.

| april fick vi fortsatt fortroende fran AstraZeneca i Kina da
vi fick en viktig order pé laboratorieinredning och skydds-
ventilation till ett kemilab i Wuxi. Leveransen fardigstélldes
under 2016. Kina ar en hdgintressant marknad dar vaster-
landsk inredning efterfragas. Sedan 2016 har vi darfor en
séljiresurs i Shanghai.

LabRum tecknade i juni ett avtal med PEAB Sverige AB
om leverans av specialinredning till en utbildningsenhet i
Jérfélla. Leveransen skedde under 2016.

Samma manad tecknade LabRum ytterligare ett avtal, nu
med Consto AS fér leverans av laboratorieinredning till UNN,
Universitetsykehuset Nord-Norge i Tromsg. Ordern visar pa
styrkan i forvarvet av LabRum som Okar var nérvaro pa den
norska marknaden for laboratorieinredning och skyddsventila-
tion. Leverans kommer att ske under andra och tredje
kvartalet 2017.



ADDuvise Tillquist har tecknat flera viktiga serviceavtal inom
vagteknik, bade for egentillverkade och andras produkter,
vilket &r ett bra tillskott nar det géller nya avtal.

| december fick KEBO Inredningar, genom Skanska
Sverige AB, en order fran Landstinget Varmland gallande att
inreda och utrusta ombyggda operationssalar och mottag-
ningslokaler p& Centralsjukhuset i Karlstad. Leverans kommer
att ske under andra och tredje kvartalet 2017.

Aret avslutades med en viktig och gladjande order fran
Akzo Nobel Adhesives pa laboratorieinredning. Ordervérdet
uppgick till cirka 4,3 MSEK och leveranser kommer att ske
under varen 2017. Har ser vi aterigen styrkan i forvérvet av
LabRum. Tillsammans kan vi erbjuda vara kunder ett storre
utbud av produkter och en samlad kompetens.

Fler positiva effekter

Under 2017 férvantar vi oss att se &nnu fler positiva effekter
av LabRum-foérvarvet, i form av minskad konkurrens, lagre
priser och betydande avtal med storre leverantorer.

Egen tillverkning och support i Sverige &r en stor styrka
som ligger rétt i tiden, vilket vi ofta far bekraftat fran vara
kunder. Kundanpassade I6sningar &r ett viktigt fokusomrade
for framtiden.

DOTTERBOLAG

‘ KEBO Inredningar

KEBO Inredningar: Tillverkar laboratorieinredning
och skyddsventilation.

TILLQUIST

An ADDvise Group Company

ADDvise Tillquist: Tillverkar, marknadsfér och séljer
vagar till kunder inom sjukvard, forskning, industri
samt handel. Utfor &ven service pa medicintekniska
produkter, laboratorieutrustning och vagar.

LabRum: Ett av Sveriges ledande foretag
inom laboratorieinredning, skyddsventilation och
laboratorieutrustning.
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AFFARSOMRADE SJUKVARD

Internationalisering och
oroduktutveckling | fokus

Under 2016 har fokus legat pa internationell tillvaxt, omorganisation med dkat fokus
pa dotterbolagen samt utveckling och lansering av nya produkter. Utdver detta har flera

viktiga avtal tecknats.

ADDvise affarsomrade Sjukvard utvecklar och séljer utrust-
ning, undersdkningsstolar och operationsbord till enheter
inom akut-, intensiv- och ambulanssjukvarden globalt.

Affarsomradet bestér av dotterbolagen IM-Medico,
Sonesta och Surgical Tables, STI. IM-Medico stéar for
distributionsverksamheten, det vill séga kdper in produkter
frén leverantrer Gver hela varlden, och levererar dem till i
férsta hand de nordiska marknaderna. IM-Medico har cirka
25-30 avtal med svenska landsting. Sonestas och STl:s
verksamheter omfattar tillverkning, utveckling, marknads-
féring och foérsaljining av produkter under de egna varu-
markena Sonesta och STI.

ADDvise affarsomrade Sjukvard finns pa flera platser i
Sverige samt i USA.

Viktiga avtal
En rad viktiga avtal har tecknats och vi har gjort flera inbryt-
ningar pa nya, spannande marknader under aret.

I maj tecknade Sonesta och STI, som har stdrre delen av
sina verksamheter i Nordamerika, avtal med AlphaPro, en
libanesisk distributér, for férséljning i Mellandstern och
Nordafrika. Det &ar tva nya marknader for bade Sonesta och
STI. Avtalet dppnar fér en ny internationell forsélining som
ligger i linje med bolagets ambition om att etablera de bada
produktlinjerna pa nya marknader.

Samma manad tecknades dven ett distributionsavtal for
Sydamerika med den argentinska distributéren Access
Imaging, omfattande produkter frdn STI. Aven detta avtal &r

en viktig inbrytning pa en ny och stor marknad och ligger helt

i linje med STl:s internationella expansion.

ARSREDOVISNING 2016

IM-Medico vann i slutet av aret en upphandling for
Femklsvern (Landstingen Dalarna, Uppland, Orebro,
Sodermanland och Vastmanland) géllande anestesi- och
intensivvardsmaterial. Leveransstart sker 1 juni 2017.

| januari 2017 fick IM-Medico ett tilldelningsbeslut pa ett
ramavtal inom produkter for laparaskopi, titthalskirurgi, fran
Stockholms Ians landsting. Avtalet I6per i tva &r med en
majlig forlangning om ytterligare tva ar.

Starka samarbeten och allianser

| borjan av 2016 inledde IM-Medico ett samarbete med
Innovation Skane for att ta fram en ny engangsprodukt inom
urologi. Initiativet till produkten kommer fran ett identifierat
behov inom sjukvarden. Utvecklingen av produkten foljer
koncernens uttalade strategi att utdka andelen egenutveck-
lade produkter.

| augusti 2016 kdptes kanadensiska Laborie, var storsta
kund pa Sonesta-sidan, av ett dotterbolag till Investor AB
vilket starker samarbetet da vi bada nu &r svenskagda. Fran
april 2015 &r vi Labories "prefered partner” globalt.

Under 2016 har vi mamedvetet arbetat med att skapa
allianser med stora leverantdrer som exempelvis GE, Philips
och Siemens, i syfte att komma in som underleverantér och
leverera komponenter till deras stora systemldsningar.
Férhoppningen ar att arbetet ska ge resultat under 2017 eller
2018.

Ett samarbetsavtal har skrivits mellan STl och ett globalt
medtechbolag med syfte att utveckla ett hdgautomatiserat
operationsbord.



AFFARSOMRADE SJUKVARD

, , Egen produktutveckling ar
ett viktigt komplement {ill
distributionsverksamheten.

Utveckling och lansering av anvéndarvanliga Positiv utveckling

produkter Vi ser valdigt positivt pa& utvecklingen inom ADDvise affars-
Under andra halvan av 2015 utvecklades n&sta generation omrade Sjukvard for 2017 och pa langre sikt, framfor allt pa
av Sonesta-produkter med fokus pé tkad anvandarvanlighet grund av den internationella tillvaxten. Utveckling av nya

for lékare, sjukskdterskor och patienter. En ny produktlinje produkter pagar, vi erbjuder bra produkter som kan séljas pa
lanserades varen 2016 pa massan American Urology nya marknader, vi har egna varumarken fér den svenska
Association. Lanseringen blev en succé och forséljningen har marknaden och ser slutligen en fantastisk mojlighet att f&
Okat kraftigt sedan halvarsskiftet 2016, framforallt pa den STl-afféren att vaxa utanfér USA.

amerikanska marknaden.

Ett led i utvecklingen har varit att minska sortimentet och
Oka fokus pa de applikationsomraden dér vi ar starka, framst
urodynamik, urologi och gynekologi. Syftet ar att erbjuda ett
mer konsoliderat produktprogram som passar marknaden.

. ) ) o ) DOTTERBOLAG
Under aret har vi sett en starkare inbrytning inom gynekologi.
Fortsatt utveckling pagar av ett antal egna produkter for IM-MEDICO
lansering under kommande ar, 2017 och framat. Egen IM-Medico: Erbjuder en bred produktportfslj inom

akutsjukvard, diagnostik, férband och operation,

produktutveckling ar ett viktigt komplement till distributions- anestesi och intensiveard.

verksamheten.
Tillverkningen av Sonestas produkter har fiyttats fran Kina
till Sverige, vilket innebér logistik- och kostnadsférdelar som

gynnar vara kunder. Sonesta: Tillverkar och séljer undersékningsstolar
for urodynamik, urologi och gynekologi.

SONESTA

Tillvaxt pa eftermarknaden

Med 9000 Sonesta-stolar pad marknaden och ett nytt
produktprogram som lanserades 2016 finns mycket goda (Sl'l’ ,,,,,,,,,
majligheter till eftermarknadstillvaxt, dels genom att byta ut Surgical Tables, STI: Medtechproduktbolag

. . baserat i USA. Tillverkar och sl ti d.
gamla produkter, men &ven genom att erbjuda reservdelar. aserat | USA. Tillverkar och saljer operationsbor

Under 2016 har vi samordnat STl:s och Sonestas service-
och reservdelsverksamheter i USA, for att snabbare kunna
tilhandahélla service och reservdelar till USA-marknaden.
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LEDNINGSGRUPP OCH STYRELSE

Ledningsgrupp

Erland Pontusson Rikard Akhtarzand Anna Hasselgren
COO VD CFO

Fodd: 1953 Fodd: 1972 Fodd: 1979
Aktieinnehav: 58 840 st, varav 29 420 st Aktieinnehav: 2 500 000 st, varav 1 670 000 st Aktieinnehav: 0 st.
A-aktier och 29 420 st B-aktier. A-aktier och 830 000 st B-aktier.
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Styrelse

LEDNINGSGRUPP OCH STYRELSE

Staffan Torstensson
Styrelseordférande

Fodd: 1972

Ovriga uppdrag: Partner p&

Evli Bank inom corporate finance,

styrelseledamot i Tuida Holding AB.

Aktieinnehav: 200 000 st, varav
100 000 st A-aktier och 100 000 st
B-aktier, samt 34 000 st optioner
genom bolag.

Meg Tivéus

Styrelseledamot

Fodd: 1943

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Swedish Match AB, Blomsterfonden,
Close AB och Gotlandsbaten samt

Fredrik Celsing
Styrelseledamot

Fodd: 1967

Ovriga uppdrag: VD och koncern-
chef for Kamic Group AB och
Amplex AB.

styrelseordférande i Arkitektkopia AB, Aktieinnehav: O st.

Readly AB och Svenskt Kulturarv.
Aktieinnehav: 16 400 st.

Rikard Akhtarzand

VD

Fodd: 1972

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Kivsvalk AB.

Aktieinnehav: 2 500 000 st,
varav 1 670 000 st A-aktier och
830 000 st B-aktier.
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktien och agarférhallanden

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick till 3 842 463,90 SEK per 2017-02-28,
fordelat pa 38 424 639 aktier, fordelat pa 7 619 439 aktier av

Per 2016-12-31 uppgick aktiekapitalet till 3 701 506,5 SEK,
fordelat pa 7 619 439 aktier av serie A och 29 395 626 aktier

serie A och 30 805 200 aktier av serie B. Aktie av serie Amedfér  av serie B.
en (1) rost och aktie av serie B medfér en tiondels (1/10) rost.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet har utvecklats enligt foljiande:

. Antal Antal Totalt Férandring av Totalt
Typ av férandring Ar nya aktier, A nya aktier, B antal aktier aktiekapital, SEK aktiekapital, SEK
Ingéende aktiekapital 1989 2000 2000 200 000 200 000
Fondemission 1990 2000 200 000 400 000
Utbyte av konvertibla skuldebrev 1994 733 2733 146 600 546 600
Fondemission 1995 2733 546 600 1093 200
Aktiesplit 399:1 1997 1090 467 1093 200 1093 200
Nyemission 2010 2186 400 3279 600 2 186 400 3279 600
Nyemission 2011 638 298 3917 898 638 298 3917 898
Nyemission 2011 570 000 4 487 898 570 000 4 487 898
Nyemission 2012 697 674 5185572 697 674 5185572
Nyemission 2012 190 000 5375572 190 000 5375572
Nyemission 2013 917 432 6 293 004 917 432 6 293 004
Nyemission 2014 1326 435 7619439 1326 435 7619439
Fondemission 2015 7619439 15238878 7619439 15238878
Nyemission 2016 7229 300 22 468 178 7 229 300 22 468 178
Nyemission 2016 3791 469 26 259 647 3791 469 26 259 647
Nyemission 2016 2173 000 28 432 647 2 173 000 28 432 647
Nedséttning av aktiekapital 2016 28 432 647 -25 589 382 2843265
Nyemission 2016 2813187 31245 834 281319 3124 583
Nyemission 2016 5769 231 37 015 065 576 923 3701 507
Nyemission 2017 1409574 38 424 639 140 957 3842 464

AGARFORTECKNING ADDVISE GROUP AB (PUBL)
Agarstruktur | ADDvise per den 31 december 2016 samt dérefter kinda férandringar till och med 2017-02-28.

Namn Antal aktier A-aktier B-aktier % av roster % av kapital
Rikard Akhtarzand, privat och genom bolag 2 500 000 1670 000 830 000 16,38% 6,51%
Magnus Vahlquist, privat och genom bolag 3500 990 1500 000 2 000 990 15,89% 9,11%
Caracal AB 2138732 1069 366 1069 366 10,99% 5,57%
Per Ahlgren genom bolag 7 448 455 0 7 448 455 6,96% 19,38%
Ingvar Jensen, privat och genom bolag 1788 766 271 766 1517 000 3,96% 4,66%
Cajory AB 1221676 255 388 966 288 3,29% 3,18%
Mangold Fondkommisision AB 3101 364 40 892 3060 472 3,24% 8,07%
PGN Invest AB 570 000 285 000 285 000 2,93% 1,48%
JP-RV Invest AB 570 000 285 000 285 000 2,93% 1,48%
Vallpax AB 200 000 200 000 0 1,87% 0,52%
Ovriga &gare 15 384 656 2042 027 13 342 629 31,55% 40,04%
Totalt 38 424 639 7619439 30 805 200 100,00% 100,00%
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Nyckeltalsdefinitioner

Text som hanvisar tlil Nyckeltal pa sidan 7.

| ADDvise finansiella rapporter anvands alternativa nyckeltal, det vill sdga finansiella
méatt som inte definieras enligt IFRS. Anledningen &r att foretagsledningen
anvander dessa nyckeltal for att bedéma koncernens finansiella utveckling som
ett komplement till de nyckeltal som utgdr god redovisningssed. Hér nedan
presenteras finansiella méatt som inte definieras enligt IFRS.

Antal anstéllda

Antal anstallda medarbetare som &r i tjanst vid periodens utgang. Koncernens
definition &r oféréandrad mot tidigare perioder.

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar. EBITDA &r ett méatt som koncernen
betraktar som relevant for en investerare som vill forsta resultatgenereringen fore
investeringar i anlaggningstillgéngar. Koncernen definierar earnings before interest,
tax, depreciation and amortization (EBITDA) som rorelseresultat fran kvarvarande
verksamheter exklusive av- och nedskrivningar avseende materiella och
immateriella tillgangar. Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Roérelseresultat, se nedan 14 233 305
Plus aterforing av av- och nedskrivningar 3855 4 096
= EBITDA 18 088 4 401

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen.
Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Rorelseresultat, se nedan 14 233 305
Plus aterféring av av- och nedskrivningar 3855 4 096
= EBITDA 18 088 4 401
Delat med nettoomséttning 195 288 146 578
= EBITDA-marginal i % 9,3% 3,0%

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut hanforligt till moderbolagets aktie&gare dividerat
med antal aktier vid periodens slut. Koncernens definition &r oférandrad mot
tidigare perioder.

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 45 884 4252
Delat med antal aktier vid periodens slut 37 015065 15238 878
= Eget kapital per aktie i SEK 1,24 0,28
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Genomshnittligt antal aktier efter utspadning

V&gt genomesnitt av antalet utestdende aktier under perioden for det fall
emitterade teckningsoptioner utnyttjas. Koncernens definition &r oféréndrad mot
tidigare perioder.

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning

VAgt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden utan hénsyn till
emitterade teckningsoptioner. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare
perioder.

Nettomarginal

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomséttningen. Koncernens definition
ar oférandrad mot tidigare perioder.

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Avets resultat 310 -11098
Plus aterforing av skatt pa arets resultat 565 313
= Resultat efter finansnetto 875 -10 785
Delat med nettoomséattning 195 288 146 578
= Nettomarginal i % 0,4% -7,4%

Resultat fore skatt (EBT)

Resultat efter finansnetto. Koncermnens definition &r oférandrad mot tidigare
perioder.

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Avrets resultat 310 -11098
Plus aterforing av skatt pé &rets resultat 565 313
= Resultat fore skatt (EBT) 875 -10 785

Resultat per aktie efter utspédning

Avrets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnitt-
ligt antal aktier efter utspadning. Antalet aktier har for jamforelsedr justerats med
avseende pa fondemission under 2015. Koncernens definition ar oférandrad mot
tidigare perioder.

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Arets resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare 372 -11 098
Delat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning 28 264 074 15 238 878
= Resultat per aktie efter utspadning i SEK 0,01 -0,73



Resultat per aktie fére utspadning

Avrets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnitt-
ligt antal aktier fore utspadning. Antalet aktier har for jamforelsedr justerats med
avseende pa fondemission under 2015. Koncernens definition &r oféréandrad mot
tidigare perioder.

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 372 -11 098
Delat med genomsnittligt antal aktier fore utspadning 28 264 074 15 238 878
= Resultat per aktie fére utspadning i SEK 0,01 -0,73

Roérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen. Koncernens definition ar
oftréandrad mot tidigare perioder.

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Avrets resultat 310 -11 098
Plus aterforing av skatt pa arets resultat 565 313
Plus aterféring av finansiella kostnader 13 684 12 227
Minus aterféring av finansiella intékter -326 -1137
= Rorelseresultat (EBIT) 14 233 305
Delat med nettoomsattning 195 288 146 578
= Rorelsemarginal i % 7,3% 0,2%

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt. Koncernens definition &r oféréandrad
mot tidigare perioder.

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Arets resultat 310 -11 098
Plus aterforing av skatt pa arets resultat 565 313
Plus aterféring av finansiella kostnader 13 684 12 227
Minus aterféring av finansiella intékter -326 -1137
= Rorelseresultat (EBIT) 14 233 305

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning. Koncernens definition ar
oféréandrad mot tidigare perioder.

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Eget kapital 46 044 4252
Delat med balansomslutning 224 476 128 951
= Soliditet i % 20,5% 3,3%

NYCKELTALSDEFINITIONER
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for ADDvise Group AB (publ) far harmed avge arsredovisning for ar 2016.

Information om verksamheten

ADDvise Group AB (publ) &r en expansiv koncern som
erbjuder helhetslésningar i form av produkter och tjanster till
sjukvards- och forskningsenheter. ADDvise-koncernens kunder
finns bade inom privat och offentlig sektor. Forsaliningen sker
globalt.

Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) med organisations-
nummer 556363-2115 registrerades den 6 juli 1989 och har sitt
séte i Stockholm. ADDvise har nio koncernbolag och ett
intressebolag:

e ADDvise Ltd, org.nr 4890137 (50 %), registrerat i Stor-
britannien 2003 (vilande)
e ADDvise Tillquist AB, org.nr 556652-4467 (forvarvades

januari 2012)

e |M-Medico Svenska AB, org.nr 556287-5467 (forvarvades

juni 2012)

e KEBO Inredningar Sverige AB, org.nr 556624-5212

(forvarvades oktober 2010)

e [ abRum AB, org.nr 556196-7257 (forvarvades mars 2016)
e [abRum AS, org.nr 887 838 062, registrerat i Norge

(forvarvades mars 2016)

e [ abRum Klimat Oy, org.nr 2357819-8 (80 %), registrerat i

Finland (férvarvades mars 2016)

e Sonesta Medical AB, org.nr 556233-0257 (verksamheten

férvarvades september 2013)

e Sonesta Medical Inc, org.nr 38-3910537, registrerat i USA

(bildades juni 2013)

e Surgical Tables Inc, org.nr 83-0403327, registrerat i USA

(forvarvades november 2014)
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Verksamhet bedrivs i moderbolaget och samtliga
koncernbolag. Ingen verksamhet bedrivs i intressebolaget
ADDvise Ltd.

ADDvise A-aktie &r listad pa Nasdaq First North Premier.
Aktiens handelsbeteckning ar ADDV A och aktiens ISIN-kod
ar SE0001306119. En (1) A-aktie medfér en (1) rost.

ADDvise B-aktie &r listad pa Nasdaq First North Premier.
Aktiens handelsbeteckning ar ADDV B och aktiens ISIN-kod
ar SE0007464862. En (1) B-aktie medfor en tiondels (1/10)
rost.

ADDyvise obligationer ar registrerade for handel pa
Foéretagsobligationslistan hos Nasdag Stockholm. Obliga-
tionens handelsbeteckning &r ADDVISE 001 och obligationer-
nas ISIN-kod ar SE0006245460.

Styrelsen i ADDvise beslutade att under 2015 pabdrja
ansokningsprocessen for en notering pa Nasdag Stockholm
Small Cap. Som ett led i den pabdrjade processen genom-
forde ADDvise ett listbyte fran First North till First North
Premier den 2 mars 2015.

Mangold Fondkommission AB ar Certified Adviser fér
ADDvise.

Aktiedgare, dvriga intressenter samt allmanheten kan
prenumerera pa ADDvise rapporter och pressmeddelanden
genom att anmala sig via https://news.cision.com/se/addvise.



Marknaden
ADDvise verksamhet &r indelad i tva affarsomraden: Lab och
Sjukvard.

Lab

Verksamheten under 2016 for affarsomradet Lab har i hog
grad paverkats av forvarvet av LabRum AB och arbetet med
att bygga en gemensam organisation for férsaljning av
laboratorieinredning, skyddsventilation och laboratorieutrust-
ning for att utvinna synergier inom férsaljning och inkdp. Som
ett led i detta arbete genomférdes i december 2016 en
inkramsoverlatelse av moderbolagets verksamhet inom
segmentet affarsomrade Lab till dotterbolaget LabRum AB.
Under aret mottogs ett antal stérre order, bland annat pa den
norska marknaden.

Sjukvérd

Den stdrsta nyheten inom affarsomradet Sjukvard under 2016
var lanseringen av den nya produktsviten NGS som dkat
férsaljiningen inom dotterbolaget Sonesta Medical AB under
den senare delen av 2016. Aven inom dotterbolaget Surgical
Tables Inc har vi sett en forsaliningsékning under arets senare
del. Totalt for affarsomradet Sjukvard var nettoomsattningen
nagot lagre 2016 an 2015. Arbetet med att bredda produkt-
sortimentet pagar, bland annat med att ta fram egna
produkter som komplement till agenturprodukter inom
forbrukningsmaterial till hélso- och sjukvarden.

Nettoomséttning och resultat

e Nettoomsattningen fér 2016 uppgick till 195,3 MSEK
(146,6), en 6kning med 33,2 % jamfért med samma period
foregaende ar

e EBITDA for 2016 uppgick till 18,1 MSEK (4,4)

e Rorelseresultatet for 2016 uppgick till 14,2 MSEK (0,3)

o Arets resultat for 2016 uppgick till 0,3 MSEK (-11,1)

e Resultat per aktie fér 2016 uppgick till 0,01 SEK (-0,73)

Framtida utveckling

Marknadslaget infér 2017 ar gott och det satsas offentliga
pengar pa forskning och sjukvard. Vi ser investeringsvilia hos
féretagen och pa forvarvssidan finns det manga intressanta
potentiella férvarv. Fortsatt arbete med forbattring av
koncernens finansiella stalining majliggodr investeringar i nya
forvary, produktutveckling och framtidsorienterade projekt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell stallning
Férvarv
LabRum AB
ADDuvise forvarvade i borjan av 2016 samtliga aktier i Labrum
AB med tilltréde den 1 mars. Detta forvarv &r det hittills stérsta
som ADDvise Group AB genomfort. Det &r ocksa det forvary
som tydligast bidrar med synergier bade pa kostnads- och
intéktssidan. Stora méjligheter till produkt- och produktions-
samordning och konsolidering av marknaden foreligger.
Forvarvet var strategiskt viktigt for affarsomradet Lab och
Okade utbudet av produkter, stérkte narvaron pa den nordiska
marknaden samt starkte kompetensen inom laboratorieinred-
ning, skyddsventilation och laboratorieutrustning. Genom
forvarvet skapades den ledande koncernen inom laboratorie-
inredning i Norden.
Se not K15 Rérelseférvérv for information om kdpeskilling,
forvarvade nettotillgangar, goodwill och forvarvsrelaterade
kostnader.

Hettich Labinstrument AB

ADDvise Group AB ingick avtal med Hans Nilsson Holding AB

avseende forvarv av 100 procent av aktierna i Hettich

Labinstrument AB. ADDvise tilltrédde Hettich den 31 januari

2017.

Da héndelsen har betydelse for andra punkter i forvalt-
ningsberattelsen beskrivs den dels har, dels i not K23,
Vésentliga handelser efter rékenskapsarets utgang.

Den initiala kopeskillingen uppgick till 12,95 MSEK baserat
pa kassa- och skuldfri basis och erlades dels kontant, dels i
nyemitterade aktier av serie B i ADDvise. Tva tillaggskope-
skillingar kan komma att erlaggas givet att utsatta mal
uppnas. Képeskillingen strukturerades enligt foljande:

e 10,3 MSEK erlades kontant pa tilltradesdagen.

e 2,65 MSEK erlades pa tilltradesdagen genom nyemit-
terade ADDvise-aktier av serie B.

o Tillaggskopeskillingen nr. 1 estimeras till 4,7 MSEK och
utbetalas kontant, indikativt i Q2 2018 under forutséttning
att EBITDA for rakenskapsaret 2017 uppgar till 5,2 MSEK.

o Tillaggskopeskiling nr. 2 uppgar till 2,35 MSEK och utgér
givet att vissa avtalsforhallanden uppfylls. Tillaggskopeskiling
nr. 2 erlaggs genom Overlételse av teckningsoptioner il
séljaren vilka kan utnyttjas for teckning av nyemitterade
ADDvise-aktier av serie B mot betalning genom kvittning av
saljarens fordran mot ADDvise om 2,35 MSEK.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vid tidpunkten for publicering av denna érsredovisning
saknas tillracklig information for att géra négon preliminar
forvarvsanalys.

Hettich Labinstrument AB startade sin verksamhet 1995
som svensk distributor av laboratoriecentrifuger fran tyska
Hettich Zentrifugen och har under aren utdkat sortimentet till
att idag vara en ledande leverantdr av férbrukningsartiklar,
instrument och laboratorieutrustning till sjukvard, forskning
och industri. Utdver férsaljining av produkter har bolaget en
serviceavdelning som utfor service pa medicinteknisk
utrustning.

Rakenskapsaret 2016 omsatte Hettich 47,8 MSEK och
genererade ett EBITDA-resultat om 3,61 MSEK.

| samband med férvarvet av Hettich Labinstrument AB
genomfordes en emission av 1 409 574 stycken nya B-aktier.
Teckningskursen uppgick till 1,88 SEK per B-aktie baserat pa
ett volymviktat genomsnitt trettio handelsdagar narmast fére
tiltrddesdagen. For existerande aktiedgare resulterade
emissionen i en utspadningseffekt om 3,7 procent av kapitalet
och 1,3 procent av rosterna i Bolaget.

Genom emissionen Okade antalet utestdende B-aktier
fran 29 395 626 till 30 805 200 aktier. Bolagets totala antal
utestédende aktier kade fran 37 015 065 aktier till totalt
38 424 639 aktier, fordelat pa 7 619 439 A-aktier och
30 805 200 B-aktier. Emissionen innebar ett Okat aktiekapital
med 140 957,4 SEK, fran 3 701 506,5 SEK till 3 842 463,9
SEK och tkade antalet roster fran 10 559 001 till 10 699 959
roster.

Samtliga aktier i emissionen har tecknats och betalats
genom kvittning av fordran av Séljaren enligt forvarvsavtalet
avseende Hettich.

Mot bakgrund av att en mgjlig tillaggskdpeskiling om
2,35 MSEK utgér under forutsattning att vissa avtalsfor-
hallanden uppfylls, beslutade styrelsen om att emittera
1250 000 stycken teckningsoptioner.

Teckningsoptionerna emitterades vederlagsfritt till ett av
ADDuvise helagt dotterbolag. Tillaggskopeskilingen erlaggs
genom Overlatelse av teckningsoptioner till Saljaren vilka kan
utnyttjas for teckning av nyemitterade B-aktier i ADDvise mot
betalning genom kvittning av séljarens fordran mot ADDvise
om 2,35 MSEK, under forutsattning att vissa avtalsvillkor
uppfylls.

En (1) teckningsoption ger ratten att teckna en (1) ny
B-aktie i ADDvise till en kurs om 1,88 SEK per aktie.
Teckningskursen (inlosenpriset) ar baserat pa ett volymviktat
genomsnitt trettio handelsdagar narmast fore tilltradesdagen.

ARSREDOVISNING 2016

For det fall teckningsoptionerna kommer att utnyttjas,
innebér det

e En utspadningseffekt for existerande aktiedgare om 3,2
procent av kapitalet och 1,2 procent av résterna i Bolaget

e En okning av utestdende B-aktier fran 30 805 200 till
32 055 200 aktier.

e En okning av Bolagets totala antal utestaende aktier fran
38 424 639 aktier till totalt 39 674 639 aktier, fordelat pa
7 619 439 A-aktier och 32 055 200 B-aktier.

e En okning av Bolagets aktiekapital med 125 000 SEK, fran
3842 463,9 SEK till 3 967 463,9 SEK och 6kning av roster
fran 10 699 959 till 10 824 959 roster.

Samtliga teckningsoptioner tecknades av ADDvise heldgda
dotterbolag.

Foérandringar i immateriella anlaggningstillgangar
Forandring i goodwill under 2016 uppgick till 42,2 MSEK (0,5).

Forandring i varumarken under 2016 uppgick till 0,0 MSEK
©,0).

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgéngar utéver goodwill och varumarken utgérs
till storsta delen av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten. Investeringar i balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten under 2016 uppgick
till 3,2 MSEK (6,0).

ADDvise utvecklar egna produkter inom omradena
laboratorieinredning, skyddsventilation, férbrukningsartiklar till
halso- och sjukvard samt undersoknings- och operations-
bord. Under 2016 fortsatte arbetet med att modernisera
koncernens produktlinjer. Syftet med produktutvecklings-
arbetet ar att forbattra I6nsamheten genom att sénka
tillverkningskostnaderna och 6ka forsaljningen genom att
ligga i framkant nar det géller produktsortiment.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar under 2016
uppgick till 1,2 MSEK (3,1).



Eget kapital

Eget kapital vid &rets utgang uppgick till 46,0 MSEK (4,3),
varav 45,9 ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare och 0,2
ar hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande, vilket
motsvarade 1,24 SEK (0,28) per utestaende aktie vid arets
utgang fore och efter utspadning.

Under 2016 har det egna kapitalet 6kats genom nyemis-
sioner med totalt 40,8 MSEK efter emissionskostnader.
Emissionskostnaderna uppgick till 2,6 MSEK.

En minskning av aktiekapitalet gjordes under 2016 efter
beslut av arsstamman. Det nominella vardet pa aktier av serie
A och aktier av serie B sénktes fran 1,0 SEK till 0,1 SEK.
Aktiekapitalet minskades med 25 589 382,30 SEK som
Overfordes till fritt eget kapital. Skalet for beslutet var att
forbéttra relationen mellan aktiekapitalet och det fria egna
kapitalet.

| tiden efter balansdagen har det egna kapitalet 6kats
genom nyemissioner med totalt 2,65 MSEK f&re emissions-
kostnader, se ovan under Hettich Labinstrument AB under
Finansiell stéllning och Forvérv.

Soliditet
Soliditeten uppgick vid arets utgang till 20,5 % (3,3 %).

Kassafl6de

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid arets utgang till 25,2 MSEK (5,2).
Koncernen hade vid arets utgang en checkrakningskredit om
5,4 MSEK (4,0), utnyttjad till 2,9 MSEK (1,8).

Den I6pande verksamheten
Kassaflodet for 2016 fran den I6pande verksamheten
uppgick till -33,3 MSEK (-3,8).

Investeringsverksamheten
Kassaflodet for 2016 fran investeringsverksamheten
uppgick till -32,0 MSEK (19,2).

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar utgjorde vid arets utgang 0 MSEK
5,9).

Finansieringsverksamheten
Kassaflodet for 2016 fran finansieringsverksamheten
uppgick till 80,9 MSEK (-17,8).
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Obligationslén med ett rambelopp om 100 MSEK

ADDvise upptog ett konvertibellan 2012 om ca 30 MSEK for

att finansiera forvarv. Konvertibelldnet hade en I6ptid om 3 ar

med 8 procents arsranta. Lanet aterbetalades i sin helhet den

4 maj 2015. Konvertibellanet ledde séledes inte till ndgon

utspadning. Kapital for att aterbetala lanet var sedan tidigare

sakerstallt genom en under 2014 emitterad obligation om totalt

66 MSEK.

Obligationsprogrammet om totalt 100 MSEK, déar 66 MSEK
séledes emitterades under 2014 utdkades under 2015 med en
nyemission av obligationer om 17 MSEK efter ett styrelsebeslut
den 4 juni 2015. Syftet med emissionerna var att, utdver
refinansiering av konvertibelldnet, majliggora fortsatta forvarv i
enlighet med ADDvise tillvaxtstrategi. Placeringen genomférdes
till ett fatal institutionella samt privata investerare. Handel med
de nyemitterade obligationerna inleddes i bérjan av juni 2015.
Bolaget hade vid utgangen av 2015 emitterat obligationer om
nominellt 83 105 TSEK.

Den 2 februari 2016 genomfdrdes en kvittningsemission
av aktier av serie B. Aktierna kvittades mot en institutionell
investerares obligationsfordran med ett nominellt belopp om
5 000 TSEK. Bolaget hade vid utgangen av 2016 utestaende
emitterade obligationer om nominelit 78 105 TSEK.

Obligationsvillkor i sammandrag:
¢ Obligationerna har en I6ptid om 5 ar och obligationslanet

har aterbetalningsdag den 30 september 2019.
¢ Obligationerna I6per med en faststélld arlig nominell ranta

om 10,0 %, dar rénteutbetalningar sker kvartalsvis i

efterskott.

e Obligationerna har ett nominellt belopp om 5 000 SEK per
obligation. Lagsta teckning var 2 obligationer om nominellt
10 000 SEK och déarefter i multiplar om 5 000 SEK.

¢ Obligationerna ar fritt Gverlatbara och obligationslanet
handlas péa Foretagsobligationslistan vid Nasdaq
Stockholm.

e [drsta dag for rantebetalning for de nyemitterade
obligationerna om 17 MSEK var den 15 juli 2015.

Nettokassafléde
Nettokassaflddet for 2016 uppgick till 15,6 MSEK (-2,1).
Likvida medel i forvarvade foretag uppgick till 4,4 MSEK (0,0).
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Medarbetare och organisation
Medelantalet anstéllda var under aret 64 (61).

For att oka fokuseringen pa ADDvise dotterbolag och
deras lIbnsamhet genomférdes en omorganisation i ADDvise
koncernledning den 1 juni 2016. Den nya koncernledningen
kom att besta av
e CEO, Rikard Akhtarzand
e COO, Erland Pontusson
e (CFO, Anna Hasselgren (nyrekryterad, tilltradde sin

befattning den 15 augusti 2016)

Den nya befattningen COO (Chief Operating Officer) som
inrattades i samband med omorganisationen ansvarar for
samtliga rorelsedrivande dotterbolag och ddrmed den totala
operativa verksamheten i koncernen. COO ansvarar &ven for
att identifiera och utvinna eventuella synergier mellan de
forvarvade enheterna. Malet ar att Oka dotterbolagens
sjalvstandighet och I6nsamhet med support fran COO.

Anna Hasselgren rekryterades som ny CFO och tilltrddde
sin befattning den 15 augusti 2016. Anna kommer narmast
fran en befattning som Head of Business Control pa Trade-
doubler.

Omorganisationen med mer renodlade roller ledde ocksa till
Okat fokus pa forvéarv. CEO-rollen arbetar i storre utstrackning
med strategiska fragor samt forvary och finansiering.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Férvarv av LabRum AB

Se ovan under LabRum AB under Finansiell stélining och
Forvérv.

Avsiktsférklaring om att férvarva Hettich Labinstrument AB
ADDvise tecknade en avsiktsférklaring med Hans Nilsson
Holding AB avseende forvarv av 100 procent av aktierna i
Hettich Labinstrument AB den 26 oktober 2016. Foérvarvet
slutférdes sedan i januari 2017, se ovan under Hettich
Labinstrument AB under Finansiell stéllning och Férvérv.
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Storre avtal och order under rapportperioden
Koncernen erhdll flera stora avtal och order under rapport-
perioden, bland annat

e Order fran AstraZeneca i Wuxi, Kina, pa laboratorie-
inredning och skyddsventilation. Ordervarde ca 1 MSEK.
Leverans har skett under 2016.

e Distributionsavtal for Mellanéstern och Nordafrika med den
libanesiska distributéren AlphaPro omfattande operations-
bord och understkningsbord fran dotterbolagen Sonesta
och Surgical Tables. Uppskattat avtalsvarde ca 4 MSEK
under 2016-2017.

e Distributionsavtal f6r Sydamerika med den argentiska
distributéren Access Imaging omfattande produkter fran
dotterbolaget Surgical Tables. Uppskattat avtalsvérde ca
4 MSEK under 2016-2017.

e Order frdn PEAB Sverige AB pa specialinredning till en
utbildningsenhet i Jarfalla. Ordervarde ca 1 MSEK.
Leverans har skett under 2016.

e Order fran Consto AS, Norge, pa laboratoriginredning till

Universitetsykehuset Nord-Norge i Tromsg. Ordervarde

ca 4 MNOK. Leverans kommer att ske under 2017.

Order fran Akzo Nobel Adhesives AB pa laboratorie-

inredning. Ordervarde ca 4 MSEK. Leverans kommer

att ske under 2017.

e Avtal med Femkldvern (landstingen Dalarna, Uppland,
Orebro, Sédermanland och Vistmanland) géllande
anestesi- och intensivvardsmaterial. Uppskattat
avtalsvarde ca 1 MSEK per &r i tva &r, med option pa
ytterligare 2 ar.

Tilldelningsbeslut under rapportperioden

¢ Tilldeningsbeslut fran Region Skane pa lagtemperatur-
frysskép. Ordervarde ca 2 MSEK, forutsatt att avtal
tecknas.

ADDvise utvecklar ny medtech-produkt i samarbete
med Innovation Skéane

ADDuvise dotterbolag IM-Medico har inlett ett samarbete med
Innovation Skane for att ta fram en ny engangsprodukt inom
urologi. Initiativet till produkten kommer fran ett identifierat
behov inom sjukvarden. Innovation Skane ar ett helagt bolag
av Region Skéne som bland annat tar tillvara och utvecklar
idéer som vaxer fram i de regionanstélldas arbetsvardag fér
att bidra till att oka kvaliteten och effektiviteten inom
sjukvarden.



Produkten &r ny pa marknaden och vander sig till ett stort
antal vardenheter framst i Sverige men &ven med réatten att
marknadsforas globalt. Inom Sverige ar den primara marknaden
slutenvarden, hemsjukvarden och olika typer av vardboenden.
Den potentiella marknaden for produkten ar svaruppskattad da
produkten riktar sig till ett flertal olika vardmiljier. Enbart i
Sverige finns det cirka 1 000 vardcentraler med verksamheter
som lampar sig for den aktuella produkten. Den potentiella
arsvolymen uppgar till cirka 2 miljoner produkter enbart i
Sverige. Det finns déarmed stor potential till en betydande
volymférsélining nationellt men aven internationellt. Ambitionen
ar att produkten skall lanseras pa& marknaden under 2017.

Nya styrelseledaméter den 3 februari 2016

En extra bolagsstémma den 3 februari 2016 utsag tva nya
ledam@ter till ADDvise styrelse: Meg Tivéus och Fredrik
Celsing.

Meg Tivéus har mangarig erfarenhet fran ledande befatt-
ningar och styrelseposter inom bade privat och offentligt
naringsliv i Sverige och internationellt. Sedan nio ar tilloaka
arbetar Meg heltid med styrelseuppdrag. Hon &r idag
styrelseledamot for Swedish Match AB, Blomsterfonden och
Gotlandsbaten. Hon &r styrelseordférande i Arkitektkopia AB,
Close AB, Readly AB och Svenskt Kulturarv. Meg ar utbildad
civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm och har ocksé
last medicin.

Fredrik Celsing har méngarig erfarenhet som VD och
styrelseledamot i bade privatagda och bérsnoterade bolag och
koncerner. Fredrik ar idag verksam som VD och koncernchef
for Kamic Group AB och Amplex AB. Kamic Group och
Amplex &r tva privatédgda teknikkoncerner som tillsammans
omsatter 2,4 miljarder kr och innefattar cirka 90 rérelsedrivande
bolag i 16 lander. Fredrik &ar utbildad civilingenjor frdn Chalmers.

Ny revisor den 26 april 2016

Arsstamman den 26 april 2016 valde till revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med Magnus Thorling som
huvudansvarig revisor.

Nytt lan i februari 2016

ADDvise upptog ett lan om 18 MSEK frén Erik Penser Bank-
aktiebolag. Syftet med lanet var att slutfra finansieringen av
forvarvet av LabRum AB. Lanet uppgick till 18 MSEK i en
kreditram om 20 MSEK. Lanet [6per med marknadsméssig
ranta. Aterbetalning skall ske senast den 28 december 2018
och lanet amorteras kvartalsvis fran och med den 30 september
2016.
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Likviditetsatagande i B-aktien avslutades

Med anledning av de 1 300 nya aktiedgare som tillkom i
samband med spridningsemissionen i januari 2016 och den
Okning i omséttning av aktien som det medforde, avslutade
ADDuvise sitt avtal med Mangold Fondkommission AB om
likviditetsgaranti for ADDvise aktie av serie B pa Nasdaq First
North Premier. Sista dag fér handel med likviditetsgaranti var
den 25 maj 2016.

Véasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Se not K23, Védsentliga hdndelser efter rédkenskapsarets
utgéng.

Aktien, aktiekapital och agarférhallanden

Beslut om andring av bolagsordningen

Arsstamman beslutade om andring av ADDvise Group ABs

bolagsordning enligt féljande:

e Bolagsordningens gréanser for aktiekapitalet andrades fran
lagst 12 800 000 kronor och hégst 51 200 000 kronor ill
lagst 2 800 000 kronor och hdgst 11 200 000 kronor.
Bolagsordningens § 4 fick darmed féliande lydelse:
"Aktiekapitalet skall utgéra lagst 2 800 000 kronor och
hogst 11 200 000 kronor.”

e | ADDvise Group ABs bestammelse angdende avstam-
ningsforbehall gjordes en teknisk &ndring pa grund av nytt
namn pé lagen. Bolagsordningens § 14 fick darmed
foljiande lydelse: "Den aktiedgare eller forvaltare som pa
avstamningsdagen &r inférd i aktieboken och antecknad
i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstamnings-
konto enligt 4 kap. 18 § foérsta stycket 6-8 namnda lag
skall antas vara behorig att utdva de rattigheter som féljer
av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).”

Beslut om minskning av aktiekapitalet fér dverféring till
fritt eget kapital

Arsstamman beslutade om minskning av ADDvise Group ABs
aktiekapital med 25 589 382,30 kronor fran 28 432 647,00
kronor till 2 843 264,70 kronor fér 6verforing till fritt eget
kapital. Skélet var att forbattra relationen mellan aktiekapitalet
och det fria egna kapitalet. Minskningen genomférdes utan
indragning av aktier. Bolagsverket l&amnade tillstand for
minskningen.
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Antal aktier, kvotvarde, aktiekapital och 6vrigt tillskjutet
kapital

Forandring av antal emitterade aktier, aktiekapital och 6vrig
tillskjutet kapital framgér av nedanstaende tabell. For forandring
av eget kapital, se &ven Koncernens rapport dver férandringar i
eget kapital.

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet
i TSEK kapital i TSEK

15 239 4275

Antal aktier
15 238 878

Per den 31 december
2015

Nyemission aktier av
serie B 2016-01-29 efter
emissionskostnader

7 229 300 7229 7 063

Nyemission aktier av 3791 469 3791 3444
serie B 2016-02-01 efter

emissionskostnader

Nyemission av aktier av 2173 000 2173 2130
serie B 2016-02-01 for
kvittning av obligationer

efter emissionskostnader

Nedséttning av aktie- -25 589 25 589
kapital stdmmobeslut

2016-04-26
Nyemission av aktier av
serie B 2016-10-27 for
kvittning av 1an efter
emissionskostnader

2813187 281 4698

Nyemission av aktier av
serie B 2016-11-24 efter

emissionskostnader 5769 231 577

37 015 065 3702

9415
56 614

Per den 31 december
2016

Aktiekapital
7 619 439 aktier &r aktier av serie A, ar fullt betalda och
beréttigar till en (1) rost. Kvotvardet uppgér till 0,1 SEK.

29 395 626 aktier var aktier av serie B per den 31
december 2016. Alla var fullt betalda. En (1) aktie av serie B
berattigar till en tiondels (1/10) rost. Inga aktier var reserverade
for Gverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal per den 31
december 2016. Inga aktier innehades av ADDvise Group AB
sjalv eller dess dotterbolag per den 31 december 2016.
Kvotvardet uppgar till 0,1 SEK.

| samband med férvarv av Hettich Labinstrument AB den
31 januari 2017 emitterades 1 409 574 aktier av serie B. Efter
nyemissionen var antalet aktier av serie B totalt 30 805 200.
| samband med forvarvet emitterades &ven 1 250 000
teckningsoptioner. En (1) teckningsoption ger ratt att teckna
en (1) aktie av serie B. Samtliga teckningsoptioner tecknades
av ett av koncernens helagda dotterbolag.
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Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av ADDvise
agare.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har uppréattat sina finansiella rapporter i
en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid
avyttring av utlandska verksamheten.

Verkligtvérdereserv

Verkligtvardereserven innefattar den ackumulerade netto-
forandringen efter skatt av verkligt varde pa finansiella
tillgéngar som kan séljas fram till dess att tillgangen bokas
bort fran balansrakningen.

Reserver koncernen Verkligt-  Omraknings- Summa
i TSEK vardereserv reserv reserver
Ingéende redovisat -173 180 7
vérde 2015-01-01

Arets férandring -111 583 472
Utgaende redovisat -284 763 479
vérde 2015-12-31

Ingéende redovisat -284 763 479
varde 2016-01-01

Arets férandring 284 397 680
Utgaende redovisat 0 1160 1159

véarde 2016-12-31

Storsta aktieagare
De storsta aktiedgarna vid utgangen av 2016, och darefter
kanda férandringar, framgar av tabellen nedan:

Antal aktier Roster, % Kapital, %
Rikard Akhtarzand, privat 2 500 000 16,38% 6,51%
och genom bolag
Magnus Vahlquist, privat 3 500 990 15,89% 9,11%
och genom bolag
Caracal AB 2138732 10,99% 5,567%

Utdver dessa tre aktiedgare innehar ingen aktiedgare, direkt
eller indirekt, mer an 10 procent av aktierna eller rosterna i
ADDvise Group AB (publ).



Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission
Arsstamman 2016 beslutade att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner
och/eller konvertibler.

Styrelsen foreslar att rsstamman 2017 ger styrelsen
bemyndigande att, inom ramen for gallande bolagsordning,
intill nAsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
awikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, fatta beslut om
nyemission av aktier och/eller konvertibler och/eller tecknings-
optioner.

Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att
nyemissioner skall kunna ske mot kontant betalning, genom
apport och/eller genom kvittning, eller i dvrigt férenas med
villkor.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksam-
hetsaret.

Bolagsstyrning
Styrning av ADDvise sker via arsstamman, styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen.

Nya styrelseledaméter utsedda i februari 2016

En extra bolagsstémma den 3 februari 2016 utsag tva nya
ledam@ter till ADDvise styrelse: Meg Tivéus och Fredrik
Celsing.

Meg Tivéus har mangarig erfarenhet fran ledande
befattningar och styrelseposter inom bade privat och offentligt
naringsliv i Sverige och internationellt. Sedan nio ar tilloaka
arbetar Meg heltid med styrelseuppdrag. Hon &r idag
styrelseledamot for Swedish Match AB, Blomsterfonden och
Gotlandsbaten. Hon &r styrelseordférande i Arkitektkopia AB,
Close AB, Readly AB och Svenskt Kulturarv. Meg ar utbildad
civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm och har
ocksa last medicin.

Fredrik Celsing har méngarig erfarenhet som VD och
styrelseledamot i bade privatédgda och borsnoterade bolag
och koncerner. Fredrik ar idag verksam som VD och
koncernchef fér Kamic Group AB och Amplex AB. Kamic
Group och Amplex ar tva privatagda teknikkoncerner som
tilsammans omsétter 2,4 miljarder kr och innefattar cirka
90 rérelsedrivande bolag i 16 1ander. Fredrik ar utbildad
civilingenjor fran Chalmers.

Kenneth Lindqvist informerade Valberedningen att han inte
stallde upp for omval vid ADDvise Groups arsstamma 2016.
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Riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare 2016

Allmént

Bolaget skall ha de ersattningsnivaer och anstaliningsvillkor som
erfordras for att sakerstalla bolagets tillgang till befattningshavare
med erforderlig kompetens och kapacitet for att na uppstalida
mal till for bolaget anpassade kostnader samt med beaktande av
den enskilde befattningshavarens kompetens. Marknadsméssiga
villkor i forhallande till jamforbara noterade bolag av likartad
storlek inom samma bransch ("marknadsmassig”) anpassat till
bolagets kostnader skall vara den Gvergripande principen for 16n
och andra erséttningar till ledande befattningshavare i bolaget.

Fast I6n

Utgangspunkten for erséattning till ledande befattningshavare &r
att ersattning utgér i form av en marknadsmassig fast 16n som

skall vara individuellt faststélld utifrén ovan angivna kriterier och
respektive befattningshavares séarskilda kompetens.

Roérlig ersattning

Utdver fast 16n skall marknadsmassiga rorliga ersattningar i

forekommande fall kunna erbjudas, vilka erséattningar skall vara

kopplade till férutbestdmda och tydligt uppstéllda métbara
malkriterier med syfte att framja bolagets langsiktiga
vérdeskapande samt vara baserade péa enkla och transparenta
konstruktioner.

| de fall rorlig ersattning till ledande befattningshavare
aktualiseras skall de i dessa fall bestammas (a) utifran uppfyllelsen
av i forvag uppstéllda malkriterier pa koncern- och individniva
avseende forvaltnings- och produktionsresultat och Bolagets
ekonomiska utveckling i syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande samt (b) med beaktande av berérd befattnings-
havares personliga utveckling. Malen for verkstallande direkttren
faststélls av styrelsen. For 6vriga ledande befattningshavare
faststalls méalen av verkstéllande direktdren efter tillstyrkande av
styrelseordforande. Villkoren och berakningsgrunderna for rorlig
I6n skall faststallas for varje verksamhetsar.

Den rérliga erséttningen skall sammantaget beloppsmassigt
inte Overstiga den fasta 16n som utbetalats till berérd befattnings-
havare under den tidsperiod som den rorliga ersattningen avser.
Vid utformningen av rérliga ersattningar till ledande befattnings-
havare som utgar kontant skall styrelsen dvervaga att infora
forbehall som:

e villkorar utbetalning av viss del av sédan ersattning av att de
prestationer pa vilka intjgnandet grundats visar sig vara
hélloara 6ver tid, och

e ger bolaget mojlighet att aterkrava saddana ersattningar som
utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara
uppenbart felaktiga.
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Pensionsférmaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara
marknadsmassiga samt individuellt anpassade med hansyn
till respektive befattningshavares sarskilda kompetens och
anpassade till bolagets kostnader. Pensionsavséttningar skall
vara avgiftsbestamda.

Icke penningbaserade forméaner

De ledande befattningshavarnas icke penningbaserade
forméaner (exempelvis mobiltelefon och dator) skall underlatta
utférandet av arbetet och vara marknadsmassiga.

Avgangsvederlag m m

Mellan bolaget och verkstéllande direktdren skall gélla en
uppsagningstid om 6-18 manader. Uppségningstider for
andra ledande befattningshavare skall normalt vara 3-12
manader. Uppsagningslon och avgangsvederlag skall gj i
nagot fall dverstiga 18 manader.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda skal
féreligger

Styrelsen &ger ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skél for detta.

Principer fér att utse ledaméter av valberedningen
1. Bolaget skall ha en valberedning som skall besta av

minst tre ledamdter samt styrelsens ordférande sésom
féredragande.

2. Baserat pa den agarstatistik som bolaget erhaller fran
Euroclear Sweden AB per den 31 augusti skall valberedningen
utan onodigt dréjsmal identifiera de till rostetalet tre stérsta
aktiedgarna i bolaget.

3. Valberedningen skall sa snart det rimligen kan ske, pa
lampligt satt kontakta de tre stérsta identifierade aktiedgarna
och uppmana dessa att, inom en med hansyn till omstandig-
heterna rimlig tid som inte far Gverstiga 30 dagar, skriftligen till
kommittén namnge den person aktiedgaren dnskar utse till
ledamot av valberedningen. Avstar aktieagare fran sin ratt att
utse ledamot, eller utser inte aktiedgare inom angiven tid, skall
rétten att utse ledamot av valberedningen 6verga till den till
rostetalet ndrmast féljande storsta aktiedgare, som inte redan
utsett eller har ratt att utse ledamot av valberedningen.

ARSREDOVISNING 2016

4. Ordférande i valberedningen skall vara den ledamot som
utsetts av den rostmassigt storsta aktiedgaren savida valbered-
ningen inte enhalligt beslutar utse annan av en aktiedgare
utsedd ledamot till valberedningens ordférande.

5. Sa snart valberedningens samtliga ledaméter och ord-
férande utsetts, skall valberedningen meddela bolaget detta
och darvid lamna erforderlig information om valberedningens
ledamdter och ordférande samt vilken aktiedgare en ledamot
representerar. Bolaget skall utan onddigt dréjsmal offentliggora
valberedningens sammansattning genom att publicera informa-
tionen i sérskilt pressmeddelande och pa bolagets hemsida.

6. Valberedningen skall anses tillsatt och dess mandatperiod
bdrja den dag nér informationen publicerats i sarskilt press-
meddelande. Valberedningens mandatperiod I6per till dess
nasta valberedning vederbdrligen blivit tillsatt och dess
mandatperiod borjat.

7. Avgar av aktiedgare utsedd ledamot fran valberedningen
eller blir ledamot forhindrad att fullfolja sitt uppdrag, skall
valberedningen utan dréjsmal uppmana den aktiedgare som
utsett ledamoten att, inom en med hansyn till omstandig-
heterna rimlig tid som dock inte far dverstiga 30 dagar, utse
ny ledamot av valberedningen. Utser inte aktiedgare ny
ledamot inom angiven tid, skall ratten att utse ny ledamot av
valberedningen Gverga till narmast foljande till rostetalet storsta
aktiedgaren som inte redan utsett ledamot av valberedningen
eller tidigare avstatt fran sin ratt. Sker byte av ledamot i val-
beredningen enligt foregéende stycke, skall reglerna i punkt
5 ovan &ga motsvarande tillampning.

8. Anser en aktiedgare att dennes aktieinnehav i bolaget

har natt sddan storlek att det berattigar till deltagande i val-
beredningen, kan aktiedgaren skriftigen meddela detta till
valberedningen och darvid pa ett betryggande sétt verifiera
sitt aktieinnehav. Mottar valberedningen sadan skriftlig propa
senast den 31 december och anser valberedningen att det
uppgivna aktieinnehavet ar betryggande verifierat, skall
valberedningen meddela detta till aktieagaren, som da skall
aga rétt att utse en ytterligare ledamot i valberedningen.
Darvid skall tillampliga delar de i punkterna 3, 4 och 5
beskrivna férfarandena dga motsvarande tillampning. Mottar
valberedningen aktie&gares propa efter den 31 december,
féranleder propan ingen atgard.



9. Skulle valberedningen vid nagot tillfélle besta av farre an tre
ledamdter, skall valberedningen likval vara behérig att fullgéra
de uppgifter som ankommer pa valberedningen enligt detta
bolagsstdmmobeslut.

10. Valberedningen skall utféra sitt uppdrag i enlighet med
detta bolagsstdmmobeslut och tilldmpliga regler. | uppdraget
ingér bland annat att 1amna forslag till:
e ordférande vid arsstamma;
e ordférande och 6vriga styrelseledamater;
e arvode till icke anstéllda styrelseledamoter;
e (vriga ersattningsnivaer till ledamoter;
e arvodering av revisorer och, néar revisor for bolaget
skall valjas, val av revisor; och
e eventuellt arvode till valberedningens ledaméter.

Bolaget skall svara for skéliga kostnader rimligen fdrenade
med valberedningens uppdrag.

Risker och riskhantering

ADDvise-koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett
antal olika finansiella risker déribland kreditrisk, marknads-
risker sésom valutarisk, ranterisk och likviditetsrisk. Bolagets
ledning och styrelse arbetar aktivt for att minimera dessa
risker.

Kreditrisk definieras som risken att koncernens motparter
inte kan uppfylla sina finansiella dtaganden mot koncernen.
Koncernens stérsta kreditrisk &r kundfordringar, vilket till stor
del hanteras genom koncernens avtal rérande fakturakdp och
fakturabelaning. Koncernen har dven faststallda riktlinjer for att
sékra att forséljning av produkter och tjanster sker till kunder
med l&mplig kreditbakgrund.

Valutafluktuationer ar en av de risker som bolaget hanterar
genom en valutapolicy som i princip innebér att bolaget skall
undvika risk i valuta. Valutarisken hanteras genom att
efterstrava att order ingas i SEK eller anvanda valutaklausul i
kundavtal. Koncernen har idag forséljning i SEK, NOK, USD
och Euro och kostnader i samma valutor, vilket i sig balanserar
valutarisken. Exponeringen i andra valutor ar begrénsad.

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att
fullgéra sina férpliktelser som sammanhanger med finansiella
skulder. Per balansdagen uppgar de rantebarande skulderna
till 130 663 TSEK (89 720). Koncernens verksamhet innefattar
ocksa en likviditetsrisk da stora order binder mycket kapital.
For att minimera kapitalbindningen har bolaget betalnings-
villkor mot bolagets kunder som innebar att en andel av
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ordervéardet skall betalas vid orderns tecknande. Bolaget
har &ven avtal rérande fakturakop och fakturabelaning.

Da det ligger i bolagets strategi att genomféra komplet-
terande forvarv kan bolagets skuldsattning férandras dver tid.
Styrelsen gor alltid en samlad bedémning av vilken risk
upptagande av forvarvslan innebar for bolaget.

For ytterligare information om koncernens finansiella risker
se not K20, Finansiella risker. Styrelsen och féretagsledningen
gbr beddmningen att bolagets och koncernens likviditet, mot
bakgrund av aktuella planer, prognoser och kreditutrymme, ar
sékerstalld for kommande 12-méanadersperiod.

Marknads- och verksamhetsrelaterade risker
Makroekonomiska férhallanden

ADDvise &r beroende av den allménna konjunkturen. Vid en
nedgang i konjunkturen i Sverige eller p& andra platser i
varlden dar ADDvise verkar finns det risk att de tjanster och
produkter som ADDvise tillhandahéller drabbas av en minskad
efterfragan. Bolagets verksamhet, finansiella stalining och
rorelseresultat kan paverkas negativt genom en rad olika
faktorer. Exempel pa sédana faktorer &r en minskad konsum-
tion, att antalet eller volymen av investeringar minskar, kad
volatilitet i kapitalmarknaden samt valuta, inflations- och
ranteférandringar. Dessa faktorer, tilsammans med dkad
forsiktighet hos saval foretag som konsumenter, vilka star
utom bolagets kontroll, kan leda till ytterligare ekonomisk
avmattning och recession, vilket paverkar det affarsmassiga
och ekonomiska laget som i slutdndan kan fa en negativ
paverkan pa bolagets verksamhet, finansiella stalining och
rdrelseresultat.

Ledande befattningshavare, évrig personal och
operationell risk

Operationell risk definieras som risken att asamkas forluster
pa grund av bristfalliga rutiner och/eller oegentligheter. God
intern kontroll, Andamalsenliga administrativa system,
kompetensutveckling och tillgang till palitiga véarderings- och
riskmodeller &r en god grund for att garantera operationell
sakerhet.

De anstélldas kunskap, erfarenhet och engagemang ar
viktiga for ADDvise framtida utveckling. ADDvise skulle kunna
paverkas negativt om ett flertal av bolagets anstéllda samtidigt
lamnade ADDvise eller for det fall att det skulle uppkomma
brister i bolagets operationella sakerhet.
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Konkurrens

| dagslaget finns endast ett fatal konkurrenter till ADDvise som
kan erbjuda motsvarande tjanster. | det fall nya aktdrer skulle
etablera sig pa marknaden alternativt att befintliga aktorer
utvecklar egna I6sningar och starker sina positioner kan det
komma att paverka bolagets verksamhet och resultat negativt.
ADDvise skulle kunna komma att behéva goéra kost-
nadskravande investeringar, omstruktureringar eller
prissénkningar for att anpassa sig till en ny konkurrenssituation.
En 6kad konkurrens skulle darmed kunna komma att paverka
ADDyvise verksamhet, resultat och finansiella stalining negativt.

Kunder
ADDuvise &r en leverantor av medicinteknisk utrustning samt
utrustning till laboratorier och forskningsenheter. ADDvise
storsta kunder aterfinns inom den offentliga sektorn samt
lakemedelsbolag. ADDvise &r inte beroende av nagot enskilt
kundavtal for verksamhetens bedrivande, dock kan intékterna
fran en och samma kund vara betydande. Det finns darfor risk
att forlust av sddana kunder kan fa en vésentligt negativ effekt
pa ADDvise verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Vidare
medfdr exponeringen mot lakemedelsindustrin och offentlig
sektor att forandringar inom dessa branscher kan fa en negativ
effekt pa ADDvise verksamhet, finansiella stalining och resultat.
For den orderbaserade inhemska forséliningen inom affars-
omréadet Lab tillampas i huvudsak standardvillkoren NLM 02,
vilka bland annat reglerar kundernas ratt att hava en bestalining.

Leverantérer

For att ADDvise ska kunna leverera sina produkter &r bolaget
beroende av att komponenter och tjanster som levereras fran
tredje part levereras tidsenligt, i ratt mangd och uppfyller
ADDvise kvalitetskrav. Felaktiga eller uteblivna leveranser fran
leverantdrer kan innebéra att ADDvise produktion férsenas,
vilket kan f& en negativ effekt pd ADDvise verksamhet,
finansiella stélining och resultat. Betydande stérningar,
kvalitetsproblem eller andra negativa handelser som paverkar
bolagets relation med nagon eller nagra av dess storre
leverantdrer skulle kunna resultera i ytterligare kostnader och
paverka bolagets resultat och finansiella stalining negativt. Om
ADDvise behdver ersatta nagon av dess framsta leverantorer
kan bolaget stallas infor risker och kostnader kring en sédan
overgang. Vidare skulle det kunna fa negativa effekter pa bo-
lagets resultat och finansiella stalining om bolaget inte lyckas
ersétta nagon av de storre leverantérerna pa kommersiellt
rimliga villkor.
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Tvister

Rattsliga tvister innebar i sig risker for saval forlust av malen
som kostnader for ombud och — vid skilieférfarande — skil-
jendmnden. Det finns alltid risk att tvister uppkommer kring
avtal eller att uppkomna tvister inte kan l6sas pa ett for
bolaget fordelaktigt satt. Rattsliga forfaranden kan darfor fa en
negativ effekt pa ADDvise verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Andrad lagstiftning

Bolaget verkar bl.a. inom den offentliga sektorn och arbetar
mot lakemedelsindustrin. Dessa omraden &r bada foremal for
ett omfattande regelverk som sténdigt &r under férandring.
Nya lagar eller regler eller féréandringar avseende tillampningen
av befintliga lagar eller regler som &r tilldmpliga inom framst
dessa omraden kan paverka bolagets verksamhet negativt.

Moderbolaget
ADDvise Group AB, organisationsnummer 556363-2115,
som ar moderbolag i ADDvise-koncernen, ar ett registrerat
svenskt aktiebolag med séte i Stockholm. Huvudkontorets
adress ar ADDvise Group AB, Tegeluddsvagen 76, 115 28
Stockholm. Moderbolaget utfér stédfunktioner inom ekonomi,
marknadsféring, HR och ledning fér koncernens dotterbolag.
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 41 228 TSEK
(53 698) och resultat efter finansnetto uppgick till -11 392
TSEK (-125) samt balansomslutningen till 180 885 TSEK
(125 637). Fritt eget kapital uppgick till 45 703 TSEK (725) i
moderbolaget.

Risker och osdkerheter i moderbolagets verksamhet finns
beskrivna i koncernens forvaltningsberattelse.

Férslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande star foliande vinstmedel i kronor:

Overkursfond 26 749 470

Balanserat resultat 26 315015

Avrets resultat -7 361 487
45 702 998

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar sedan

avrékning mot dverkursfond skett, att vinstmedlen

disponeras sa att i ny rakning éverfors: 45 702 998



Koncernens rapport Over totalresultat

FINANSIELLA RAPPORTER

2016 2015
TSEK Not jan-dec jan-dec
Nettoomséttning K3, K29 195 288 146 578
Aktiverat arbete for egen rakning K8 3208 4705
Ovriga rérelseintakter K25 12181 8 960
210676 160 243
Materialkostnader -118 789 -84 680
Ovriga externa kostnader K4 -23 939 -28 455
Personalkostnader K5 -49 518 -41 553
Av- och nedskrivningar Keé -3 855 -4 096
Ovriga rérelsekostnader K26 -342 -1 1563
-196 443 -159 939
Rorelseresultat (EBIT) 14 233 305
Finansiella intakter K17 326 1137
Finansiella kostnader K17 -13 684 -12 227
Resultat fore skatt (EBT) 875 -10 785
Skatt pa arets resultat K7 -565 -313
Arets resultat 310 -11 098
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 372 -11 098
Innehav utan bestémmande inflytande -62 0
310 -11 098
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Verkligt vardeférandring avseende finansiella tilgangar som kan séljas 0 -111
Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 680 583
Inkomstskatt hanférlig till posterna ovan 0 0
(")vrigt totalresultat for aret, efter skatt 680 472
Summa totalresultat for aret 990 -10 626
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1052 -10 626
Innehav utan bestdmmande inflytande -62 0
990 -10 626
Resultat per aktie fére utspadning (kr) K22 0,01 -0,73
Resultat per aktie efter utspadning (kr) K22 0,01 -0,73
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Koncernens rapport dver finansiell stalining

2016 2015
TSEK Not 31-dec 31-dec
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Goodwill K8 85 667 43 429
Varumarken K8 18 543 18 543
Andra immateriella anlaggningstillgangar K8 17 394 15 884
Materiella anlaggningstillgangar K9 6 689 7 486
Finansiella anlaggningstillgangar K19 284 538
Summa anléggningstillgdngar 128 577 85 879
Omeséttningstillgangar
Varulager K27 20 291 15 096
Kundfordringar K19, K20 38 892 8 495
Ovriga kortfristiga fordringar 4 301 1412
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal K18 2989 3734
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K10 4238 3249
Kortfristiga placeringar K19, K30 0 5895
Likvida medel K13, K19, K24 25188 5191
Summa omséttningstillgdngar 95 899 43072
SUMMA TILLGANGAR 224 476 128 951
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 3702 15 239
Ovrigt tillskjutet kapital 56 614 4275
Reserver 1160 479
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -15 431 -156 741
Summa eget kapital 46 044 4252
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 45 884 4252
Innehav utan bestdmmande inflytande 160 =
46 044 4 252
Léangfristiga skulder
Réntebarande skulder K11, K19, K20 94 469 84 299
Ovriga langfristiga skulder K19 0 0
Summa langfristiga skulder 94 469 84 299
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder K11, K16, K19, K20 36 194 5421
Aktuella skatteskulder K7 169 57
Leverantdrsskulder K19 22 167 19173
Ovriga kortfristiga skulder K16, K19, K30 11 692 6 486
Skulder till bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal K18 2928 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter K12 10813 9 262
Summa kortfristiga skulder 83 963 40 400
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 224 476 128 951

For information om koncernens stéllda s&kerheter och eventualforpliktelser, se not K13 och not K14
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Koncernens rapport dver forandringar | eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

Innehav
utan
bestam-
Eget kapital hanforligt till mande Summa
moderbolagets aktiedgare inflytande eget kapital
Balanserat
resultat
Ovrigt inklusive
tillskjutet arets
TSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa
Ingéende balans per 1 januari 2015 7619 11 895 7 -4 643 14 879 0 14 879
Totalresultat
Arets resultat -11 098 -11 098 -11 098
Ovrigt totalresultat 472 472 472
Summa totalresultat 7619 11 895 479 -15741 4252 0 4 252
Fondemission 7619 -7 619 0 0
Utgaende balans per 31 december 2015 15239 4275 479 -15741 4 252 0 4 252
Ingéende balans per 1 januari 2016 15239 4275 479 -15741 4 252 0 4 252
Totalresultat
Avrets resultat 372 372 -62 310
Ovrigt totalresultat 680 680 0 680
Summa totalresultat 15 239 4275 1160 -15 369 5305 -62 5243
Férandring av innehav utan bestdmmande -222 -222 222 0
inflytande
Nyemission 14 052 29 313 43 365 43 365
Emissionskostnader -2 563 -2 563 -2 563
Nedsattning aktiekapital -25 589 25589 0 0
Utgaende balans per 31 december 2016 3702 56 614 1160 -15 591 45 884 160 46 044
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Koncermens rapport Over kassafldden

2016 2015
TSEK Not jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 875 -10 785
varav erhallna réntor K24 290 620
varav betalda réntor K24 -11478 -10 538
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet K24 -7 690 -3192
Betald inkomstskatt -1922 -282
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital -8 737 -14 260
Férandring av varulager 784 -488
Férandring av Kortfristiga fordringar K24 -22 232 13 815
Férandring av Kortfristiga skulder -3 155 -2 841
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -33 340 -3773
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag K15 -34 500 -455
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar K8 -3 208 -6 032
Forvary av materiella anlaggningstillgangar K9 -435 -670
Awyttring av kortfristiga placeringar K19 6178 26 374
Kassafléde fran investeringsverksamheten -31 964 19217
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto 40 801 0
Upptagande av l&n 53 464 17 000
Amortering av 1&n -13 550 -34 560
Avyttring av langfristiga fordringar 160 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 80 875 -17 560
Arets kassaflode 15571 -2116
Likvida medel vid arets borjan 5191 7182
Likvida medel i férvarvade féretag 4 426 0
Valutadifferens i likvida medel 0 126
Likvida medel vid arets slut K24 25188 5191
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Koncernens noter

Not K1

ADDyvise Group AB (publ), organisationsnummer 556363-2115 med sate i
Stockholm, Sverige.

| denna rapport benamns ADDvise Group AB (publ) antingen med sitt fulla
namn eller som moderbolaget och ADDvise-koncernen benémns som ADDvise
eller koncernen.

Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor, TSEK, om ej annat anges.

Allman information

Not K2

Koncemredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt
tilampliga uttalanden (UFR) tilldmpats. De nedan angivna redovisningsprinciperna
har, om inte annat anges, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Vasentliga redovisningsprinciper

Varderingsgrunder

Tillgngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tilgangar och skulder som varderas till verkligt vérde. Finansiella
tilgdngar och skulder som varderas till verkligt véarde bestar av derivatinstrument,
villkorad kopeskilling och kortfristiga placeringar.

Valuta

Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljder bolagen bedriver sin
verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte
annat anges, avrundade till nérmaste tusental (TSEK).

Beddmningar och uppskattningar

Att uppratta arsredovisning i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gor
beddémningar och uppskattningar samt gor antaganden som péaverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar. Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga beddmningar och osékerhet i uppskattningar

Enligt féretagsledningen &r kritiska bedémningar avseende tillampade
redovisningsprinciper samt kallor till osékerheter i uppskattningar som innebar en
signifikant risk for att tillgdngars eller skulders vérde kan komma att behdva
justeras i vasentlig grad under det kommande rakenskapséret, framst relaterade
till vérdering av goodwill, varuméarke, balanserade utvecklingskostnader, skatter,
osékra kundfordringar, vardering av pagéende entreprenadprojekt samt
redovisning av varulager.

Gooawill och varumérke

ADDyvise innehar goodwill och varumarke med obestédmbar livslangd for vilka
nedskrivningsbehov prévas genom arliga impairment test eller i det fall indikation
pa nedskrivningsbehov féreligger i enlighet med vad som beskrivs i not K8.
Goodwill & hanférlig till rérelsesegmentet Lab med 55,8 (13,6) MSEK samt
rorelsesegmentet Sjukvard med 29,8 (29,8) MSEK. Varumarke &r i sin helhet
hanforligt till rérelsesegmentet Sjukvard med 18,5 (18,5) MSEK. For att berékna
atervinningsvardet anvands nyttjiandevérdet. For dessa berékningar maste vissa
beddmningar och uppskattningar géras. De vasentligaste antagandena &r
diskonteringsrénta, kassaflddesprognos for perioden 2017-2021 och tiden
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darefter samt antagandet om tillvaxten efter prognosperioden. Prognoser for
framtida kassafloden baseras pa basta mdjliga bedémningar av framtida intakter
och rérelsekostnader. Antagandena framtas av féretagsledningen och granskas
av styrelsen. Se not K8 for en évergripande kanslighetsanalys av de gjorda
antagandena.

Balanserade utvecklingskostnader

Kostnader under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som immateriella
tilgéngar nar det enligt ADDvise bedémning bland annat &r sannolikt att de
kommer resultera i framtida ekonomiska fordelar fér koncernen. De balanserade
utvecklingskostnaderna bérjar skrivas av nar produkten &r fardigutvecklad och
tagen i bruk alternativt borjar generera intékter. De balanserade utvecklingskost-
naderna skrivs av under den férvantade ekonomiska livsléangden och utvarderas
|6pande. | den utstrackning som den ekonomiska livsléangden omprévas eller de
ekonomiska férdelarna bedéms férsdmras kan avskrivningstiden komma att
forkortas och nedskrivningsbehov kan komma att uppkomma.

Skatter

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna gér ADDvise en berakning av
inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dér ADDvise ar verksamt, liksom av
uppskjutna skatter hanférliga till temporéra skillnader. Féréndringar i antagandena
om prognostiserade framtida beskattningsbara intakter, liksom férandringar av
skattesatser och faktiskt framtida utfall, kan resultera i betydande skillnader i
varderingen av uppskjutna skatter. ADDvise har oredovisade uppskjutna
skattefordringar hanférliga till underskottsavdrag i svenska enheter. Ytterligare
beskrivning kring koncernens uppskjutna skattefordringar ldmnas i not K7.

Osékra kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osékra kundfordringar.
Nettovardet motsvarar det varde som forvantas erhéllas. ADDvise beddmer att
nuvarande reservering &r tillracklig. Den totala reserveringen for osakra
kundfordringar vid &rets slut uppgick till ovasentliga belopp.

Pagaende entreprenadprojekt

Pagaende entreprenaduppdrag som vérderas enligt principerna for successiv
vinstavrékning innefattar bedémningar av séval beddmt projektresultat som
|16pande beddmning av upparbetad fardigstallandegrad. | den utstrackning
awikelser uppkommer fran gjorda bedémningar av forvantat projektresultat kan
negativa resultateffekter uppkomma och likasé kan avvikelser fran bedémd
fardigstéllandegrad fa negativa resultateffekter mellan olika redovisningsperioder.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforséljinings-
vérde. Storleken av nettoforsaliningsvarde omfattar berakningar bland annat
utifrdn bedémningar av framtida férséliningspriser, dér bedémda prisnedsattningar
beaktas. Verkligt utfall av framtida forséljningspriser kan komma att avvika frén
gjorda beddmningar och uppskattningar.

Andringar som tillampas fran 1 januari 2016

Ingen av de andringar och tolkningar av befintliga standarder som ska tilldmpas
fr.o.m. 1 januari 2016 har ndgon vésentlig inverkan pé& koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter.

Nya och andrade IFRS som &nnu inte tillampas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader ikraft forst under kommande rakenskapsar
och har inte fortidstillampats vid upprattandet av arsredovisningen. Nedan
beskrivs de IFRS som véntas ha en paverkan eller kan komma att ha en
paverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter. Inga av de
ovriga nya standarder, &ndrade standarder eller IFRIC-tolkningar som IASB har
godkant per den 31 december 2016 forvéantas ha nédgon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.
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NOTER KONCERNEN

IFRS 9 Financial Instruments

IFRS 9 Financial Instruments ersétter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering. | likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tillgéngar i olika
kategorier, varav vissa varderas till upplupet anskaffningsvarde och andra till
verkligt varde. IFRS 9 infér andra kategorier &n de som finns i IAS 39. IFRS 9 infor
ocksé en ny modell for nedskrivningar av finansiella tilgangar. Syftet med den nya
modellen &r bland annat att kreditférluster ska redovisas tidigare an under IAS 39.
For finansiella skulder 6verensstammer IFRS 9 i stort med IAS 39. Modellen for
sakringsredovisning kan leda till att fler ekonomiska sakringsstrategier kan
komma att uppfylla kraven for sakringsredovisning enligt IFRS 9.

En &vergripande prelimindr beddmning av effekterna for koncernen av IFRS 9
har genomforts samt vilka omraden i IFRS 9 som &r intressanta att analysera
narmare. Da koncernen inte tillampar sékringsredovisning och inte innehar nagra
finansiella tillgangar dar omklassificering vantas behdvas utifran de nya
principerna for klassificering, ar det process och berakning av férvantade
kreditforluster som &r mest intressant att analysera narmare. Detta vantas dock
inte heller fa nagra vésentliga beloppsméssiga paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

EU har godkant standarden for tilldmpning senast 1 januari 2018. Koncernen
kommer tillampa standarden fran den tidpunkten.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers ersatter samtliga tidigare
standarder och tolkningar som hanterar intakter med en samlad modell for
intaktsredovisning. Standarden bygger pa principen att en intakt ska redovisas
nér en utlovad vara eller tjanst dverforts till kund, d.v.s. nér kunden erhallit kontroll
Over denna. Detta kan ske Over tid eller vid en tidpunkt. Koncernen har
genomfort en preliminér analys och identifierat att det framst &r koncernens
serviceavtal som behdver analyseras narmare for att identifiera standardens
paverkan pa de finansiella rapporterna. Nasta fas i implementeringsfasen
fortsétter under véren 2017 och i samband med det kommer koncernen att fa en
battre bild kring vilken eventuell beloppsméssig effekt detta véantas ha pa
koncernens finansiella rapporter.

EU har godkant standarden for tilldmpning senast 1 januari 2018. Koncernen
kommer tillampa standarden fran den tidpunkten.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 ersatter IAS 17 fran och med 1 januari 2019. Enligt den nya standarden
ska de flesta leasade tillgdngar redovisas i balansrékningen. Preliminar
beddmning &r att standarden kommer fa en inverkan pa de lokalhyror som finns,
som i dagsléget redovisas utanfor balansrakningen, men som enligt IFRS 16 ska
redovisas i balansrakningen. En mer grundlig analys kommer pabdrjas efter att
analyserna for IFRS 9 och IFRS 15 har genomférts.

EU foérvantas godkéanna standarden under senare delen av 2017 med
tillampning senast 1 januari 2019. Koncernen kommer tilldmpa standarden fran
den tidpunkten.

Klassificering

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran
balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterbolag &r bolag dar ADDvise Group AB (publ) har bestémmande inflytande.
Dotterbolag och inkramsforvarvy som utgér rérelseférvary redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av ett dotterbolag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterbolagets tillgangar
och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa
forvéarvsdagen av forvarvade identifierbara tilgdngar och évertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission av eget
kapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat. Vid rorelseforvarv dér dverford erséttning dverstiger det verkliga véardet av

ARSREDOVISNING 2016

forvérvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till lagt pris,
redovisas denna direkt i &rets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum dé det bestammande inflytandet upphar.
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Redovisning av intressebolag

Intressebolag &r de bolag dar koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan
20 % och 50 % av résterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen
inledningsvis till anskaffningsvarde och det redovisade vardet Okas eller minskas
dérefter for att beakta koncernens andel av intresseféretagets vinst eller forlust
efter forvarvstidpunkten. ADDvise innehav i intressebolaget addVise Ltd, har inte
&satts nagot varde. Bolaget &r vilande.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intakter och &dra sig kostnader och fér vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat fljs vidare upp av
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. ADDvise har identifierat VD som
hdgste verkstéllande beslutsfattare. Se Not K3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Valutaomrékning
Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder
i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Valutakursdifferenser pa rorelsefordringar och
rorelseskulder ingér i rorelseresultatet samtidigt som valutakursdifferenser
hénforlig till finansiella poster redovisas i finansnettot.

Omrékning av utlandsverksamhet

Tillgéngar och skulder i utiandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga Gver- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en
approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas i vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, bendamnd omrékningsreserv. Nar bestdmmande inflytande upphor
for en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrékningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i
eget kapital till arets resultat.

Intakter

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhéliits eller kommer att
erhéllas for sélda varor och tjanster i koncernens Iopande verksamhet. Intakter
redovisas exklusive mervérdesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern férsaljining.

Koncernen redovisar en intékt nér dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt
sétt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foretaget
och sarskilda kriterier har uppfylits for var och en av koncernens verksamheter
sdsom beskrivs nedan.



Entreprenadavtal

Intékter fran inredningsprojekt till fast pris redovisas i enlighet med successiv
vinstavrékning. En férutsattning for successiv vinstavrakning &r att utfallet kan
prognostiseras pa ett tillférlitligt satt. Avgérande for att begréansa risken for felaktig
vinstavrakning ar en process for uppfolining for varje enskilt projekt. Projekt
resultatavraknas baserat pa fardigstallandegrad pé balansdagen nér utfallet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt och redovisas som intékt respektive kostnad i
férhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen. Fardigstéllande-
graden beréknas utifran utfort arbete pé basis av projektredovisningen. Befarade
forlustprojekt redovisas omedelbart som en kostnad.

Forséljning av varor

Intakter fran forsaljning av sjukvardsutrustning och laboratorieapparatur redovisas
nér vasentliga risker och férmaner som &r férknippade med varan &r éverford ill
képaren i enlighet med géllande avtalsvillkor.

Férséljning av tidnster

Intakter fran forsaljning av service redovisas under den period tjansterna utfors
och baseras pa nedlagd tid och omkostnader.

Erséattningar till anstéllda
Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Pensioner

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. Avgiftsbestdmd pensionsplan
betyder bland annat att koncernen betalar en premie till ett forsékringsbolag och
eventuella upp- eller nedgéngar tillskrivs pensionstagaren. Koncernen har
darmed ingen ytterligare risk. Fér koncermnens forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de
intidnas genom att de anstallda utfort tjanster at bolaget.

Koncernen har aven pensionsplaner for anstéllda hos Alecta, vilka har
beddémts vara en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alectas
konsolideringsniva uppgick per den 31 december 2016 till 149 % (153 %).
Koncernen har dock gjort beddmningen att UFR 10 Redovisning av pensions-
planen ITP 2 som finansieras genom férsékring i Alecta ar tillamplig for denna.
Koncernen saknar tillrécklig information for att méjliggdra en redovisning i enlighet
med IAS 19, och redovisar darfor i enlighet med UFR 10 dessa pensionsplaner
som avgiftsbestémda.

Erséttningar vid uppsédgning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsagningar av personal redovisas
endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk maéjlighet till tilloaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Leasing
Finansiell leasetagare

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasingavtal av
anlaggningstillgéngar dér koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker
och fordelar som férknippas med &gandet, klassificeras som finansiell leasing.
Tillgéngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggnings-
tillgéng i balansrékningen och varderas initialt till det lagsta av leasingobjektets
verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid ingéngen av avtalet.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga
skulder. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av
under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.
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Operationell leasetagare

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behélls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under
leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament frén leasegivaren) kostnadsférs
i resultatet linjart dver leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rénteintakter pa investerade medel, utdelningar, vinst
vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan séljas och vinst vid vérdeforandring
pa finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via resultatet som
redovisas i finansnettot.

Finansiella kostnader bestar av réntekostnader pa lan, effekter av
uppldsningar av nuvardesberaknade avsattningar, nedskrivning av finansiella
tilgdngar som kan séljas, férlust vid avyttring av finansiella tillgangar som kan
séljas och forlust vid vardeforandring pa finansiella tillgangar/skulder varderade till
verkligt varde via resultatet som redovisas i finansnettot. Rénteintékter respektive
réantekostnader pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden.
Utdelningsintékter redovisas nér ratten till att erhdlla utdelning faststéllts.
Moderbolaget har per den 31 december 2016 fatt 1,0 (19,4) MSEK i utdelning.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhllas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hdr &ven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. Vidare
beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som
inte forvéantas bli aterférda inom éverskadlig framtid. VArderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér
det inte langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Beaktat resultatutvecklingen som varit redovisas uppskjuten skatt pa
underskottsavdrag endast i den utstrackning som det finns uppskjutna
skatteskulder att kvitta dessa mot.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov.

Varumérke

Varumarke, som forvérvats av koncernen, bedéms ha en obestémbar
nyttiandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Internt utvecklade immateriella tillgangar

Utgifter under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som immateriella tillgangar
nar det enligt ledningens beddémning &r sannolikt att de kommer resultera i
framtida ekonomiska fordelar for koncernen och kostnaderna under utvecklings-
fasen kan matas pa ett tillforlitligt satt. Kriterierna som behdver vara uppfylida for
att aktivering ska ske inkluderar férmégan att avsluta projektet, bevis for att
projektet &r tekniskt genomférbart och att en marknad existerar samt att avsikt
och majlighet att anvanda eller sélja tillgangen foreligger. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter.
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Alla andra forskningskostnader och utvecklingskostnader som inte uppfyller
kriterierna for aktivering belastar resultatet nar de uppstar. | balansrékningen
redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvéarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tilgangars
beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r
obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst &rligen. Goodwill och andra
immateriella tillgangar med en obestambar nyttjiandeperiod eller som annu inte &r
fardiga att anvandas prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i
varde. Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran
den tidpunkt d& de &r tillgangliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:
- Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten, 5-20 &r
- Varumarke, obestdmbar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingér inkdpsutgiften med tillagg for eventuella utgifter for driftsattning.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar véantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden
mellan forsaliningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaliningskostnader. Vinst och férlust redovisas som évrig rorelseintakt/
rérelsekostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt
sétt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
De beréknade nyttjandeperioderna ar:

- Maskiner, 12-15 ar

- Inventarier, 5 &r

- Forbéattringsutgifter pa annans fastighet, 5-10 ar

- Leasade tillgangar, 2-5 &r

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas
vid varje &rs slut.

Nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar

Tillgéngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
varumérke eller immateriella tillgangar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs
inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r
&tervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
Sverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de Iagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som ag till grund for berékningen av tervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sé ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tilgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar
redovisas nar faktura har skickats. Skuld redovisas nér motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte
mottagits. Leverantdrsskulder redovisas nér faktura mottagits.

En finansiell tilgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort frén balansrakningen
nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidiigt realisera tilgangen och reglera skulden.

Forvéry och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pé affarsdagen.
Affarsdagen utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

Kilassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tildgg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument forutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang/
skuld som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
férsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet. Inbaddade derivat separeras som huvudregel fran
vérdkontraktet och redovisas p& motsvarande sétt som évriga derivat som inte
ingdr i sakringsforhallanden. Inbaddade derivat separeras inte om dess
ekonomiska egenskaper och risker &r nara férknippade med vardkontraktets
ekonomiska egenskaper och risker eller om det finansiella instrumentet i sin
helhet varderas till verkligt véarde.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véarde via resultatet

Denna kategori bestar av tv& undergrupper: finansiella tilgangar som innehas for
handel och andra finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori (fair value option). Finansiella instrument i denna kategori varderas
I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat.
ADDvise har enbart derivat med positivt varde i denna kategori och de aterfinns i
undergruppen innehas for handel.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tilgdngar som inte &r derivat, som
har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet
anskaffningsvérde bestéams utifran den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas
inflyta, dvs. efter avdrag fér osékra fordringar.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Investeringar i aktier och obligationer kategoriseras som finansiella tillgdngar som
kan séljas. Férandringar i verkligt varde av finansiella tillgdngar som kan séljas
redovisas direkt i dvrigt totalresultat, férutom nedskrivningar som redovisas i
resultatet. Reversering av nedskrivningar redovisas i resultatet for obligationer
men direkt i dvrigt totalresultat for investeringar i aktier. Nar dessa finansiella
instrument avyttras tas den ackumulerade vinsten eller forlusten ut frén reserven
for finansiella tillgangar som kan séljas och redovisas i resultatet.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet

Se beskrivning ovan under tillgangskategorin avseende vilkka underkategorier
som finns och hur innehav i denna kategori redovisas. | underkategorin fair value
option aterfinns koncernens villkorade kopeskiling.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder ingér i denna kategori. Skulderna varderas till
upplupet anskaffningsvarde.



Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tilgang eller en grupp av
finansiella tillgangar. En finansiell tilgéng har ett nedskrivningsbehov och skrivs
ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till folid av att
en eller flera handelser intréffat efter det att tillgéngen redovisats forsta gangen
(en "forlusthandelse”) och att denna handelse (eller handelser) har en inverkan pa
de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgdngen som kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Till de kriterier som koncernen anvander for att faststélla om det féreligger
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger hor betydande finansiella
svarigheter hos emittenten eller géldenaren, ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller
férsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp eller att det &r sannolikt att
lantagaren kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beraknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av uppskattade
framtida kassafléden (exklusive framtida kreditfrluster som inte har intréffat),
diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta.
Tillgéngens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i
koncernens resultat.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféliande period och minskningen
objektivt kan hanforas till en handelse som intréffade efter att nedskrivningen
redovisades, redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i
koncernens resultat.

For obligationer i kategorin finansiella tilgangar som kan séljas &r de objektiva
beldggen desamma som for lanefordringar och kundfordringar. For aktier i
kategorin anses ett nedskrivningsbehov féreligga om det verkliga vardet
understiger anskaffningsvardet med ett betydande belopp, eller nar
vérdenedgéngen varit utdragen. Beloppet pa den ackumulerade forlust som
omklassificeras fran eget kapital via évrigt totalresultat till resultatet utgors av
skillnaden mellan forvarvskostnaden (efter avdrag for aterbetalning av
kapitalbelopp och periodisering) och aktuellt verkligt varde, efter avdrag for
eventuell nedskrivning pa den finansiella tillgdngen som tidigare redovisats i
resultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tilgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalinings-
vardet. Anskaffningsvarde beraknas enligt den s& kallade forst-in férst-utprincipen.
Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for kostnader for
fardigstéllande samt férsaljiningskostnader.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period d& utdelningen faststélls.

Avsattningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En
avsattning redovisas i balansrékningen nar det finns en befintlig legal eller
informell férpliktelse som en folid av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitig uppskattning av beloppet kan géras.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande som harrér
frén intr&ffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som
en skuld eller avséttning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfiode av
resurser kommer att kravas.
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Not K3

ADDvise segmentinformation presenteras utifran foretagsledningens perspektiv
och rérelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till féretagets
hogsta verkstallande beslutsfattare. VD utgdr ADDvise hogsta verkstéllande
beslutsorgan. ADDvise rérelsesegment utgors av tva affarsomraden: Lab och
Sjukvard. Indelningen speglar foretagets interna organisation och rapportsystem.
Internprissattning sker p& marknadsmassiga grunder. Koncernintern vinst
elimineras.

Segmentredovisning

Affarsomradet Lab

Affarsomradet omfattar foljande verksamheter:

Design, tillverkning och forsaljning av inredning och skyddsventilation till
laboratorier

- Design, tillverkning och forsaljning av vagar till forsknings-, industri- och
livsmedelssektorn

Férsélining av utrustning till laboratorier, t.ex. centrifuger, vattenbad och
klimatkammare

- Service och underhéll pa vagar och laboratorieutrustning enligt serviceavtal
- Lagerhallining av vissa produkter som séljs inom affarsomradet Sjukvard

Kunderna finns bade inom offentlig och privat sektor, dar bl.a. sjukhus,
lakemedelsforetag, tillverkande féretag och industriféretag finns i kundbasen.

Affarsomradet Sjukvard

Affarsomrédet omfattar féliande verksamheter:

- Forsaljning av férbrukningsmaterial for hélso- och sjukvard

- Design och férsélining av varumarket Sonestas produktportfdlj med
behandlings- och undersokningsbord for urologi och gynekologi

- Design, tillverkning och férsaljning av varumérket Surgical Tables produktportfolj
med operationsbord till sjukvarden

Kundkretsen for forséljining av forbrukningsmaterial aterfinns framst inom den
offentliga sektorn. Den stdrsta delen av férsaljningen av Sonestas och Surgical
Tables produkter sker pa den nordamerikanska marknaden, dar sjukvarden
frdmst drivs av privata intressenter.
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2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Affarsomréde Lab 124 107 74 040
Affarsomrade Sjukvard 71180 72538
Summa extern nettoomséattning 195 288 146 578
Affarsomrade Lab 800 1300
Affarsomrade Sjukvard 10 0
Summa interna intakter 810 1300
Affarsomrade Lab 1493 -1 951
Affarsomréde Sjukvard 10 698 4545
Summa rérelseresultat fore avskrivning (EBITDA) 12191 2593
Of6rdelade koncerngemensamma intakter 11512 7 399
Of6rdelade koncerngemensamma kostnader -5 615 -5 591
Ned - och avskrivningar -3 855 -4 096
Finansnetto -13 358 -11 090
Koncernens resultat fore skatt (EBT) 875 -10 785

| oférdelade koncerngemensamma kostnader ingér exempelvis kostnader for

moderbolagsfunktioner.
Segmentens externa nettoomséattning har fdljande intaktsslag:

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Affarsomrade Lab
Varuférsaljining 112 852 65 008
Tjanster 11 255 9032
Summa affarsomrade Lab 124107 74 040
Affarsomrade Sjukvard
Varuférsaljining 71180 72 538
Tjanster 0 0
Summa affarsomrade Sjukvard 71180 72538
Summa extern nettoomsattning 195 288 146 578
Koncernens nettoomsattning fordelas pa foliande geografiska marknader,
baserat pa var kunden finns.

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Sverige 128 952 104 258
USA 21 407 23 061
Ovrigt 44 929 19 260
Summa nettoomséttning 195 288 146 578
Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgéngar hanfor sig till
foliande lander:
TSEK 2016-12-31  2015-12-31
Sverige 126 735 83 668
USA 1547 1674
Ovrigt 11 0
Summa tillgangar 128 293 85 342

Ingen enskild kund stér fér mer &n 10 % av koncernens nettoomséttning.
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Not K4 Upplysning om revisorns arvode
och kostnadsersattning

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 141 1092
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 175 125
Summa Ernst & Young AB 316 1217
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 612 0
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 45 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 657 0

Not K5  Anstéllda och personalkostnader
Antal anstéllda 2016 Varav mén 2015 Varav mén
Medelantalet anstéllda 64 42 61 41
Styrelsen 4 3 3 3
Ovriga ledande befattningshavare 3 2 4 3
PERSONALKOSTNADER
2016 2015

TSEK Loner Pensioner Loner Pensioner
Styrelse och VD 2625 503 1975 416
Ovriga ledande befattningshavare 2750 332 3348 472
Ovriga anstélida 30 580 2193 24156 1310

35955 3029 29479 2199
Sociala avgifter 10 122 - 8 966 -
Summa 46 077 3029 38445 2199
LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2016

Styrelse- .
arvode/ Rorlig Pensions- Ovrig

TSEK Grundlén ersattning  kostnader ersattning’ Summa
Staffan Torstensson, 0 0 0 0 0
styrelseledamot?
Fredrik Celsing, 67 0 0 0 67
styrelseledamot
Meg Tivéus, 0 0 0 0 0
styrelseledamot?
Rikard Akhtarzand, VD 2063 480 503 15 3061
& styrelseledamot
Ovriga ledande 2442 170 332 137 3082
befattningshavare
(4 personer)
Summa 4572 650 835 153 6210

1 Utgors av forméner och évriga kostnadserséttningar i form av milerséttning,
traktamente och friskvardsbidrag.

2 Styrelseordférande Staffan Torstensson fakturerar sitt styrelsearvode, som
uppgar till 150 TSEK per helar. Styrelseledamot Meg Tivéus fakturerar sitt
styrelsearvode, som uppgar till 75 TSEK per helér.



LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2015

Styrelse- .
arvode/ Rorlig Pensions- Ovrig

TSEK Grundlén ersattning kostnader ersattning' Summa
Staffan Torstensson, 0 0 0 0 0
styrelseledamot?
Kenneth Lindqgyvist, 75 0 0 0 75
styrelseledamot
Rikard Akhtarzand, VD 1883 0 416 17 2316
& styrelseledamot
Ovriga ledande 3203 0 472 144 3820
befattningshavare (5
personer)
Summa 5161 0 889 161 6211

1 Utgdrs av formaner och 6vriga kostnadsersattningar i form av milersattning,
traktamente och friskvardsbidrag.

2 Styrelseordférande Staffan Torstensson fakturerar sitt styrelsearvode, som uppgar till
150 TSEK per helér.

VD

VD, Rikard Akhtarzand, har enligt anstéliningsavtalet en fast marknadsmaéssig 16n
med pensionsavsattningar uppgaende till 25 procent av den fasta I6nen. Det
utgér rorlig ersattning till verkstéllande direktéren pa koncernens resultat efter
skatt. Rorlig erséttning om 480 TSEK (0 TSEK) har reserverats under 2016.
Avtalet med VD innehéller en 12 méanaders uppsagningstid fran bolagets sida
och 6 ménaders fran verkstallande direktdrens sida. Vid utgangen av 2016 hade
Rikard Akhtarzand 165 TSEK (165) i manadslon.

Styrelsen

Styrelseordféranden skall enligt bolagsstammobeslut erhélla arvode om 150
TSEK (150). Ovriga ledaméter vilka ej &r anstalida i bolaget, skall enligt
bolagsstammobeslut erhélla vardera 75 TSEK (75).

Valberedningen
Valberedningen uppbar inte nagon ersattning.

Not K6  Avskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgéngar

AVSKRIVNINGAR 2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten -1722 -1144
Inventarier -764 -625
Forbattringsutgifter p& annans fastighet -223 -204
Leasade tillgangar -1103 -1208
Summa -3 810 -3181
NEDSKRIVNINGAR 2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten -44 -915
Summa -44 -915
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Not K7 Inkomstskatter

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Aktuell skatt
Aktuell skatt p& &rets resultat -500 -313
Justeringar avseende tidigare ar
Summa aktuell skatt -500 -313
Uppskjuten skatt
Minskning av uppskjutna skattefordringar
Okning av uppskjutna skattefordringar
Minskning av uppskjutna skatteskulder
Okning av uppskjutna skatteskulder -65
Summa uppskjuten skatt -65 0
Inkomstskatt -565 -313
Avstadmning mellan teoretisk skattekostnad och
redovisad skatt

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Resultat fore skatt 875 -10785
Skatt enligt gallande skattesats (22%) -192 2373
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Effekt av andra skattesatser i utlandska dotterféretag -88 -75
Effekt av ej skattepliktiga intékter 1 0
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -30 -69
Skatteeffekt av ej utnyttiade samt oprévade underskottsa-
vdrag -256  -2542
Redovisad skatt -565 -313

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i Ovrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital.

Beaktat resultatutvecklingen som varit, redovisas uppskjutna skattefordringar pa
underskottsavdrag och temporara skillnader endast i den utstrackning som det
finns uppskjutna skatteskulder att kvitta dessa emot. Outnyttjade, ej redovisade,
underskottsavdrag finns i koncernens svenska enheter. Uppskjutna skatteford-
ringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal kvittningsrétt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt nar uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet. Baserat pa aviamnade skattedeklarationer for inkomstaret
2015, justerat med beraknad skatt for inkomstéret 2016, har koncernen per
den 31 december 2016 skatteméassiga underskott om 26 050 TSEK (18 908) i
Sverige. De skattemassiga underskotten har obegrénsad giltighetstid och
baseras péa en skattesats om 22 %.
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Not K8

Immateriella anlaggningstillgangar

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

OCH LIKNANDE ARBETEN 2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid rets borjan 19 005 13876
Forvarv av bolag 0 0
Nyanskaffningar 3208 6 032
Avyttringar och utrangeringar -79 -915
Omrékningsdifferens 54 12
Summa 22187 19 005
Ackumulerade avskrivningar

Vid rets borjan -3121 -1977
Férvarv av bolag 0 0
Arets avskrivning 1722 1144
Avyttringar och utrangeringar 35 0
Omrakningsdifferens 14 0
Summa -4 793 -3121
Redovisat varde 17 394 15 884
Av ackumulerade anskaffningsvarden avser 529 TSEK pagéende
utvecklingsarbeten vilka enligt plan kommer att avslutas under

2017 varvid avskrivningar paborjas. Av arets nyanskaffningar avser

1 653 TSEK aktiverat arbete for egen rakning.

VARUMARKE 2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 18 543 18 543
Foérvarv av bolag 0 0
Nyanskaffningar 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Summa 18 543 18 543
Ackumulerade nedskrivningar

Vid rets borjan 0 0
Avrets nedskrivningar 0 0
Summa 0 0
Redovisat varde 18 543 18 543
GOODWILL 2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid rets borjan 43 429 42 974
Forvarv av bolag 0 0
Nyanskaffningar' 42 239 455
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Summa 85 668 43 429
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Summa 0 0
Redovisat varde 85 668 43 429

1 Nyanskaffning 2016 avser LabRum AB. Nyanskaffning 2015 avser tilldagg

Surgical Tables Inc.
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Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa 85,7 MSEK har uppstatt vid forvarv av KEBO
Inredningar Sverige AB, ADDvise Tillguist AB, IM-Medico Svenska AB, Surgical
Tables Inc och LabRum AB och koncernens varumérke med obestambar
nyttiandeperiod pa 18,5 MSEK har uppstétt vid rorelseférvary av varumérket
Sonesta.

Goodwill och varuméarke med obestdmbar nyttjandeperiod provas for
nedskrivning pa de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter), vilket for koncernen utgors av rérelsesegmenten
affarsomréde Lab och affarsomrade Sjukvard.

Goodwillvardet férdelar sig pa rorelsesegmenten affarsomréde Lab med 55,8
(13,6) MSEK och affarsomréade Sjukvard med 29,8 (29,8) MSEK. Vardet pa
varumérke om 18,5 (18,5) MSEK avser rorelsesegmentet affarsomrade Sjukvard.

Nedskrivningsprovningen bestér i att beddéma om enhetens atervin-
ningsvarde &r hogre an dess redovisade vérde. Atervinningsvardet har beraknats
pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgér nuvardet av enhetens
férvantade framtida kassafloden utan hansyn till eventuell framtida verksamhets-
expansion och omstrukturering. Berékningen av nyttiandevérdet har baserats pa:

- En diskonteringsfaktor pa 11,6 procent (12,0) efter skatt.

- En prognos av kassafléden under de narmaste 5 dren knutet till budget
2017 folit av uppraknad prognos under efterfoliande 4 &r (2018-2021)

- En extrapolering av kassaflodena efter ar 5 (2021) med en uthallig tillvaxt pa
2,0 procent (2,0)

Den diskonterade kassafldédesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer och
produktionskostnader. De budgeterade kassaflédena utgar som beskrivits ovan
fran budget for 2017 vilken baseras pa orderingdng och ledningens férvantningar
av marknadsutvecklingen. For prognosperioden 2018-2021 har det anvants en
arlig forvantad tillvaxt under perioden 2018-2021 i intervallet 7-9 procent knutet
till koncernens positionering, starkta produktportfolj samt beddmd marknads-
potential.

Den uthdliiga tillvaxttakten om 2 procent beddéms motsvara den langsiktiga
tillvaxttakten p& marknaden.

Rorelsesegmentens kassafloden paverkas av kommersiella faktorer som
bland annat marknadstillvéxt, konkurrenskraft, marginaler, kostnadsutveckling,
investeringsnivéer och rorelsekapitalbindning. Avvikelser i prognostiserade
kassafldden enskilda &r paverkar nedskrivningsprévningen men avgorande for
modellen &r forvantad uthalligt rorelseresultat och kassaflode.

Diskonteringsranta ar berdknad som ett vagt genomsnitt mellan avkastnings-
krav pa eget respektive l&nat kapital (WACC). Prognosen Gverensstammer med
tidigare erfarenheter och externa informationskallor. Bada rorelsesegmenten
beddms ha likartad riskprofil, varvid samma diskonteringsranta nyttjas. Vid
diskonteringen tilkommer bedémning av finansiella faktorer som bland annat
rantelage, l&nekostnader, marknadsrisk, betavarden och skattesatser.

Kénslighetsanalyser

En 6vergripande analys har gjorts av kénsligheten i de variabler som anvants.

Ett antagande om en férsamring av den arliga uthélliga tillvaxttakten fran 2
procent till 1 procent medfér inte fér ndgot av rérelsesegmenten ett
nedskrivningsbehov av redovisade vérden pa goodwill eller varumérke.

Ett antagande om en 6kning av diskonteringsrantan fran 11,6 procent till
14,6 procent efter skatt medfor inte for nagot av rrelsesegmenten ett
nedskrivningsbehov av redovisade vérden pa goodwill eller varumérke.

Awikelser i prognostiserade kassafldden enskilda &r paverkar nedskrivnings-
prévningen men det helt avgérande fér modellen &r forvantat uthalligt
rorelseresultat och kassafldde. For att motivera det bokforda vardet fér goodwill
och varumarke behdver rérelsesegmentet Lab som utgangspunkt ett uthalligt
rorelseresultat fore avskrivningar om drygt 10 MSEK och rorelsesegmentet
Sjukvard behdver som utgangspunkt ett uthalligt rorelseresultat fore avskrivningar
om drygt 14 MSEK. En negativ awikelse frdn némnda uthélliga rérelseresultat
fére avskrivningar skulle, under férutséttning av oféréndrade antaganden i vrigt,
medfdra ett nedskrivningsbehov av vardet pa goodwill och varumarke.



Ovriga viktiga antaganden

Utbver vad som ovan beskrivits finns ett antal antaganden knutet till bedémningen
av rorelsesegmentens framtida kassafléden som kommenteras enligt féljiande:

Omsdttning, marknadsandel och -tillvéaxt

Bolaget gér mot bakgrund av bland annat produktutveckling och bedémd
marknadspotential beddmningen att rérelsesegmenten har goda majligheter att
stabilisera och stérka sina marknadsandelar. Saledes forvéntas forsaljningen i
bégge rérelsesegmenten vara positiv under prognosperioden. En kénslighets-
analys avseende tillvaxten i omséttning for rorelsesegmenten indikerar att en
minskning av den &rliga prognostiserade omsattningstillvaxten under
prognosperioden 2018-2021 med 1 procentenhet péverkar det uthalliga
rorelseresultatet (beaktat oféréndrade marginal- och omkostnadsantaganden
samt att budget 2017 uppnéas) negativt men att sddan negativ effekt, under
forutséttning av oférandrade antaganden i dvrigt, inte féranleder négot
nedskrivningsbehov.

Marginaler

Marginalen férutsétts vara stabil under prognosperioden i takt med att
effektiviseringar och samordningar fortsatt genomftrs enligt plan. Lagernivaerna &r
fortsatt goda, bade vad galler nivd och sammanséttning. En kénslighetsanalys
avseende bruttomarginalens péverkan pé det uthélliga rorelseresultatet visar att en
lagre bruttomarginal under hela prognosperioden med 2 procentenheter paverkar
det uthalliga rorelseresultatet (oeaktat oférandrade omséttnings- och omkostnads-
antaganden samt att budget 2017 uppnas) negativt men att sdan negativ effekt,
under forutsattning av oférandrade antaganden i évrigt, inte féranleder nagot
nedskrivningsbehov.

Omkostnader

Omkostnaderna forvantas vaxa med i snitt 6% per &r under prognosperioden
vilket beddms vara i nivd med inflationen och de satsningar koncernen kommer
att gora for att na prognostiserade omséattningsmal.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader innebér en forvantad kostnadsdkning under
prognosperioden med 6% per &r vilket baseras pa de satsningar koncernen
kommer att gora for att né prognostiserade omséttningsmal, férvantad inflation,
viss realldbnedkning och planerade effektiviseringar.

Ovan har beskrivits kansligheten i enskilda parameterar i genomférda
nedskrivningstest. | det fall negativa avvikelser uppkommer knutet till flera
parametrar samtidigt foreligger nedskrivningsbehov da uthalligt rorelseresultat
fére avskrivningar i sédant fall beddms komma att understiga ovan angivna
nivaer.

Under 2015 och 2016 vidtogs atgarder for att forbattra utvecklingen genom
bland annat produktutvecklingsprogram, lageroptimering, processeffektiviseringar
samt kostnadsbesparingar.

NOTER KONCERNEN

Not K9 Materiella anlaggningstillgangar

MASKINER OCH INVENTARIER 2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 7 029 7 560
Forvérv av bolag 293 0
Nyanskaffningar 263 670
Avyttringar och utrangeringar 0 -1293
Omrakningsdifferens 166 92
Summa 7751 7 029
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -4107 -4 744
Forvarv av bolag -128 0
Avyttringar och utrangeringar 0 1293
Arets avskrivningar -764 -625
Omrakningsdifferens -102 -31
Summa -5102 -4 107
Redovisat varde 2649 2922
LEASADE TILLGANGAR 2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 5923 7 456
Forvarv av bolag 248 0
Nyanskaffningar 762 2422
Avyttringar och utrangeringar -1893 -3 955
Summa 5040 5923
Ackumulerade avskrivningar

Vid é&rets boérjan -1870 -3 009
Forvarv av bolag -118 0
Avyttringar och utrangeringar 1029 0
Arets avskrivningar -1108 -1 208
Avyttringar och utrangeringar 0 2 347
Summa -2 061 -1 870
Redovisat varde 2979 4053

Koncernen har tecknat avtal om finansiell leasing. Avtalen géller framst leasing av
personbilar enligt centralt ramavtal. Redovisat varde pa materiella anlaggningstill-
gangar som leasas uppgar till 2 979 TSEK (4 053). Vardet pa hanforliga
leasingskulder uppgar till 2 998 TSEK (4 079).

fortséttning Not K9, se nésta sida
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FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 1135 1101
Forvarv av bolag 0 0
Nyanskaffningar 174 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Omrakningsdifferens 50 34
Summa 1359 1135
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -627 -419
Forvarv av bolag 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -223 -204
Omrakningsdifferens -22 -4
Summa -871 -627
Redovisat varde 487 508
KONST 2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan 0 0
Férvarv av bolag 573 0
Nyanskaffningar 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Omrakningsdifferens 0 0
Summa 573 0
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 0 0
Forvarv av bolag 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Avrets avskrivningar 0 0
Omrakningsdifferens 0 0
Summa 0 0
Redovisat varde 573 0
Not K10  Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2016 2015
TSEK 31 dec 31 dec
Hyror 1114 1001
Forsakringar 553 583
Ranteintékter 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna
intékter 2571 1665
Summa 4238 3249
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Not K11  Rantebarande skulder

Forfaller till betalning

Skuld per Inom  Inom tva Senare
TSEK 2016-12-31 ettar tillfemar &anfem ar
Obligationslan 75 246 75 246
Finansiell leasing 2998 872 2125
Utnyttjade checkrakningskrediter 2908 2908
Belénade kundfordringar 22464 22 464
Banklan med rorlig réanta 27 048 9950 17 098
Summa 130663 36194 94469 0

Beviljade checkrékningskrediter i koncernen uppgick 2016-12-31 till 5 400 TSEK.

Forfaller till betalning

Skuld per Inom  Inom tva Senare
TSEK 2015-12-31 ettar tillfem ar &nfem ar
Obligationslan 79219 79219
Finansiell leasing 4079 1046 3033
Utnyttjade checkrakningskrediter 1837 1837
Banklan med rorlig ranta 4 586 2539 2048
Summa 89721 5421 84 299 0

Beviliade checkrakningskrediter i koncernen uppgick 2015-12-31 till 4 000 TSEK.

Obligationslan

Den 29 augusti 2014 beslutade moderbolagets styrelse att genomfora en obligations-
emission till ett varde av 50 000 TSEK under ett obligationslan med ett rambelopp om
100 000 TSEK. Syftet med obligationen var dels att refinansiera befintlig konvertibel om
30 000 TSEK, dels att kunna genomfora ytterligare forvarv. Konvertibellanet
&terbetalades i sin helhet den 4 maj 2015. Konvertibelldnet ledde inte till ndgon
utspadning. Efter teckningsperioden, som I6pte mellan den 2 och 26 september
2014, beslutade ADDvise styrelse att emittera och tilldela obligationer om totalt

66 105 TSEK.

De huvudsakliga villkoren i obligationsemissionen &r:

Obligationerna har en I6ptid om 5 &r med terbetalningsdag den 30 september
2019.

- Obligationerna I6per med en faststalld &rlig ranta om 10 %, dér rénteutbetalningar
sker kvartalsvis i efterskott den 15 januari, 15 april, 15 juli och 15 oktober.
Obligationerna &r fritt Gverlatbara och ADDvise obligationer finns for handel pa
Foéretagsobligationslistan vid Nasdag Stockholm. Férsta dag for handel var den
13 oktober 2014.

- Beraknad likviddag var den 6 oktober 2014 och leverans av vardepapper har
skett i samband med att Avanza Bank erhallit betalning. Avanza Bank var
ADDuvise finansiella radgivare i samband med obligationsemissionen.

Den 4 juni 2015 beslutade ADDvise styrelse att emittera ytterligare obligationer till
ett belopp om 17 000 TSEK under obligationslan 2014/2019. Férsta réntebetal-
ningsdag for de nyemitterade obligationerna var den 15 juli 2015.

Bolaget hade vid utgéngen av 2015 emitterat obligationer om nominellt 83 105 TSEK.
Den 2 februari 2016 genomfordes en kvittningsemission av aktier av serie B. Aktierna
kvittades mot en institutionell investerares obligationsfordran med ett nominellt belopp
om 5 000 TSEK.

Bolaget hade vid utgéngen av 2016 utestaende emitterade obligationer om nominellt
78 105 TSEK.



Odiskonterade kassafléden banklan och obligationslan

Forfall Rénteutbetalning
TSEK krediter krediter
2017 9950 10063
2018 16 950 9236
2019 78 253 5858
2020 0 0
Summa 105153 25157

| tabellen Gver odiskonterade kassafléden banklan och obligationslén &r
obligationslénet upptaget till verkligt varde per 2016-12-31, 78 105 TSEK.

Not K12 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2016 2015
TSEK 31 dec 31 dec
Upplupna I6ner och semesterléner 5369 2819
Upplupna sociala avgifter 1300 886
Ovriga poster 4145 5557
Summa 10813 9 262

Not K13  Stallda sékerheter

Sakerheterna &r stallda for borgensférbindelser samt avtal om fakturakop,
checkrékningskrediter och lan hos kreditinstitut.

2016 2015
TSEK 31 dec 31 dec
Foretagsinteckningar 13870 13870
Aktier i dotterbolag 83 090 9706
Sparrade bankmedel’ 0 1272
Depositioner 265 530
Belénade kundfordringar 31526 0
Inventarier och leasade tillgangar med agan-
deréttsforbehall 2979 4589
Summa 131 730 29 967

1 Spérrade bankmedel redovisades i likvida medel per 2015-12-31 mot
bakgrund av att sparren upphérde 2016.

Not K14  Eventualforpliktelser

2016 2015
TSEK 31 dec 31 dec
Regressratt sélda fakturor 118 606
Summa 118 606

Koncernens eventualforpliktelser utgdrs av kreditinstituts regressratt avseende
Overldtna fakturafordringar. Tva av koncernens bolag tréffade ar 2012 avtal med
ett finansbolag om fakturakép. Avtalet utdkades ar 2015 till att omfatta fyra av
koncernens bolag. Avtalet innebar att finansbolaget forvarvar de kundfordringar
vars kunder har en kreditvardighet dver en viss grans. Fér vissa fordringar
férbehaller sig finansbolaget regressratt gentemot ADDvise. ADDvise betalar ranta
och riskpremium for denna finansiering. De sdlunda Gverlatna fordringarna ingar
sdledes inte i koncernens tillgadngsmassa. Det samlade vérdet av kundfordringar
sdlda med regressratt som ej utnyttjats, redovisas som eventualforpliktelser.
Den totala ramen fér denna finansiering uppgick per den 31 december 2016 till
7,5 MSEK (17,5). Under 2016 avslutades avtal om fakturakop for tva av
koncernens bolag.

NOTER KONCERNEN

Not K15 Rodrelseforvarv

Forvarv 2016

Den 1 mars 2016 férvarvade moderbolaget 100 procent av aktiekapitalet i
LabRum AB. Forvérvet avsag aven aktierna i dotterbolagen LabRum AS (100
procent) och LabRum Klimat Oy (80 procent) samt LabRum AB:s aktieinnehav i
Kinda Snickeri Fastighets AB. LabRum é&r ett av Sveriges ledande foretag inom
laboratorieinredning, skyddsventilation och laboratorieutrustning till s&vél offentlig
som privat sektor.

KOPESKILLING

Likvida medel 34 500

Villkorad tillaggskopeskilling 13 000
Summa koépeskilling 47 500
De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av férvérvet ar féljande:
TSEK Verkligt varde
Likvida medel 4 426
Kundfordringar 9158
Ovriga kortfristiga fordringar 1114
Varulager 5979
Maskiner och inventarier 738
Finansiella anlaggningstillgangar 10
Leverantdrsskulder -3877
Aktuella skatteskulder -1233
Ovriga kortfristiga skulder -10 837
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 5478
Innehav utan bestdmmande inflytande -217
Goodwill 42 239
Forvarvade nettotillgangar 47 500

Goodwill & hanférlig till de anstéllda och den héga Ionsamheten i den forvarvade
verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Villkorad tilliggskdpeskilling

Den villkorade tillaggskopeskilingen beraknades som 116 procent av LabRums
rapporterade EBITDA for perioden 1 maj 2015 - 30 april 2016. Nar avtal om
forvarv ingicks uppskattades den villkorade tillaggskopeskillingen till 11 500 TSEK
vilket publicerades i pressmeddelande den 8 februari 2016. Baserat pa séljarens
prognos beréknades beloppet, efter tilltradet, till 13 000 TSEK i den forsta
rapporten (delarsrapport for den 1 januari - 31 mars 2016) som publicerades den
23 maj 2016. Vid berakning av den villkorade tillaggskopeskilingen i delérsrap-
porten for 1 januari - 31 mars 2016 anvandes LabRums resultat fr&n det brutna
rékenskapsaret som avslutades 2015-04-30 tillsammans med ett prognosticerat
resultat fran saljaren av LabRum for det brutna rékenskapsér som avslutades
2016-04-30.

Den villkorade tillaggskdpeskilingen har nedvérderats under 2016 och hade
€] slutreglerats per 31 december 2016. Nedvarderingen med 11 512 TSEK till
1488 TSEK har redovisats i koncernens rapport dver totalresultatet i posten
Ovriga rorelseintakter.

Intdkter och resultat i forvérvad rorelse

Upplysning om intakter och resultat i forvéarvad rérelse lamnas ej da det ar
praktiskt ogenomforbart att berékna dessa. Under aret har affarsverksamhet
|6pande flyttats frdn moderbolaget till den forvérvade verksamheten och det gér
¢ att urskilja vad den flyttade affarsverksamheten bidragit med i férhallande till
forvarvet.

fortsattning Not K15, se nédsta sida
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Val av redovisningsprincip fér innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen redovisar innehav utan bestdmmande inflytande i ett forvarvat foretag
antingen till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det
forvéarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Detta principval gérs for varje
enskilt rorelseforvarv. For innehav utan bestémmande inflytande i LabRum AB har
koncernen valt att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande till dess
proportionella andel av de forvarvade identifierade nettotillgangarna.

KOPESKILLING - KASSAUTFLODE
TSEK

Kassafléde fér att forvérva dotterforetag, efter avdrag for férvarvade
likvida medel

Kontant kopeskilling direkt till séljaren 31913
Kontant kdpeskilling deponerad pé escrow-konto i séljarens bank 2588
Totalt kontant kdpeskilling 34 500
Avgar: Forvéarvade tillgodohavanden

Likvida medel 4426
Totalt forvarvade tillgodohavanden 4426
Nettoutfléde av likvida medel - investeringsverksamheten 30 074

Den del av den kontanta kopeskillingen som deponerats pa escrow-konto i
sdljarens bank var ej slappt till séljaren per den 31 december 2016. Kontot och
depositionen regleras i escrow-avtal. | koncernens rapport éver finansiell stalining
i sammandrag per den 31 december 2016 har den finansiella tillgang och
finansiella skuld som uppkommit genom escrow-avtalet kvittats och redovisats
med nettobeloppet O da den finansiella tilgdngen kommer att realiseras och den
finansiella skulden regleras samtidigt. Se &ven not K30 Kvittning av finansiella
tilgéngar och skulder.

Férvérvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader pa 1 822 TSEK, ingdr i Ovriga externa kostnader i
koncernens rapport Gver totaltresultat samt i den I6pande verksamheten i
kassaflédesanalysen.

Not K16  Transaktioner med narstaende

| samband med forvarvet av LabRum AB i mars 2016 har en av moderbolagets
huvudagare (Caracal AB) och tva av moderbolagets styrelseledaméter (Staffan
Torstensson och Rikard Akhtarzand) genom bolag ingétt borgensforbindelse
sasom for egen skuld med solidariskt ansvar for ADDvise rétta fullgérande av den
vilkorade tillaggskopeskillingen. Respektive borgenspart erhéller ett faststallt
arvode om 253 TSEK. Som sakerhet for borgensforbindelsen har ADDvise
pantsatt aktier i LabRum AB.

Huvudagarnas tidigare borgensférbindelse for ADDvise ratta fullgérande av
tilaggskapeskilling till Stille AB avseende inkramsforvérvet Sonesta har avslutats
dé den sista delen av tilaggskopeskilingen betalades till Stille AB i februari 2016.

ADDvise upptog ett kortfristigt Ian frén tva av moderbolagets styrelse-
ledaméter (Staffan Torstensson och Rikard Akhtarzand) genom bolag. Lanet
tecknades med marknadsmassiga villkor och var till fullo &terbetalt per den
30 september 2016. Det kortfristiga lanet uppgick till 1 000 TSEK och Iopte
under 7 dagar till en ranta (1 TSEK) som motsvarade 9 procent i arsranta.
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Not K17  Finansiella intdkter och
finansiella kostnader
2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Réanteintakter 290 620
Ovriga finansiella intakter 36 517
Summa finansiella intakter 326 1137

Samtliga rénteintékter hanfor sig till finansiella poster som inte varderas till verkligt
vérde via resultatet.

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Rantekostnader -11 478 -10 538
Ovriga finansiella kostnader -2 205 -1 689
Summa finansiella kostnader -13 684 -12 227

Samtliga réantekostnader hanfér sig till finansiella poster som inte vérderas till verkligt
vérde via resultatet.

Not K18 Fordran/skuld bestéllare av
entreprenadavtal
2016 2015
TSEK 31 dec 31 dec
Fordran bestallare av entreprenadavtal
Uppdragsutgifter 27 660 9 899
Delfakturerade belopp -31 613 -11 279
Redovisade vinster 6 941 5114
Summa 2989 3734
2016 2015
TSEK 31 dec 31 dec
Skuld bestallare av entreprenadavtal
Uppdragsutgifter 11 555 0
Delfakturerade belopp -18 337 0
Redovisade vinster 3854 0
Summa -2928 0



Not K19  Finansiella tilgangar och skulder

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER 2016

NOTER KONCERNEN

Finansiella tillgangar/skulder Finansiella Andra Summa
varderade till verkligt varde Lanefordringar och tillgdngar som finansiella redovisat
TSEK via resultatet kundfordringar kan séljas skulder vérde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Ovriga fordringar 284 284
Kundfordringar 38 892 38 892
Likvida medel 25188 25188
Summa 284 64 080 0 0 64 364 0
Finansiella skulder
Obligationslan 75 246 75 246 78 105
Ovriga réntebarande skulder 49 511 49 511
Finansiella leasingskulder 2998 2998
Checkrékningskredit 2908 2908
Delsumma 130 663 130 663 78 105
varav langfristig del réntebérande skuld 94 469 94 469
varav kortfristig del réntebédrande skuld 36 194 36 194
varav kortfristig del ej rdntebdrande skuld 0
Villkorad képeskilling 1488 0 1488 0
Leveranttrsskulder 22167 22167
Summa 1488 0 0 152 830 154 318 78105
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER 2015
Finansiella tillgangar/skulder Finansiella Andra
véarderade till verkligt varde Lanefordringar och tillgangar som finansiella Summa
TSEK via resultatet’ kundfordringar kan séljas skulder redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Ovriga fordringar 538 538
Kundfordringar 8495 8 495
Kortfristiga placeringar 5895 5895 5895
Likvida medel 5191 5191
Summa 0 14 224 5 895 0 20119 5895
Finansiella skulder
Obligationslan 79219 79219 83105
Ovriga réntebarande skulder 4 586 4 586
Finansiella leasingskulder 4079 4079
Checkrakningskredit 1837 1837
Ovriga finansiella skulder 3129 3129
Delsumma 92 850 92 850 83 105
varav langfristig del réntebdrande skuld 84 299 84 299
varav kortfristig del réntebédrande skuld 5421 5421
varav kortfristig del ej rantebédrande skuld 3129 3129
Leveranttrsskulder 19178 19173
Summa 0 0 0 112023 112023 83105

1 Villkorad kdpeskilling &terfinns i underkategorin fair value option.

Vardering till verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument vérderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna

definieras enligt foljande:

- Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader

- Niva 2 - Andra indata dn de noterade priser som ingar i niva 1,
vilka &r direkt eller indirekt observerbara for tillgangen eller skulden

- Niva 3 - Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden

fortsattning Not K19, se nésta sida
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31 december 2016

TSEK Niva Niva 2 Niva 3
Kortfristiga placeringar 0

Konvertibellan 0
Obligationslan 78 105
Ovriga réntebérande skulder 55 417
Ovriga finansiella skulder 0
Villkorad kdpeskilling 1488
Summa 0 0 135010

31 december 2015

TSEK Niva Niva 2 Niva 3
Kortfristiga placeringar 5895

Konvertibellan 0
Obligationslan 83105
Ovriga rantebarande skulder 10 502
Ovriga finansiella skulder 3129
Summa 5 895 0 96 736

Beskrivning av verkligt varde

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar, vilket utgors av aktier och obligationer, handlas pa en
aktiv marknad och verkligt varde berdknas baserat pa sista noterade kdpkursen

pa balansdagen.

Réntebérande skulder

Verkligt varde for rantebarande skulder lamnas i upplysningssyfte och beraknas
genom en diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta

diskonterade till aktuell marknadsranta.

Villkorad képeskilling

Villkorad képeskilling per den 31 december 2016 avser estimerad villkorad

tillaggskopeskilling for genomforda férvarv.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder

For likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intakter,
leverantérsskulder, checkrakningskrediter, dvriga skulder och upplupna kostnader
med en I6ptid pa mindre &n 6 manader anses det redovisade vérdet reflektera

verkligt vérde.

Avstdmning niva 3

Vardeforandringen for finansiella skulder som aterfinns i niva 3, derivat samt

villkorad képeskilling, presenteras nedan:

2016 2015
TSEK 31 dec 31 dec
Ingaende redovisat varde 0 7701
Férandring 13 000 0
Vardeforandring i resultatet -11 512 -7 701
Utgaende redovisat varde 1488 0
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Not K20 Finansiella risker

ADDvise-koncernen utsétts genom sin verksamhet for ett antal olika finansiella
risker; kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, rénterisk) och likviditetsrisk.
Koncernens ledning och styrelse arbetar aktivt for att minimera dessa risker.
Koncernens 6vergripande riskhantering fokuserar pa oférutségbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
moderbolaget och moderbolagets centrala ekonomifunktion bl. a med stdd av
finanspolicyn. Koncernens vergripande mélsattning for finansiella risker ar att
begréansa kortsiktig paverkan pa koncernens resultat och kassafléde, orsakat av
fluktuationer i de finansiella marknaderna.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att koncernens motparter inte kan uppfylla sina
finansiella ataganden mot koncernen. Det finns inga garantier for att koncernens
motparter kan uppfylla sina ataganden.

Koncernen har ingen vésentlig koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernens befintliga och potentiella kunder skulle kunna hamna i ett sdant
finansiellt Iage att de inte langre I16pande kan erlagga avtalade fordringar i tid eller i
Ovrigt avstar fran att fullgdra sina forpliktelser.

Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sékra att forsaljning av produkter
och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren
uppgar till mellan 30-90 dagar beroende pa motpart och kreditférlusterna uppgar
till ett ringa belopp i férhallande till koncernens omséttning.

Inom koncernen férekommer avtal med ett finansbolag om fakturakép.
Avtalet innebér att finansbolaget forvarvar de kundfordringar vars kunder har en
kreditvardighet Gver en viss grans. For vissa fordringar behéller finansbolaget
regressratt gentemot koncernen. ADDvise betalar ranta och riskpreminum for
denna finansiering. De 6verlatna kundfordringarna, och éverlatna kundfordringar
dar det finns regressréatt som ej utnyttjats, ingar inte i koncernens tillgdngsmassa
utan har bokats bort fran koncernens rapport éver finansiell stalining. De
kundfordringar, dér det finns regressratt som ej utnyttjats, redovisas som
eventualforpliktelser. De kundfordringar, dar det finns regressratt som utnyttjats,
redovisas i koncernens rapport dver finansiell stéllning fram till att kunden har
uppfylit sitt &tagande.

Koncernen har inte gjort ngra nedskrivningar av kundfordringar av
betydenhet per balansdagen 2016-12-31 samt 2015-12-31.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk inom finansverksamheten uppstér bland annat vid placeringar av
likviditetsoverskott samt vid erhdllande av I&ng- och kortfristiga kreditavtal.

Marknadsrisker

Marknadsrisk &r att risken for att verkligt varde pé eller framtida kassafloden
frén ett finansiellt instrument varierar p& grund av férandringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker.

De marknadsrisker som paverkar koncernen utgors framst av valutarisker och
ranterisker. Koncernen har dven exponering for aktieprisrisk genom noterade
aktieinnehav.



Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt
instrument varierar p& grund av férandring i utlandska valutakurser. Den framsta
exponeringen harrér fran koncernens forsalining och inkdp i utléndska valutor.
Koncernen har exponering framférallt i EUR och USD. Denna exponering
benamns transaktionsexponering. D& koncernens exponering av tillgangar och
skulder &r balanserad, paverkar en forandring av koncernens underliggande
valutor om 5 procent koncernens resultat fore skatt med 42 TSEK. Valutarisker
terfinns ocksé i omrakningen av utldndska verksamheters tillgdngar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta s& kallad omrakningsexponering. Exponering
avser USD.

Rénterisk

Rénterisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt
instrument varierar p& grund av férandringar i marknadsrantor. Utéver eget kapital
finansieras dven ADDvise verksamhet &ven till viss del av upplaning fran
kreditinstitut och obligationslan (tidigare dven konvertibellan). Réntekostnaderna
paverkas, férutom omfattningen av rantebarande skulder, framst av nivan pa
aktuella marknadsrantor och kreditinstitutens marginaler samt av den strategi
ADDuvise fran tid till annan valjer for bindningstid pa rantorna. Ju langre
genomsnittlig rantebindningstid som ADDvise har pé sina lan ju langre tid tar det
innan en ranteférandring far genomslag i bolagets rantekostnader. En férandring
av den rorliga rantan om +/- 1 procent skulle pa balansdagen paverka koncernens
finansnetto med 0,3 MSEK.

Koncernen innehar dven réntebarande vardepapper i form av féretagsobliga-
tioner uppgéende till 78 105 TSEK (83 105). Obligationerna I6per med fast ranta
vilket innebar att en férandring av rantan inte paverkar koncernens kassafléde.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen far svérigheter att fullgéra sina forpliktelser
som sammanhanger med finansiella skulder. Styrelsen och foretagsledningen gor
beddmningen att bolagets och koncernens likviditet, mot bakgrund av aktuella
planer, prognoser och kreditutrymme, &r sékerstalld for kommande 12-manaders-
period.

Not K21  Koncernsammansattning

Bolag Huvudsaklig aktivitet

NOTER KONCERNEN

Nedanstéende I6ptidsanalyser bygger pé odiskonterade kassafléden och

inkluderar ranta samt amortering.
31 december 2016

Loptidsanalys <1éar 1-5 ar >5 ar Summa
Obligationslan 7811 91773 99 584
Ovriga rantebarande skulder 12203 18523 30726
Belanade kundfordringar 22 464 22 464
Finansiella leasingskulder 719 288 1007
Checkrakningskredit 2908 2908
Ovriga finansiella skulder 1488 1488
Leverantdrsskulder 22167 22 167
69759 110585 0 180 343
31 december 2015
Loptidsanalys <1ar 1-5ar >5ar Summa
Obligationslan 8311 105959 114 269
Ovriga rantebérande skulder 2608 2092 4700
Finansiella leasingskulder 1127 869 1996
Checkrakningskredit 1837 1837
Ovriga finansiella skulder 3000 3 000
Leverantorsskulder 19173 19173
36 054 108 920 0 144 975
Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket uppgar till 46 044 TSEK (4 252).
Under aret har ett innehav utan bestammande inflytande uppkommit vid forvarvet
av LabRum AB, se not K15 Rorelseforvary. Eget kapital om 160 TSEK (0) &r
hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande per den 31 december 2016.

Andel 2016 (2015)

ADDvise Group AB (publ), 556363-2115, Stockholm
ADDvise Tillquist AB, 556652-4467, Stockholm

Tillverkning och forsalining av vagar till forsknings-, industri- och

Moderbolag som tillhandahéller stédfunktioner till dotterbolag*

100% (100%)

IM-Medico Svenska AB, 556287-5467, Stockholm
KEBO Inredningar Sverige AB, 556624-5212, Hassleholm
LabRum AB, 556196-7257, Stockholm

LabRum AS, 887 838 062, Norge

LabRum Klimat Oy, 2357819-8, Finland

Sonesta Medical AB, 556233-0257, Stockholm

Sonesta Medical Inc, 38-3910537, USA

Surgical Tables Inc, 83-0403327, USA

livsmedelssektorn samt service och underhéll pa vagar och laboratorie-
utrustning enligt serviceavtal

Forsalining av forbrukningsmaterial for halso- och sjukvard
Tillverkning av inredning och skyddsventilation till laboratorier

Férsélining av inredning, skyddsventilation och utrustning till laboratorier

Forsalining av inredning, skyddsventilation och utrustning till laboratorier
pé den norska marknaden. Dotterbolag till LabRum AB.

Forsalining av inredning, skyddsventilation och utrustning till laboratorier
pa den finska marknaden. Dotterbolag till LabRum AB.

Design och forséljning av behandlings- och undersdkningsbord for urologi
och gynekologi

Design och forséljning av behandlings- och undersdkningsbord for urologi
och gynekologi pa den nordamerikanska marknaden. Dotterbolag till
Sonesta Medical AB.

Design och forséljning av operationsbord till sjukvarden

100% (100%)
100% (100%)
100% (0%)

100% (0%)

80% (0%)

100% (100%)

100% (100%)

100% (100%)

* | december 2016 genomfordes en inkrdmsoverlatelse av moderbolagets verksamhet inom segmentet affarsomrade Lab avseende byggnation och utrustning av
laboratorier till dotterbolaget LabRum AB. Immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlaggningstillgéngar och varulager ingick i inkrdmsdéverlételsen.
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NOTER KONCERNEN

Not K22 Resultat per aktie

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Avrets resultat héanfoérligt till moderbolagets
aktiedgare 372 -11 098
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier’ 28 264 074 15238 878
Resultat per aktie SEK 0,01 -0,73

1 Resultat per aktie har for jamforelsedr justerats med avseende pa fondemission
under 2015.

Not K23 Vasentliga handelser efter
rékenskapsarets utgang

Storre avtal och order efter rakenskapsarets utgang

Koncernen erhdll flera storre avtal och order efter rakenskapsarets utgang, bland

annat

- Order fran Landstinget Varmland pa laboratorieinredning, vardinredning och
tilhérande utrustning. Ordervérde ca 2 MSEK. Leverans kommer att ske under
2017.

- Order fran Consto AS pa genomréckningsskap till PET senter i Tromse.
Ordervérde ca 3 MNOK. Leverans kommer att ske under 2017.

Tilldelningsbeslut efter rapportperioden

- Tilldelningsbeslut fran Stockholms I&ns landsting pé ramavtal for produkter for
laparaskopi. Uppskattat ordervérde ca 10 MSEK per &r i tva ar, med mdjlighet
till forlangning om ytterligare tva ar, forutsatt att avtal tecknas.

- Tilldelningsbeslut frdn Kuopio universitetssjukhus i Finland pé& en NanoZoomer.
Ordervérde ca 2 MSEK, forutsatt att avtal tecknas.

Forvarv av Hettich Labinstrument AB

ADDvise Group AB ingick avtal med Hans Nilsson Holding AB ("Séljaren”)
avseende férvarv av 100 procent av aktierna i Hettich Labinstrument AB
("Hettich”). ADDvise tilltradde Hettich den 31 januari 2017.

Den initiala kdpeskillingen uppgick till 12,95 MSEK baserat pa kassa- och skuldfri
basis och erlades dels kontant, dels i nyemitterade aktier av serie B i ADDvise.
Tva tilaggskopeskilingar kan komma att erlaggas givet att utsatta mal uppnas.
Kopeskillingen strukturerades enligt foliande:

- 10,3 MSEK erlades kontant p2 tilltradesdagen.

2,65 MSEK erlades pa tilltrddesdagen genom nyemitterade ADDvise-aktier av
serie B.

Tilldggskdpeskilingen nr. 1 estimeras till 4,7 MSEK och utbetalas kontant,
indikativt i Q2 2018 under forutsattning att EBITDA for rakenskapséaret 2017
uppgar till 5,2 MSEK.

Tillaggskopeskilling nr. 2 uppgar till 2,35 MSEK och utgér givet att vissa
avtalsforhallanden uppfylls. Tillaggskopeskiling nr. 2 erlaggs genom Overlatelse
av teckningsoptioner till sdljaren vilka kan utnyttjas for teckning av nyemitterade
ADDvise-aktier av serie B mot betalning genom kvittning av séljarens fordran
mot ADDvise om 2,35 MSEK.

Vid tidpunkten fér publicering av denna &rsredovisning saknas tillracklig
information for att gra ndgon preliminar férvarvsanalys. Hettich Labinstrument AB
startade sin verksamhet 1995 som svensk distributor av laboratoriecentrifuger
frén tyska Hettich Zentrifugen och har under aren utékat sortimentet till att idag
vara en ledande leverantér av forbrukningsartiklar, instrument och laboratorie-
utrustning till sjukvard, forskning och industri. Utéver forsélining av produkter har
bolaget en serviceavdelning som utfér service pa medicinteknisk utrustning.

Rékenskapsaret 2016 omsatte Hettich 47,8 MSEK och genererade ett
EBITDA-resultat om 3,61 MSEK.

| samband med forvarvet av Hettich Labinstrument AB genomférdes en
emission av 1 409 574 stycken nya B-aktier. Teckningskursen uppgick till 1,88 SEK
per B-aktie baserat pa ett volymviktat genomesnitt trettio handelsdagar narmast fére
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tiltradesdagen. For existerande aktiedgare resulterade emissionen i en utspad-
ningseffekt om 3,7 procent av kapitalet och 1,3 procent av résterna i Bolaget.
Genom emissionen Gkade antalet utestdende B-aktier fran 29 395 626 till
30 805 200 aktier. Bolagets totala antal utestaende aktier dkade fran 37 015 065
aktier till totalt 38 424 639 aktier, fordelat pa 7 619 439 A-aktier och 30 805 200
B-aktier. Emissionen innebar ett ¢kat aktiekapital med 140 957,4 SEK, fran
3701 506,5 SEK till 3 842 463,9 SEK och ¢kade antalet roster fran 10 559 001
till 10 699 959 roster.
Samtliga aktier i emissionen har tecknats och betalats genom kvittning av
fordran av Saljaren enligt forvarvsavtalet avseende Hettich.
Mot bakgrund av att en méjlig tillaggskopeskiling om 2,35 MSEK utgér under
forutsattning att vissa avtalsforhallanden uppfylls, beslutade styrelsen om att
emittera 1 250 000 stycken teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna emitterades vederlagstritt till ett av ADDvise helagt
dotterbolag. Tillaggskopeskilingen erlaggs genom Gverlatelse av teckningsoptioner
till Séljaren vilka kan utnyttjas for teckning av nyemitterade B-aktier i ADDvise mot
betalning genom kvittning av saljarens fordran mot ADDvise om 2,35 MSEK, under
forutsattning att vissa avtalsvillkor uppfylls.
En (1) teckningsoption ger rétten att teckna en (1) ny B-aktie i ADDvise till en kurs
om 1,88 SEK per aktie. Teckningskursen (inlésenpriset) &r baserat pé ett
volymviktat genomsnitt trettio handelsdagar nérmast fore tilltradesdagen.
For det fall teckningsoptionerna kommer att utnyttjas, innebér det
- En utspadningseffekt for existerande aktiedgare om 3,2 procent av kapitalet och
1,2 procent av rosterna i Bolaget
- En 6kning av utestéende B-aktier frdn 30 805 200 till 32 055 200 aktier.
- En 6kning av Bolagets totala antal utestdende aktier fran 38 424 639 aktier till
totalt 39 674 639 aktier, fordelat pa 7 619 439 A-aktier och 32 055 200 B-aktier.
- En 6kning av Bolagets aktiekapital med 125 000 SEK, fran 3 842 463,9 SEK il
3967 463,9 SEK och 6kning av roster fran 10 699 959 till 10 824 959 roster.

Samtliga teckningsoptioner tecknades av ADDvise heldgda dotterbolag.

Not K24 Kassaflodesanalys

| nedanstéende tabell specificeras justeringar for poster som inte ingar i
kassaflédet:

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Av- och nedskrivningar 3855 4 096
Valutakursférandringar -32 111
Nedskrivning skuld villkorad tillaggskopeskilling -11 512 -7 399
Summa -7 690 -3192

| nedanstéende tabell specificeras arets erhalina respektive erlagda rantor:

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Erhéllen ranta 290 620
Erlagd réanta -11 478 -10 538
Summa -11 188 -9918
| nedanstaende tabell specificeras likvida medel:
2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Kassa och bank 25188 5191
varav spdrrade bankmedel 0 1272
Summa 25188 5191



Not K25 Ovriga rorelseintakter

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Atervunna kundférluster 0 56
Valutakursvinster 575 1181
Lonebidrag 0 12
Uppldsning av villkorad tillaggskopeskilling 11512 7 399
Vinst avyttring av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 47 0
Ovrigt 48 312
Summa 12181 8 960

Not K26  Ovriga rorelsekostnader

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Valutakursforluster -342 -1143
Foérlust avyttring av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar 0 -10
Summa -342 -1153

Not K27 Varulager

Varulagret bestar av ravaror och material, egentillverkade fardiga varor samt
kopta fardiga varor.

2016 2015
TSEK 31 dec 31 dec
Omsattningstillgangar
Révaror och material 8580 8209
Fardiga varor redovisade till anskaffningsvarde 11243 6 887
Fardiga varor redovisade till verkligt varde
minskat med forsaljningskostnader 467 0
Summa 20 290 15 096

Anskaffningsvardet for tillgangar i varulager bestdms genom att anvanda végda
genomsnittspriser.

Under rakenskapsaret 2016 har varukostnader redovisats i resultatrakningen

om 118 789 TSEK (84 680). De redovisades som kostnader for sélda varor.
Nedskrivning av varulagret till nettoforsaliningsvardet uppgar till 343 TSEK

(181 TSEK). Nedskrivningen har redovisats i resultatrékningen som kostnader for
sélda varor under rékenskapsaret 2016.

NOTER KONCERNEN

Not K28 Leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, férfaller till
betalning enligt féliande (beloppen avser nominella belopp baserat pa

balansdagens hyresniva):

Forfaller till betalning

Varde per Inom  Inom tva Senare
TSEK 2016-12-31 ettar tillfemar anfem ar
Leasingavtal 12 247 4738 7 509 0
Summa 12 247 4738 7 509 0
Koncernen har finansiella leasingavtal for bilar och hyreskontrakt for lokaler.
Hyreskontrakt for lokaler innehéller klausuler for indexupprakning.
Not K29 Intakter

2016 2015

TSEK jan-dec jan-dec
Varuférsaljning 184 033 137 546
Tjanster 11 255 90832
Summa intakter fran kvarvarande
verksamheter 195 288 146 578

Not K30 Kvittning av finansiella tillgangar
och skulder

Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten dver finansiell stalining nar koncernen har en legal rétt att
kvitta de redovisade beloppen, och har for avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Effekter av kvittning i koncernens rapport dver finansiell stalining

Nettobelopp
Bruttobelopp som redovisade i
kvittas i rapport dver rapport dver

TSEK Bruttobelopp finansiell stalining finansiell stallning

Finansiella tillgangar

Kortfristiga placeringar 2588 -2 588 0
Totalt 2588 -2 588 0
Finansiella skulder

Ovriga kortfristiga skulder 2588 -2 588 0
Totalt 2588 -2 588 0

Kuvittning av finansiella tilgdngar och skulder per den 31 december 2016 avser
den del av den kontanta kdpeskillingen vid férvarvet av LabRum AB som
deponerats pa escrow-konto i séljarens bank. Kontot och depositionen regleras i
escrow-avtal. Den finansiella tillgdngen kommer att realiseras samtidigt som den
finansiella skulden regleras. Se aven not K15 Rorelseférvary.

Ingen kvittning av finansiella tillgdngar och skulder férekom 2015 utéver kvittning
av uppskjuten skatteskuld mot uppskjuten skattefordran.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning och rapport dver totalresultat

2016 2015
TSEK Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning M3, M18 41228 53 698
Aktiverat arbete for egen rékning 1015 875
Ovriga rérelseintakter 4 634 341
46 877 54914
Materialkostnader -22 208 -32 667
Ovriga externa kostnader M4, M19 -10077 -13 036
Personalkostnader M5 -13318 -16 182
Av- och nedskrivningar M6 -1 308 -1984
Ovriga rérelsekostnader -131 -319
-47 041 -64 187
Rérelseresultat (EBIT) -164 -9 273
Rénteintékter och liknande resultatposter M22 1287 20 536
Réantekostnader och liknande resultatposter M22 -12 516 -11 388
Resultat efter finansiella poster (EBT) -11 392 -125
Bokslutsdispositioner M23 4 031 -2 075
Skatt pa arets resultat M7 0 0
Avrets resultat -7 361 -2 200
Moderbolagets rapport dver totalresultat
Avets resultat -7 361 -2.200
Arets Ovriga totalresultat 0 0
Arets totalresultat -7 361 -2 200

@ ARSREDOVISNING 2016



Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

2016 2015
TSEK Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar M8 943 7 039
Materiella anlaggningstillgangar M9 699 851
Andelar i koncernféretag M10, M11 105 452 65 143
Depositioner 250 250
Summa anldggningstillgangar 107 345 73 282
Omséttningstillgangar
Varulager 7 638
Kundfordringar 2 006 1623
Fordringar hos koncernféretag M18 54 356 34 074
Ovriga kortfristiga fordringar 565 311
Upparbetad men ej fakturerad intékt M20 1 630 3734
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter M12 2 266 2 331
Kortfristiga placeringar M25 0 5 895
Kassa och bank 12 641 3750
Summa omséttningstillgangar 73 540 52 355
SUMMA TILLGANGAR 180 885 125 637
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital M13 3702 15 239
Reservfond 219 219
Overkursfond 26 749 2926
Balanserat resultat 26 315 0
Arets resultat -7 361 -2 201
Summa eget kapital 49 623 16 183
Léangfristiga skulder
Obligationslan M14 75 246 79219
Skulder till kreditinstitut M14 16 000
Summa langfristiga skulder 91 246 79219
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9000 0
Leverantérsskulder 3 545 8 248
Skulder till koncernféretag M18 20378 11277
Aktuella skatteskulder 105 0
Ovriga kortfristiga skulder M25 1931 3 860
Fakturerad men ej upparbetad intkt M20 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M15 5057 6 851
Summa Kortfristiga skulder 40 016 30 236
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 180 885 125 637

Fér information om koncernens stéllda sékerheter och

eventualforpliktelser, se not M16 och not M17
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rapport dver forandringar | eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanserad

) vinst inklusive Summa
TSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2015 7619 219 11 895 -1323 18 410
Totalresultat
Justering ingaende balans -26 -26
Avrékning balanserat resultat -1 349 1349 0
Avets resultat -2 201 -2 201
Summa totalresultat 0 0 -1 349 -878 -2 227
Fondemission 7619 -7 619 0
Utgaende balans per 31 december 2015 15 239 219 2926 -2 201 16 182
Ingaende balans per 1 januari 2016 15239 219 2926 -2 201 16182
Totalresultat
Avrékning balanserat resultat -2 201 2201 0
Avrets resultat -7 361 -7 361
Summa totalresultat 0 0 -2 201 -5160 -7 361
Nyemission 14 052 29313 43 365
Emissionskostnader -2 563 -2 563
Nedséttning aktiekapital -25 589 25589 0
Utgaende balans per 31 december 2016 3702 219 53 064 -7 361 49 622
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Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

2016 2015

TSEK Not jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -7 361 -2 200

varav erhallna réntor M21 0 517

varav betalda réntor M21 -10310 -9 588
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet M21 -3 098 -15 587
Kassafléde fran den Iépande verksamheten
fére féréndring i rérelsekapital -10 459 -17 787
Férandring av varulager 562 -197
Férandring av rorelsefordringar -11 444 6 364
Férandring av rorelseskulder -1287 3314
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -22 628 -8 306
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar M8 -1015 -2 203
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar M9 -177 -399
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar M10 -38 822 -455
Avyttring av verksamhet 4 553 0
Avyttring av kortfristiga placeringar 6178 26 374
Kassafléde fran investeringsverksamheten -29 283 23317
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto 40 801 0
Upptagande av 1&an M14 31 000 17 000
Amortering av 1an -11 000 -33 000
Forvarv av langfristiga skulder 0 0
Avyttring av langfristiga skulder 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 60 801 -16 000
Avrets kassaflode 8 891 -989
Likvida medel vid arets borjan 3750 4739
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut M21 12641 3750
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NOTER MODERBOLAGET

Moderbolagets noter

Not M1

ADDvise Group AB (publ), organisationsnummer 556363-2115 med séte i
Stockholm, Sverige.

| denna rapport benamns ADDvise Group AB (publ) antingen med sitt fulla
namn eller som moderbolaget och ADDvise-koncernen bendmns som ADDvise
eller koncernen.

Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor, TSEK, om ej annat anges.

Allman information

Not M2

Moderbolaget tilldmpar ARL och RFR2. Aven av Radet for finansiel rapporterings
utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter, om inte annat anges.

Vasentliga redovisningsprinciper

Dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade vardet for innehav i dotterbolag och intressebolaget.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, redovisas

finansiella instrument i moderbolaget med utgéngspunkt i anskaffningsvarde.
| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-

varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt

lagsta vardets princip.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderféretaget ensamt
har rétt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut
om utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt i RFR 2 angiven alternativregel.

Not M3  Nettoomséattning

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Sverige 37353 50 261
USA 1365 1288
Ovrigt 2511 2149
Summa nettoomséttning 41228 53698
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Not M4

Upplysning om revisorns arvode
och kostnadsersattning

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 122 628
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 175 125
Summa Ernst & Young AB 297 753
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 235 0
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 45 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 280 0

Not M5  Anstéllda och personalkostnader

. Varav Varav
ANTAL ANSTALLDA 2016 méan 2015 man
Medelantalet anstéllda 12 6 18 11
Styrelsen 4 3 3 3
Ovriga ledande befattningshavare 2 1 3 3

PERSONALKOSTNADER 2016 2015
TSEK Léner Pensioner Léner Pensioner
Styrelse och VD 2625 503 1975 416
Ovriga ledande befattningshavare 2 046 261 2 054 335
Ovriga anstélida 4091 269 6672 492
8763 1034 10700 1243
Sociala avgifter 3054 - 3645 -
Summa 11817 1034 14345 1243



LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2016

Styrelse- .
arvode/ Rorlig Pensions- Ovrig

TSEK GrundIon ersattning  kostnader ersattning! Summa
Staffan Torstensson, 0 0 0 0 0
styrelseledamot?
Fredrik Celsing, 67 0 0 0 67
styrelseledamot
Meg Tivéus, 0 0 0 0 0
styrelseledamot?
Rikard Akhtarzand, VD 2063 480 503 15 3061
och styrelseledamot
Ovriga ledande 1760 170 261 117 2 307
befattningshavare
(2 personer)
Summa 3889 650 764 132 5436

1 Utgdrs av férmaner och 6vriga kostnadserséttningar i form av milersattning,
traktamente och friskvardsbidrag.

2 Styrelseordférande Staffan Torstensson fakturerar sitt styrelsearvode,

som uppgdr till 150 TSEK per helér. Styrelseledamot Meg Tivéus fakturerar sitt
styrelsearvode, som uppgar till 75 TSEK per helar.

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2015

Styrelse- .
arvode/ Rorlig Pensions- Ovrig

TSEK GrundIén  ersattning kostnader ersattning' Summa
Staffan Torstensson, 0 0 0 0 0
styrelseledamot?
Kenneth Lindqyvist, 75 0 0 0 75
styrelseledamot
Rikard Akhtarzand, VD 1883 0 416 17 2316
och styrelseledamot
Ovriga ledande 1988 0 335 66 2389
befattningshavare
(2 personer)
Summa 3946 0 751 82 4780

1 Utgdrs av férmaner och 6vriga kostnadserséattningar i form av milersattning,
traktamente och friskvardsbidrag.

2 Styrelseordférande Staffan Torstensson fakturerar sitt styrelsearvode,

som uppgar till 150 TSEK.

VD

VD, Rikard Akhtarzand, har enligt anstéliningsavtalet en fast marknadsmaéssig 16n
med pensionsavsattningar uppgéende till 25 procent av den fasta lénen. Det
utgér rorlig ersattning till verkstéllande direktéren pa koncernens resultat efter
skatt. Rorlig ersattning om 480 TSEK (0 TSEK) har reserverats under 2016.
Avtalet med VD innehaller en 12 méanaders uppségningstid fran bolagets sida
och 6 ménaders fran verkstallande direktérens sida. Vid utgangen av 2016 hade
Rikard Akhtarzand 165 TSEK (165) i ménadslon.

Styrelsen

Styrelseordféranden skall enligt bolagsstammobeslut erhélla arvode om
150 TSEK (150). Ovriga ledaméter vilka ej &r anstallda i bolaget, skall enligt
bolagsstammobeslut erhélla vardera 75 TSEK (75).

Valberedningen

Valberedningen uppbér inte ndgon ersattning.

Not M6

NOTER MODERBOLAGET

Avskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar

AVSKRIVNINGAR 2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten -960 -857
Inventarier -248 -178
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -565 -34
Summa -1264 -1 069
NEDSKRIVNINGAR 2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten -44 -915
Summa -44 -915
Not M7  Inkomstskatter

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Aktuell skattekostnad
Avrets skattekostnad 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt -7 361 -2 200
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (22%) 1620 484
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -24 -35
Effekt av ej skattepliktiga intékter 0 0
Skatteeffekt av ej utnyttjade samt oprévade
underskottsavdrag -1 595 -449
Redovisad skatt 0 0

ARSREDOVISNING 2016 @



NOTER MODERBOLAGET

Not M8 Immateriella anlaggningstillgangar

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
OCH LIKNANDE ARBETEN 2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid rets borjan 9 303 8014
Nyanskaffningar 1015 2203
Avyttringar och utrangeringar -8 989 -915
Summa 1328 9303

Ackumulerade avskrivningar

Vid rets borjan -2 264 -1 407
Avrets avskrivning -960 -857
Avyttringar och utrangeringar 2 839 0
Summa -385 -2264
Redovisat varde 943 7 039

| december 2016 genomférdes en inkrdmséverlételse av moderbolagets
verksamhet inom segmentet affarsomréde Lab till dotterbolaget LabRum AB.
Immateriella anlaggningstillgéngar ingick i inkramsoverlatelsen.

Not M9  Materiella anlaggningstillgangar

MASKINER OCH INVENTARIER 2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1275 2169
Nyanskaffningar 72 399
Avyttringar och utrangeringar -66 -1 293
Summa 1282 1275

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -479  -1594
Avyttringar och utrangeringar 41 1293
Arets avskrivningar -248 -178
Summa -687 -479
Redovisat varde 595 796

| december 2016 genomfdrdes en inkrdmsoverlatelse av moderbolagets
verksamhet inom segmentet affarsomréde Lab till dotterbolaget LabRum AB.
Immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlaggningstillgangar och
varulager ingick i inkrdmsdéverlatelsen.

@ ARSREDOVISNING 2016

FORBATTRINGAR PA ANNANS FASTIGHET 2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 290 290
Nyanskaffningar 105 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Summa 394 290
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -235 -201
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -55 -34
Summa -290 -235
Redovisat varde 105 55
Not M10 Andelar i koncernforetag
2016 2015

TSEK jan-dec jan-dec
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 65143 72086
Forvary! 37810 455
Kapitaltillskott 2500 0
Justering tillaggskopeskilling? 0 -7 399
Bokfért varde 105452 65143
1 Arets forvarv avser LabRum AB.
2 2015 ars nedskrivning aktier i dotterbolag avsag nedskrivning av
tillaggskopeskilling for forvarvet av Surgical Tables Inc.
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Antal Andel Bokfort
Dotterforetag/org nr/séte andelar i % varde
Sonesta Medical AB, 100 100 21526
556233-0257, Stockholm'
Sonesta Medical Inc, 100 100 0
38-3910537, Lombard, lllinois, USA?
KEBO Inredningar Sverige AB, 2010 100 10900
556624-5212, Hassleholm
ADDyvise Tillquist AB, 556652-4467, 1000 100 11462
Stockholm
IM-Medico Svenska AB, 556287-5467, 1000 100 11280
Stockholm
Surgical Tables Inc, 83-0403327, 200 100 12474
Massachusetts, USA
LabRum AB, 556196-7257, Stockholm 350 100 37810
LabRum AS, 887 838 062, Norge® 1000 100 0
LabRum Klimat Oy, 2357819-8, Finland* 800 80 0
Bokfort varde 105 452

1 Sonesta Medical AB hette tidigare addVise internordic AB.
2 Sonesta Medical Inc ar ett helagt dotterbolag till moderbolagets dotterbolag

Sonesta Medical AB.

3 LabRum AS &r ett helégt dotterbolag till moderbolagets dotterbolag LabRum AB.
4 LabRum Klimat Oy &r ett dotterbolag agt till 80 % av moderbolagets dotterbolag

LabRum AB.



Not M11 Andelar i intressebolag

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 0
Bokfért varde 0 0
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i intressebolag

Antal Andel Bokfort
Intressebolag/org nr/séate andelar i% varde
addVise Ltd, 4890137, Elstead, Surrey, UK 50 000 50 0
Bokfért varde 0
Not M12 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2016 2015
TSEK 31 dec 31 dec
Hyror 702 781
Forsékringar 228 304
Rénteintakter 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 1336 1247
Summa 2266 2331

Not M13 Aktiekapital

Vid ingéngen av rakenskapsaret 2016 uppgick det registrerade aktiekapitalet till
15 238 878 aktier, varav 7 619 439 aktier var aktier av serie A, var fullt betalda
och berattigade till en (1) rost. 7 619 439 aktier var aktier av serie B, var fullt
betalda och berattigade till en tiondels (1/10) rést. Inga aktier var reserverade for
Overlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal. Inga aktier innehades av ADDvise
Group AB sjalv eller dess dotterbolag. Kvotvardet uppgick till 1 SEK.

Vid utgéngen av rékenskapsaret 2016 uppgick det registrerade aktiekapitalet
till 37 015 065 aktier, varav 7 619 439 aktier var aktier av serie A, var fullt betalda
och berattigade till en (1) rost. 29 395 626 aktier var aktier av serie B, var fullt
betalda och berattigade till en tiondels (1/10) rést. Inga aktier var reserverade for
Overlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal. Inga aktier innehades av ADDvise
Group AB sjalv eller dess dotterbolag. Kvotvardet uppgick till 0,1 SEK.

Efter utgangen av rakenskapséret 2016 emitterades aktier av serie B och
teckningsoptioner for teckning av nyemitterade aktier av serie B. Tecknings-
optionerna tecknades av moderbolagets heldgda dotterbolag.

Not M14 Rantebarande skulder

NOTER MODERBOLAGET

Forfaller till betalning

Skuld per Inom  Inom tva Senare
TSEK 2016-12-31 ettar tillfemar &nfemar
Obligationslan 75 246 75 246
Banklan med rérlig ranta 25000 9000 16 000
Summa 100 246 9000 91246 0

Forfaller till betalning

Skuld per Inom  Inom tva Senare
TSEK 2015-12-31 ettar tillfemar &nfemar
Obligationslan 79219 79219
Summa 79 219 0 79219 0

Obligationslan

Den 29 augusti 2014 beslutade moderbolagets styrelse att genomféra en
obligationsemission till ett varde av 50 000 TSEK under ett obligationslan med ett
rambelopp om 100 000 TSEK. Syftet med obligationen var dels att refinansiera
befintlig konvertibel om 30 000 TSEK, dels att kunna genomféra ytterligare forvérv.
Konvertibellanet aterbetalades i sin helhet den 4 maj 2015. Konvertibellanet ledde

inte tilll ndgon utspadning.

Efter teckningsperioden, som I8pte mellan den 2 och 26 september 2014,
beslutade ADDvise styrelse att emittera och tilldela obligationer om totalt 66 105

TSEK.
De huvudsakliga villkoren i obligationsemissionen &r:

2019.

Obligationerna har en I6ptid om 5 &r med &terbetalningsdag den 30 september

- Obligationerna I6per med en faststalld arlig ranta om 10 %, dér ranteutbetal-
ningar sker kvartalsvis i efterskott den 15 januari, 15 april, 15 juli och 15 oktober.

Obligationerna ar fritt Gverlatbara och ADDvise obligationer finns for handel pa

Foretagsobligationslistan vid Nasdaq Stockholm. Férsta dag for handel var den

13 oktober 2014.

- Beréknad likviddag var den 6 oktober 2014 och leverans av vardepapper har
skett i samband med att Avanza Bank erhéllit betalning. Avanza Bank var

ADDuvise finansiella radgivare i samband med obligationsemissionen.

Den 4 juni 2015 beslutade ADDvise styrelse att emittera ytterligare obligationer

till ett belopp om 17 000 TSEK under obligationslan 2014/2019. Forsta

rantebetalningsdag for de nyemitterade obligationerna var den 15 juli 2015.
Bolaget hade vid utgangen av 2015 emitterat obligationer om nominellt 83 105

TSEK.

Den 2 februari 2016 genomférdes en kvittningsemission av aktier av serie B.
Aktierna kvittades mot en institutionell investerares obligationsfordran med ett

nominellt belopp om 5 000 TSEK.

Bolaget hade vid utgangen av 2016 utestdende emitterade obligationer om

nominellt 78 105 TSEK.

Not M15  Upplupna kostnhader och
forutbetalda intakter

2016 2015
TSEK 31 dec 31 dec
Upplupna I6ner och semesterloner 1910 1415
Upplupna sociala avgifter 600 444
Ovriga poster 2546 4992
Summa 5057 6 851

ARSREDOVISNING 2016



NOTER MODERBOLAGET

Not M16 Stallda sékerheter

Sakerheterna 8r stallda for borgensférbindelser samt avtal om fakturakop, avtal

om fakturabelaning och lan hos kreditinstitut.

2016 2015
TSEK 31 dec 31 dec
Aktier i dotterbolag 83090 10152
Spérrade bankmedel' 0 1272
Depositioner 250 250
Summa 83340 11674
1 Sparrade bankmedel redovisas i kassa och bank.
Not M17 Eventualférpliktelser

2016 2015
TSEK 31 dec 31 dec
Regressratt salda fakturor 118 300
Borgen dotterbolags regressrétt sélda fakturor’ 0 1500
Borgen dotterbolags krediter hos kreditinstitut 3 000 2500
Borgen dotterbolags belanade kundfordringar 22 464 0
Summa 25 582 4300

1 Moderbolagets eventualférpliktelser utgdrs av kreditinstituts regressratt avseende
Sverlatna fakturafordringar. Moderbolaget och ett dotterbolag traffade &r 2012 avtal
med ett finansbolag om fakturakdp. Avtalet innebér att finansbolaget forvarvar de

kundfordringar vars kunder har en kreditvardighet dver en viss gréns. For vissa

fordringar férbehaller sig finansbolaget regressratt gentemot ADDvise. ADDvise betalar
rénta och riskpremium fér denna finansiering. De sélunda éverlatna fordringarna ingér
sdledes inte i moderbolagets tillgangsmassa, med undantag for de fordringar for vilka
finansbolaget utévat sin regressréatt. Det samlade vérdet av kundfordringar salda med
regressratt som ej utnyttjats, redovisas som eventualférpliktelse. Den totala ramen for
denna finansiering for moderbolaget uppgar till 5,0 MSEK (5,0). Moderbolaget har
dessutom tecknat borgen for dotterbolags avtal om fakturakép. Avtalet utbkades ar
2015 till att omfatta fyra av koncernens bolag, moderbolaget och tre dotterbolag.

Moderbolagets borgensatagande omfattar rétta fullgdrandet av dotterbolagets

atagande att aterkopa de fakturafordringar for vilka finansbolaget har regressratt samt
att betala finansbolaget de avtalade ranteersattningarna. Under 2016 avslutades avtal

om fakturakop for tva av koncernens bolag.

Not M18 Transaktioner med narstéende

Under éret har féljiande koncerninterna transaktioner forekommit:
- Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) har fakturerat dotterbolagen
management fees enligt féljande:

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Management fee, dotterbolag
ADDvise Tillquist AB 100
IM-Medico Svenska AB 2116 3150
LabRum AB 6 481
Sonesta Medical AB 2120 2300
Surgical Tables Inc 1365 1288
Summa 12 082 6 838

@ ARSREDOVISNING 2016

- Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) har fakturerat dotterbolagen
kodpta varor och dvriga inkdp enligt foljiande:

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Kopta varor och évriga inkép
ADDyvise Tillquist AB 81 45
Summa 81 45
- ADDuvise Tillquist AB har fakturerat moder- och systerbolag
kodpta varor och dvriga inkdp enligt féljiande:
2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Kopta varor och 6évriga inkop
Moderbolaget 221 165
IM-Medico Svenska AB 803 1300
KEBO Inredningar Sverige AB 1130
Summa 2153 1465
- IM-Medico Svenska AB har fakturerat moder- och systerbolag
kopta varor och évriga inkdp enligt féljande:
2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Kopta varor och évriga inkép
Moderbolaget 10
ADDvise Tillquist AB 1
Summa 10 1
- KEBO Inredningar Sverige AB har fakturerat moder- och systerbolag
kopta varor och évriga inkdp enligt féljande:
2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Moderbolaget 6 681 6 422
LabRum AB 1331
Summa 8012 6 422
- LabRum AB har fakturerat moderbolag, dotterbolag och systerbolag
kopta varor och dvriga inkdp enligt foljiande:
2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Kopta varor och 6évriga inkop
Moderbolaget 784
KEBO Inredningar Sverige AB 30
LabRum Klimat Oy 194
Summa 1009 0
Sonesta Medical AB har fakturerat dotter- och systerbolag
kopta varor och 6vriga inkdp enligt foliande:
2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Képta varor och évriga inkép
Sonesta Medical Inc 3182 3745
Surgical Tables Inc 6
Summa 3182 3751



- Sonesta Medical Inc har fakturerat moderbolag
kdpta varor och 6vriga inkdp enligt féljiande:

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Kopta varor och évriga inkép
Sonesta Medical AB 1270 3021
Summa 1270 3021
- Surgical Tables Inc har fakturerat systerbolag
kdpta varor och évriga inkdp enligt féljande:

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Kopta varor och 6vriga inkép
Sonesta Medical AB 228
Sonesta Medical Inc 1325
Summa 1553 0

- Moderbolaget hade per den 31 december 2016 fordringar pa och
skulder till koncernféretag enligt foljande:

2016 2015
TSEK 31 dec 31 dec
Fordringar
IM-Medico Svenska AB 11117 6472
LabRum AB 12 348
Sonesta Medical AB 28504 26349
Surgical Tables Inc 2388 1253
Summa 54 356 34074
2016 2015
TSEK 31 dec 31 dec
Skulder
ADDyvise Tillquist AB 4972 1790
KEBO Inredningar Sverige AB 13732 9488
Sonesta Medical Inc 1674
Summa 20378 11277

| samband med att ADDvise forvarvade Sonesta Medical AB genom ett
inkrémsoverlatelseavtal den 10 juni 2013 med Stille AB gick Bolagets huvudégare i
borgen fér ADDvise rétta fullgérande av en tillaggskdpeskiling om sammanlagt nio
(9) milioner kronor. Respektive huvudégare erhéll ranta om tio (10) procent péa det
belopp som borgen omfattade dér réttigheten till rdnta uppkom tolv (12) méanader
efter tilltradet den 2 september 2013 med en I6ptid om 36 ménader. Ranta utgick
till borgensméannen oaktat om borgensforbindelsen behdvde infrias eller ej. Som
sakerhet for ADDvise rétta fullgérande under borgensférbindelserna pantsattes
sammanlagt 900 aktier i IM-Medico Svenska AB. | februari 2016 betalades den
sista delen av tillaggskdpeskilingen till Stille AB och huvudagarnas borgensforbin-
delse avseende rétta fullgbrandet av tillaggskopeskillingen till
Stille AB avslutades.

| samband med forvarvet av LabRum AB i mars 2016 ingick moderbolagets
huvudégare (Caracal AB) och tva av moderbolagets styrelseledaméter (Staffan
Torstensson och Rikard Akhtarzand) genom bolag borgensforbindelse sésom for
egen skuld med solidariskt ansvar fér ADDvise réatta fullgérande av den villkorade
tillaggskopeskillingen. Respektive borgenspart erhdll ett faststallt arvode. Som
sakerhet for borgensférbindelsen pantsatte ADDvise aktier i LabRum AB.

ADDyvise upptog ett kortfristigt Ian fran tva av moderbolagets styrelse-
ledamdter (Staffan Torstensson och Rikard Akhtarzand) genom bolag. Lanet
tecknades med marknadsmassiga villkor och var till fullo &terbetalt per den
30 september 2016.

NOTER MODERBOLAGET

Not M19 Leasingkostnader

2016 2015
TSEK 31-dec 31-dec
Leasingkostnader 377 563
Summa 377 563

Moderbolaget har leasingavtal for bilar.

Not M20 Fordran/skuld bestallare av

entreprenadavtal
2016 2015
TSEK 31-dec 31-dec
Fordran bestéllare av entreprenadavtal
Uppdragsutgifter 21 408 9899
Delfakturerade belopp -23571  -11279
Redovisade vinster 3793 5114
Nettoredovisat i upparbetad men ej fakturerad intakt 1630 3734
2016 2015
TSEK 31-dec 31-dec
Skuld bestéllare av entreprenadavtal
Uppdragsutgifter 0 0
Delfakturerade belopp 0 0
Redovisade vinster 0 0
Nettoredovisat i fakturerad men ej upparbetad intakt 0 0

Not M21

| nedanstéende tabell specificeras justeringar for poster som inte ingér i
kassaflodet:

Kassaflbdesanalys

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Av- och nedskrivningar 1308 1984
Utdelning frén dotterbolag 0 -19400
Réntekostnader 0 -246
Bokslutsdispositioner -4 031 2075
Orealiserade valutaeffekter -375 0
Summa -3098 -15587

| nedanst&ende tabell specificeras drets erhdlina respektive erlagda rantor:

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Erhéllen ranta 0 517
Erlagd ranta -10 310 -9 588
Erhallen utdelning 1000 19400
Summa -9310 10329

fortsattning Not M21, se nédsta sida
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NOTER MODERBOLAGET

| nedanstéende tabell specificeras kassa och bank:

2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Kassa och bank 12 641 3750
varav spérrade bankmedel 0 1272
Summa 12 641 3750
Not M22 Finansiella int&kter och
finansiella kostnader
2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Utdelning fran koncernforetag’ 1000 19400
Ranteintéakter 0 517
Ovriga finansiella intakter 287 619
Summa finansiella intakter 1287 20536
2016 2015
TSEK jan-dec jan-dec
Rantekostnader -10310 -9 588
Vardeférandring kortfristiga placeringar -167 -111
Ovriga finansiella kostnader -2 039 -1 689
Summa finansiella kostnader -12516 -11388

1 Utdelning fran koncernforetag 2016 utgors av utdelning fran dotterbolaget

LabRum AB. Utdelning frén koncernféretag 2015 utgérs av anteciperad utdelning

frén dotterbolaget Sonesta Medical AB.

Not M23 Bokslutsdispositioner

2016 2015
TSEK 31 dec 31 dec
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag till dotterbolag’ -2 250 -2 075
Koncernbidrag fran dotterbolag? 6 281 0
Summa 4031 -2 075

1 Koncernbidrag till dotterbolag 2016 och 2015 utgdrs av koncernbidrag till KEBO

Inredningar Sverige AB.

2 Koncernbidrag fran dotterbolag 2016 utgérs av koncernbidrag fran IM-Medico

Svenska AB och Sonesta Medical AB.

ARSREDOVISNING 2016

Not M24 | easingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt follande (beloppen avser nominella belopp baserat pa

balansdagens hyresniva):

Forfaller till betalning

Varde per Inom  Inom tva Senare
TSEK 2015-12-31 ettar tillfem ar anfem ar
Leasingavtal 6074 1744 4 330 0
Summa 6 074 1744 4 330 0

Not M25 Kvittning av finansiella tillgangar
och skulder

Finansiella tilgangar och finansiella skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen nér bolaget har en legal rétt att kvitta de redovisade
beloppen, och har for avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Effekter av kvittning i moderbolagets balansrakning

Bruttobelopp
som kvittas i
Bruttobelopp balansrékningen

Nettobelopp
redovisade i
balansrakningen

Finansiella tillgangar

Kortfristiga placeringar 2588 -2 588 0
Totalt 2588 -2 588 0
Finansiella skulder

Ovriga kortfristiga skulder 2588 -2 588 0
Totalt 2588 -2 588 0

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder per den 31 december 2016 avser den
del av den kontanta kdpeskillingen vid férvarvet av LabRum AB som deponerats

pa escrow-konto i séljarens bank. Kontot och depositionen regleras i escrow-avtal.
Den finansiella tilgéngen kommer att realiseras samtidigt som den finansiella skulden
regleras.

Ingen kvittning av finansiella tilgangar och skulder férekom 2015.

Not M26 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande stér foljande vinstmedel i kronor:

Overkursfond 26 749 470

Balanserat resultat 26 315015

Avrets resultat -7 361 487
45702 998

Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar sedan

avrékning mot dverkursfond skett, att vinstmedien disponeras

s att i ny rakning 6verfors: 45702 998



Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar harmed att
arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen
samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en
rattvisande bild av bolagets stélining och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en réattvisande dversikt dver
utvecklingen av bolagets verksamhet, stallining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
bolaget star infor. Styrelsen och verkstéllande direktéren

UNDERSKRIFTER

intygar hdrmed att koncernredovisningen har uppréttats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de
antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens
stallining och resultat och att forvaltningsberattelsen for
koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som
ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 6 april 2017

Fredrik Celsing
Styrelseledamot

Staffan Torstensson
Styrelseordfdrande

Rikard Akhtarzand
VD och styrelseledamot

Meg Tivéus
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 6 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till &rsstamman i ADDvise Group AB (publ),
org.nr 556363-2115

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér ADDvise Group AB for ar 2016. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
28-71 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av koncernens finansiella stéalining per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget samt
rapport éver totalresultat och rapport dver finansiell stalining
for koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar den
verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddémn-
ingar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar
som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra.
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Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att
styrelsen och den verkstéllande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns
beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade Vvar revision for utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Affarsverksamheten och finansiella processer i koncernen
ar begransade i omfattning, och styrs av en mindre lednings-
grupp fér koncernen. Revisionsbevis har huvudsakligen
erhallits genom detaljtestning dar vi pa stickprovsbasis
kontrollerat underliggande transaktioner i redovisningen.
Avseende var granskning av koncernredovisningen har
samtliga svenska dotterbolag granskats av koncernrevisions-
teamet och omfattats av full revision, dessa utgér ca 85 % av
koncernens totala nettoomsattning. Ovriga dotterbolag har
granskats i begransad omfattning, dér vi i samband med
koncernrevisionen valt ut och granskat enskilda vasentliga
poster i respektive dotterbolags resultat- och balansrakning
vilket bland annat omfattat granskning av intakter, kundford-
ringar och varulager.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till folid av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa
Overvéganden faststallde vi revisionens inriktning och omfatt-
ning och vara granskningsatgarders karaktér, tidounkt och
omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och



koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Nedskrivningsprévning av immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod

Se not K8 (immateriella anlaggningstillgéngar) och not K2
(beddmningar och uppskattningar).

Bolaget skall arligen nedskrivningsprova tillgangar med
obestédmbar nyttjiandeperiod. Bolagets tillgangar med
obestédmbar nyttjiandeperiod bestar av goodwill och varu-
mérken. Omradet har varit betydelsefullt for var revision da
nedskrivningsprévning ar komplext med hdg grad av
beddmningar och baserat pa antaganden som ar paverkade
av ovantade framtida marknads- eller ekonomiska forhallan-
den.

Koncernen redovisar en goodwill om motsvarande
85,7 miljioner kronor samt varuméarken om motsvarande
18,5 miljoner kronor per 31 december 2016. Baserat pa
genomford nedskrivningsprovning ar ledningens bedémning
att inget nedskrivningsbehov foreligger for varken goodwill
eller varumarken.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Var revision bestod bland annat av att utvardera de antagan-
den och den modell ledningen anvant vid sin nedskrivning-
sproévning.

For att utvardera de antaganden och den metod som
anvants i ledningens nedskrivningsprovning har vi i revisionen
tagit hjélp av en intern varderingsexpert.

Vi har kontrollerat att prognosen i modellen for &r 2017 &r
baserad pa budget faststalld av styrelsen.

Vi har vidare utmanat ledningen framst pa de antaganden
i modellen som fér storst effekt for utfallet i berakningen
déaribland estimerad intéktstillvaxt, EBITDA marginal, diskon-
teringsréanta och terminal véarde. Som framgéar av not K8 har
bolaget vid berékning av terminalvardet ett antagande om
2 % uthallig tillvéxttakt, bolaget har dven genomfort
kanslighetsanalyser dér ett antagande om 1 % uthallig
tillvaxttakt inte medfor nagot nedskrivningsbehov for nagot
rorelsesegment for vare sig goodwill eller varumarke.

Vi fokuserade dven pa att bolagets upplysningar om viktiga
antaganden i arsredovisningen Gverensstémmer med de
nedskrivningsproévningar vi erhallit och granskat.

REVISIONSBERATTELSE

Vi hade inte nagra iakttagelser att rapportera till styrelsen
baserat pa utférd granskning.

Férvarv av LabRum AB
Se not K2 (redovisningsprinciper) och not K15 (rorelseférvarv).

Den 1 mars 2016 forvarvades 100 % av aktierna i LabRum
AB. Foérvarvet av LabRum AB innebar en véasentlig tillvaxt av
koncernens verksamhet.

Verkligt varde av dverford ersattning, vilket innefattar
kontant betalning samt verkligt varde av villkorad tilldggs-
kopeskilling per forvarvstidpunkten, samt identifiering av
redovisningsbara tillgangar och dvertagna skulder i forvarvad
koncern har varit ett omrade som diskuterats med foretags-
ledningen och ar omraden som kréavt ledningens bedémning.

Vi tog del av ledningens analys av transaktionen och
relevanta dokument sasom kdpeavtal och verifierade den
lamnade betalningen.

Vi tog del av ledningens férdelning av 6verford ersattning
pa identifierbara tillgangar och évertagna skulder. Vi tog del
av ledningens bedémningar och underlag for berakning av
verkligt varde av villkorad tillaggskopeskilling per forvarvs-
tidpunkten och vi utmanade dem i deras beddmningar.

Slutligen kontrollerade vi fullst&ndigheten och riktigheten i
de lamnade upplysningarna i arsredovisningen.

Vi noterade inte nagra vasentliga avvikelser i samband
med utférd granskning

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
ar 2015 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberéttelse daterad 4 april 2016 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen, koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-27. Det ar styrelsen och den verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och Gvervadga om
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informationen i vasentlig utstréackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt
verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och den verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och den verkstal-
lande direktoren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och den verkstéllande direktoren
for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och den
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ an
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberat-
telse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsnamndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och den
verkstéllande direktorens forvaltning for ADDvise Groups AB
(publ) for &r 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledam&ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeléagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstallande direktdren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgérder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i Gverensstammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed

vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om

nagon styrelseledamot eller den verkstéllande direktdren i

nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till négon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm den 6 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med
6 kap. 6 § arsredovisningslagen, eftersom bolaget har
skuldebrev upptagna till handel pa en reglerad marknad.
Rapporten har i 6vrigt den utformning som krévs da bolagets
aktier handlas pa en handelsplattform enligt 1 kap. 5 § 12
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden. Bolaget
tillampar dérmed dock inte Svensk kod for bolagsstyrning
eller ndgon annan kod for bolagsstyrning.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bolaget tillampar de bolagsstyrningsregler som foljer av lag
eller annan férfattning, dvs. framfor allt aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och bokforingslagen.

DE VIKTIGASTE INSLAGEN | BOLAGETS SYSTEM FOR
INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING | SAMBAND
MED DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Basen i bolagets system f6r intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen utgérs av
kontrollmiljiéon med organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar som dokumenteras och kommunicerats i styrande
dokument sésom interna policys, riktlinjer, manualer och
koder, bland annat arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstéllande direktdren samt de andra organ styrelsen
inrattar.

Bolaget tillampar en metod for riskanalys for att sékerstalla
de risker som finns inom bolaget. Riskerna som identifieras
kontrolleras genom bolagets kontrollatgérder. Dessa doku-
menteras i process- och internkontrollbeskrivningar.

Systemen for intern kontroll och riskhantering i samband
med finansiell rapportering ger enligt styrelsens uppfattning en
rimlig sékerhet vad det exempelvis géller att férebygga eller i
tid upptacka icke godkéanda kop eller obehorig anvandning av
bolagets tillgangar som kan ha vasentlig paverkan pa bolagets
finansiella rapporter. Férebyggande av oegentligheter ar en
vésentlig fraga i samband med etablering och underhall av en
val fungerande intern kontroll och riskhantering i samband
med finansiell rapportering.
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Bolaget foljer upp efterlevnaden av styrande dokument i
form av policys, riktlinjer, manualer och koder. Ett av verktygen
som anvands ar utvarderingar. Uppfoliningen sker via bolagets
informations- och kommunikationsvagar. Utfallet av bolagets
process for riskbeddmning och riskhantering behandlas
arligen av styrelsen. Denna utgér i sin tur en grund for
uppfoliningen och en balanserad vagledning till olika befatt-
ningshavare.

Styrelsen erhaller ekonomiska rapporter varje manad och
vid varje styrelsesammantrade behandlas bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV | BOLAGET,
SOM REPRESENTERAR MINST EN TIONDEL AV
ROSTETALET FOR SAMTLIGA AKTIER | BOLAGET
Féljande aktiedgare har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i
bolaget, som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget (per den 31 december 2016 samt
darefter k&nda férandringar):

Agare Antal aktier A-aktier B-aktier % av roster
Rikard Akhtarzand, privat och
genom bolag 2500000 1670000 830000 16,38%

Magnus Vahlquist, privat och
genom bolag

Caracal AB

3500990 1500000 2000990
2138732 1069366 1069 366

15,89%
10,99%

Bolaget har infért kommunikations- och informationsvagar
som syftar till att géra den finansiella rapporteringen sa
fullstdndig som majligt. Detta sker bland annat genom olika
policys, riktlinjer och koder som finns tillgangliga for berérd
personal.



BEGRANSNINGAR | FRAGA OM HUR MANGA ROSTER
VARJE AKTIEAGARE KAN AVGE VID EN BOLAGSSTAMMA
Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstdmma.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN OM TILLSATTANDE
OCH ENTLEDIGANDE AV STYRELSELEDAMOTER SAMT OM
ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

Bolagets bolagsordning innehaller inga sérskilda bestam-
melser om tillséttande och entledigande av styrelseledaméter
eller om &ndring av bolagsordningen.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN TILL
STYRELSEN ATT BESLUTA ATT BOLAGET SKA GE UT NYA
AKTIER ELLER FORVARVA EGNA AKTIER

Vid arsstamman 2016 bemyndigades styrelsen att inom
ramen for géllande bolagsordning, intill nAsta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktieagar-
nas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier och/
eller konvertibler och/ eller teckningsoptioner, varvid styrelsen
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ager ratt att besluta att nyemissioner skall kunna ske mot
kontant betalning, genom apport och/eller genom kvittning,
eller i Gvrigt férenas med villkor.

HUR BOLAGSSTAMMAN FUNGERAR, BOLAGSSTAMMANS
HUVUDSAKLIGA BESLUTANDERATT, AKTIEAGARNAS
RATTIGHETER OCH HUR DESSA RATTIGHETER UTOVAS, |
DEN OMFATTNING SOM DESSA FORHALLANDEN INTE
FRAMGAR AV LAG ELLER ANNAN FORFATTNING

Bolaget tillampar inte nagra séarskilda arrangemang i fraga om
bolagsstammans funktion, varken pa grund av bestammelser
i bolagsordningen eller, savitt ar kant for bolaget, aktieagar-
avtal.

HUR STYRELSEN OCH, | FOREKOMMANDE FALL, INOM
BOLAGET INRATTADE KOMMITTEER AR SAMMANSATTA
OCH HUR DE FUNGERAR, | DEN OMFATTNING SOM DESSA
FORHALLANDEN INTE FRAMGAR AV LAG ELLER ANNAN
FORFATTNING

Styrelsens sammansattning och funktion folier av lag och
bolagsordning. Nagra utskott forekommer inte.

Stockholm den 6 april 2017

Staffan Torstensson
Styrelseordfdrande

Fredrik Celsing
Styrelseledamot

Rikard Akhtarzand
VD och styrelseledamot

Meg Tivéus
Styrelseledamot

ARSREDOVISNING 2016



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstamman i ADDvise Group AB (publ), org.nr
556363-2115

Det é&r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2016
pa sidorna 76 — 77 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi

att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 6 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2016
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