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VERKSAMHETEN

ADDvise pa tva minuter

» ADDvise ar en ledande leverantdr av utrustning till sjukvards- och forskningsenheter.
Koncernen bestér av ett 10-tal dotterbolag organiserade i tva affarsomraden, Lab och
Sjukvard.

— ADDyvise bildades 1989, och koncernen har sedan dess expanderat till
att idag vara en global aktér med kontor i de nordiska landerna och i USA.

— ADDvise aktier ar listade pa Nasdaq First North GM Sweden under
kortnamnen ADDV A och ADDV B.

» ADDvise har en bred produktportfdlj for sjukvard och forskning. Koncernens
produktportfolj innehaller en stor del egenutvecklade produkter. Koncernen ar
aven distributdr med serviceverksamhet.

- Affarsomradet Lab erbjuder laboratorieinredning, skyddsventilation,
klimatrum, renrum och laboratorieutrustning.

- Affarsomradet Sjukvéard erbjuder medicinteknisk utrustning och
forbrukningsmaterial for sjuk- och hélsovard, allt fran hjartstartare till
avancerade stolar for urologi och gynekologi.

— ADDyvise kunder &terfinns bade inom den privata och den offentliga
sektorn.

» ADDvise har en tydlig forvarvsstrategi. De senaste aren har flera viktiga forvarv
genomforts, och ambitionen &r att bibehalla en fortsatt hog forvarvstakt.

— Kriterier vid val av forvarvskandidater & mogna bolag med fokus pa
B2B-forséljning, stabila kassafldden och lag risk.

Resultatrakning i korthet

TSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 358 487 349 877 268 219 239 914 195 288
EBITDA 46 224 30671 16 487 12 142 18 088
EBITDA-marginal % 12,9% 8,8% 6,1% 51% 9,3%
Rorelseresultat (EBIT) 34 257 18 629 10768 7 635 14 233
Rdrelsemarginal % 9,6% 5,3% 4,0% 3,2% 7,3%

Nettoomsattning per geografiska marknader 2020

Asien 1,5 %

Nordamerika 19,6 % ’ Europa exkl Sverige 23,3 %

Sverige 55,5 %
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VD-ORD

Ett &r praglat av stark [bnsamhet och
kraftigt forpattrat kassafldde

ADDyvise vélbalanserade produktportfolj gér att
vi kan se tillbaka pa ett 2020 préaglat av stark
|dnsamhet och kraftigt forbattrat kassaflode,
och styrelsen foreslar en utdelning till ADDvise
aktieagare.

Nettoomséttningen 2020 uppgick till 349,9 MSEK, en 6kning
med 2,5 % jamfort med 2019. Under 2020 uppgick EBITDA-
marginalen till 12,9 procent, en férbattring jamfért med 8,8
procent 2019. Mot bakgrund av gruppens starka resultat
uppdaterade ADDvise styrelse under det fiarde kvartalet 2020
det langsiktiga EBITDA-mélet fran 10 procent till 15 procent.
Vi &r mycket glada att se att vara anstrangningar for att
maximera aktiedgarvérde ger resultat pa var Idnsamhet.

Under 2020 fortsatte var resa mot att na vara évriga
langsiktiga finansiella mal. Vi ar sarskilt néjda med de framsteg
vi gjort for att optimera var kapitalstruktur. Var nettoskuld i
relation till EBITDA uppgick till 3,3 ganger i slutet av 2020. |
slutet av 2019 uppgick nettoskulden i relation till EBITDA till
6,0 ganger, vilket innebér att vi har sett en betydande
forbattring. Vart langsiktiga finansiella mal ar att né en
nettoskuld i relation till EBITDA pa 3,0 génger. Om vi lagger till
de likvida medel som koncernen erholl i februari 2021 vid
nyemission av aktier av serie B efter utnyttjiande av
teckningsoptioner av serie 2019/2021, skulle vi ha natt malet
med en proforma nettoskuld i relation till EBITDA péa 2,8
ganger.

Kassaflodet forbattrades 2020 jamfort med forra aret,
delvis pa grund av det starka resultatet, men ocksé pa grund
av fokusering péa optimering av vart rorelsekapital.

Coronavirusutbrottet
ADDuvise folier noga utvecklingen kring smittspridningen av
covid-19 och dess effekter for att bedéma hur atgarder och
begransningar runtom i varlden kan komma att paverka var
verksamhet. Under 2020 har vi fortldpande vidtagit atgarder.
ADDvise bedriver sin verksamhet framst i Europa och
Nordamerika och ar liksom hela vérlden paverkade av
coronavirusets spridning och utveckling. | och med att
ADDuvise utvecklar och levererar utrustning och materiel till

sjukvarden och forskningslaboratorier &r vi mindre utsatta &n
méanga andra branscher. Effekten av covid-19 pa produkt-
mixen avtog i slutet av aret, och vi s&g en atergang till
forsalining av vara basprodukter med starkare marginaler.

Affarsomradet Sjukvard

Nettoomséttningen inom affarsomradet Sjukvard uppgick
2020 till 207,4 MSEK, vilket ska jamforas med foregaende ars
nettoomsattning pa 207,9 MSEK. EBITDA for affarsomradet
uppgick 2020 till 27,6 MSEK, att jamféra med 26,0 MSEK
2019.

Under 2020 hade vi stérningar pé de utomeuropeiska
marknaderna pa grund av covid-19, framst i USA. Manga
operationer och ingrepp av planerad art skéts upp, och
darmed minskade kraftigt forsélining av utrustning som
anvands vid dessa ingrepp.

| Nordamerika borjade marknaden &terga till det normala
under december, efter valet i bérjan av november. Detta
resulterade i en Okad orderingang for vara verksamheter i
Nordamerika, delvis eftersom kunder utnyttjat potentiella
skattekrediter och budgettverskott innan de avslutade aret.
Aven den l&ngsiktiga trenden inom sjukvard uppfattar vi som
god. | pandemins kolvatten kommer investeringar i
sjukvardssystemet att dka de kommande aren.
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Affarsomradet Lab

2020 var ett starkt ar for affarsomradet Lab. Affarsomradets
nettoomsattning uppgick 2020 till 151,0 MSEK, vilket ska
jamforas med foregaende ars nettoomséttning pa 142,0
MSEK, en organisk 6kning om 6,4 procent. EBITDA for
affarsomradet uppgick 2020 till 16,9 MSEK, vilket var en
kraftig forbattring jamfort med 2019 dé& EBITDA uppgick till
7,8 MSEK.

Forsaljningen i Sverige paverkades i hog grad av en tkad
efterfragan péa provtagningsutrustning for att testa patienter for
covid-19. Alla foretag inom affarsomradet Lab ar baserade i
Norden. Leverantdrskedjans utmaningar har hanterats effektivt
och stérningar har héllits pa ett minimum.

Forvarv

ADDyvise fortsétter att arbeta aktivt for att bredda var
produktportfolj med nya och intressanta forvéary inom béada
vara affarsomraden. Den 16 februari 2021 forvarvade vi MRC
Systems. Bolaget &r specialister inom renrum och klimatrum
till sjukhus och lakemedelsindustrin. Vi skapar fina nya
affarsmaojligheter inom affarsomradet Lab med MRC i ADDvise
Group.

Utdelning

Mot bakgrund av fortsatta forbattringar av I6nsamhet och
kassaflode under aret &r det styrelsens bedémning att
ADDuvise kan ldmna utdelning till sina aktie&gare.

VD-ORD

Framtida utveckling

Den pagaende utbredningen av nya virusmutationer som
héarror frdn pandemin kommer utan tvekan att skapa en viss
osékerhet inom Medtech-industrin. Efterfragan inom véra
produktsegment beddmer vi fortsatt vara hdg.

ADDvise langsiktiga omsattningstillvéxt drivs i huvudsak av
en vaxande och aldrande befolkning, 6kad forekomst av
kroniska sjukdomar samt kade investeringar inom sjuk- och
halsovard och inom forskning och utveckling. Jordens
befolkning uppskattas vaxa med 2 miliarder invanare de
kommande 30 &ren. Ar 2050 kan s& manga som var sjatte
invénare vara éver 65 ar.

Vi &r mycket stolta Gver att var balanserade produktportfolj
fortsétter att leverera. Vi &r sérskilt glada nu nar férvarvstakten
verkar 6ka, och 2021 kommer att bli ytterligare ett dynamiskt
ar for koncernen. Vi &r 6vertygade om att vi pa medellang till
lang sikt kommer att se en markant 6kning av viljan att
investera i medicinteknisk utrustning globalt.

Avslutningsvis skulle jag vilja rikta ett stort tack till samtliga
anstéllda och verksamma i koncernen som genom fina
insatser bidragit till koncernens starka resultat.

Rikard Akhtarzand,
CEO, ADDvise Group AB (publ)
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

» Avsiktsforklaring tecknades om att férvarva MRC Systems Ltd, vilket i
februari 2021 folides av att aktiedverlatelseavtal ingicks. MRC Systems Ltd
utvecklar och tillverkar renrum till lakemedelsindustrin. Tilltrade ar planerat
till andra kvartalet 2021.

» ADDuvise styrelse uppdaterade det langsiktiga finansiella malet avseende
EBITDA-marginal fran 10 procent till 15 procent.

» Dotterbolaget Hettich Labinstrument AB erhdll order fran Region Skéane
och Forsvarets Materielverk (FMV) pé provtagningspinnar (s.k. svabbar)
som bland annat anvandes fér provtagning av patienter vid misstankt
covid-19. Totalt ordervarde for dessa order ca 12 MSEK.

» Dotterbolaget Sonesta Medical tecknade avtal med Laborie Medical Technologies.
Avtalet ger Laborie ratten att sélja Sonesta Medicals urologi- och gynekologistolar
samt rontgenbord i alla varldens 1&nder med en exklusiv ratt till distribution i USA
samt i Frankrike, Storbritannien, Irland, Tyskland, Belgien, Nederlanderna,
Osterrike, Schweiz och Luxemburg. Den inledande avtalsperioden uppgar till tre
ar. Ordervéardet under den inledande avtalsperioden uppgar till ett sammanlagt
varde om minst 50 MSEK.

Nettoomséttning MSEK per kvartal och rullande 12 méanader
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Nyckeltal

NYCKELTAL

TSEK 2020 2019 2018
Nettoomséttning 358 487 349 877 268 219
EBITDA 46 224 30671 16 487
EBITDA-marginal % 12,9% 8,8% 6,1%
Rorelseresultat (EBIT) 34 257 18 629 10 768
Rorelsemarginal % 9,6% 5,3% 4,0%
Resultat fore skatt (EBT) 17 857 1672 -2612
Nettomarginal % 5,0% 0,5% -1,0%
Avrets resultat 14 637 4045 1074
Soliditet % 26,3% 23,3% 17,7%
Nettoskuld -153 766 -182 793 -166 973
Antal anstéllda vid arets slut 108 127 122
Eget kapital per aktie i SEK 0,94 0,87 1,19
Resultat per aktie fore utspadning i SEK 0,12 0,04 -0,02
Resultat per aktie efter utspadning i SEK 0,11 0,04 -0,02
Antal aktier vid periodens slut 96 913 631 96 913 631 43 042 288
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 96 913 631 86 841 635 43 042 288
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 113 133 907 89 801 052 43 042 288

Nyckeltalsdefinitioner, se sid 14 — 15.

EBITDA MSEK och EBITDA-marginal rullande 12 méanader
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VAR VERKSAMHET

En internationell och vaxande koncern
inom lab och sjukvard

ADDyvise ar en internationell koncern inom life science, med en bred portfolj av kvalitets-

produkter for bade sjukvéard och forskning.

ADDvise erbjuder en bredd av produkter och tjanster som ger
hogkvalitativa helhetsldsningar till bade sjukvard och
forskningsenheter. Vara kunder finns i 60 lander och inom
séval privat som offentlig sektor. Var verksamhet innefattar
dotterbolagen ADDvise Tillquist AB, AB Germa, Hettich
Labinstrument AB, IM-Medico Svenska AB, KEBO Inredningar
Sverige AB, LabRum AB, LabRum AS, LabRum Klimat Oy,
Merit Cables Inc, Sonar Oy, Sonesta Medical AB, Sonesta
Medical Inc och Surgical Tables Inc.

ADDvise verksamhet ar indelad i tva affarsomraden men
med hdg grad av decentralisering i organisationen. Varje
bolag ar en tydlig egen enhet och drivs sjélvstandigt med syfte
att bibehalla innovationskraften och entreprendrskapet.

Diversifierad kundbas och produktportfolj

Aven om halso- och sjukvérd &r ett omrade med stindiga
krav pa mer vard for mindre pengar, &r forsaljningen av
medicintekniska produkter relativt stabil och konjunktur-
oberoende. Forsaliningen sker till stor del till den offentliga
sektorn dér vardoehovet Okar stadigt och utrustning ar
nédvandigt for att kunna ge den vard som behovs. ADDvise
diversifierade produktportfélj ger oss en bred kundbas som
innefattar privata vardgivare som ger offentligt finansierad
vard, privata kliniker som finansieras av forsékringar samt inte
minst forskningsenheter och andra aktorer inom life science.
Vi har dven 6kat andelen repetitiva intékter och avtalsintakter
av var totala omsattning, vilket innebar en stabil bas av
|6pande och férutsdgbara intékter.

Affarsomrade Lab

Inom Lab &r ADDvise en komplett leverantor av labinredningar
och labutrustning till forskningsenheter i bade offentlig och
privat sektor. | en varld dér kraven standigt okar pa kvalitet,
precision och renhet har ADDvise produkter for alla behov
inom life science och sjukvard.

Affarsomrade Sjukvard

ADDuvise levererar utrustning och férbrukningsmaterial till
sjukvardsenheter i Sverige, Europa och Nordamerika. Vart
totala sortiment omfattar produkter och kunder inom hela
vardkedjan, fran egenvard och hemsjukvard till kirurgi, akut-,
intensiv- och ambulanssjukvard. Bland ADDvise produkter
finns avancerad hogteknologisk utrustning i framkant, for
modernast tankbara miljder och sjukvardsenheter.

Service och merforsaljning

Med allt mer avancerade produkter, kundanpassade l6sningar
och allt snabbare utveckling ar eftermarknad och service en
vésentlig del av vart totala erbjudande.

ADDvise ér certifierade enligt det globala kvalitetslednings-
systemet ISO 9001 och det globala miljdledningssystemet
14001. For att standigt utveckla vart kvalitetsarbete har vi
sedan ett par ar tilbaka en kvalitetschef for hela koncernen.

Hallbarhetsarbete och miljopolicy

ADDvise stravar efter en minimal miliopaverkan i verksam-
hetens alla led och under hela livscykeln pa de produkter
ADDuvise séljer, tillverkar och distribuerar, inklusive alla
milidaspekter pa den serviceverksamhet som bedrivs. Det
aktiva miljdarbetet syftar till att standigt forbattra foretagets
miljioataganden och minska miljtfarliga utslapp, vilket sker
genom fortsatta satsningar pa att effektivisera verksamhetens
processer, 6kad miljdmedvetenhet hos personalen samt att
klimatkompensera resor i stérsta maojliga utstrackning.
ADDvise bedriver ocksa ett systematiskt arbetsmiljidarbete
och kan dérmed uppnéa de hogt stéllda kraven pa sékerhet,
halsa och miljé for bade personal, tjdnster och produkter.

Var férvarvsstrategi

Forvarv &r en av de viktigaste komponenterna i ADDvise
tilvaxtstrategi. Syftet med forvarven &r att skapa en kritisk
volym i de olika branscher som koncernen verkar inom.
Genom den kritiska volymen och den industriella logiken i
forvarven ska befintliga verksamheter forstarkas och
darigenom nya marknadsandelar kunna tas.

Den industriella logiken i forvarven ska skapa langsiktiga
varden for bolagets aktieagare. | dagslaget ligger fokus pa
bolag inom life science-sektorn vilket utgdr karnan i ADDvise-
koncernen. Inom ramen for strategin &r synen pa forvary
téamligen opportunistisk.

ADDvise styrelse och ledningsgrupp har arbetat en langre
tid med forvarv. Det gor att kompetensen att identifiera ett bra
forvarv och sedan integrera bolaget finns internt. Beredskapen
att ta emot saval inkrdm som bolag och bolagsstrukturer ar
ocksa god.

Betalningsstrukturen som ADDvise i huvudsak tillampar
bestar av en mix av kontanter, aktier och en tillaggskope-
skilling. Betalningsmodellen ar till for att dels skapa incitament
for sljaren att fortsatta att ta ansvar for utvecklingen i bolaget
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aven efter férsaljningen, dels for att kunna méta de
prisférvantningar som séljaren har.

De bolag som ADDvise tittar pa &r framforallt mogna bolag
inom nagorlunda mogna branscher med goda kassafléden.
Forvarvskandidaterna ska verka business-to-business och
risknivan i bolagen ska vara relativt lag. Storleken pa
kandidaterna kan variera, men ska inte understiga 20 MSEK i
omsattning.

Strukturella trender och langsiktig tillvaxt
Ett antal strukturella trender driver den langsiktiga tillvaxten pa
de marknader dar ADDvise verkar.

Véxande befolkning

Den globala befolkningen forvantas 6ka med 2 miljarder
invanare de narmaste 30 aren, vilket innebér en érlig dkning
med 83 miljoner invanare fram till & 2050. Okningen beror till
stor del pa att fler manniskor Gverlever till fertil &lder. Stora
forandringar i fertilitetsnivaer, Gkad urbanisering och snabbare
migration kommer att understodija tillvéxten ytterligare.

Aldrande befolkning

Praktiskt taget alla l1&nder i varlden upplever en tillvaxt av
andelen &ldre i befolkningen. Aldrande befolkning &r en av de
storsta sociala férandringarna under 2000-talet. Lander
kommer att utsattas for skattemassiga och politiska
pafrestningar for att uppratthalla offentliga sjukvardssystem.

VAR VERKSAMHET

Ar 2050 spés var sjétte invanare i varlden vara Gver 65 &r,
vilket nastan &r en férdubbling sedan 2019.

Okad férekomst av kroniska sjukdomar

En aldrande befolkning och beteendeférandringar bidrar till en
stadig 6kning av kroniska sjukdomar. En véxande medelklass
och urbanisering &r faktorer som ger en mer stillasittande
livsstil och nya matvanor, vilket bland annat leder till fetma och
diabetes. Tillvaxtmarknader forutspas drabbas hardast pa
grund av en oproportionerlig befolkningstillvéxt och véxande
medelklass.

Okade kostnader for sjukvérd

Halso- och sjukvardssektorn vaxer snabbare &n den totala
ekonomin. Ar 2000 - 2017 ékade de globala utgifterna fér
halso- och sjukvard med 3,7 procent per ar, medan den totala
ekonomin 6kade med 3,0 procent per ar. Den offentliga
sektorns utgifter star for cirka 60 procent av de globala
utgifterna for halso- och sjukvard, och tkade med 4,3 procent
per &r under perioden 2000 till 2017.

Tekniska framsteg och véxande investeringar i forskning
Utgifter for forskning och utveckling globalt nadde en
rekordhdg niva pa nastan 1,7 biljoner USD ar 2019. Flertalet
lander stimulerar investeringar i bade privat och offentlig
sektor genom att séatta nationella mél for forskning och
utveckling.

ADDvise nettoomséttning MSEK
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LEDNINGSGRUPP

Ledningsgrupp

Rikard Akhtarzand Hanna Myhrman Aaron Wong
VD Chefsjurist CFO

Fodd: 1972 Fodd: 1992 Fodd: 1984
Aktieinnehav: Aktieinnehav: Aktieinnehav:
12 508 574 st, varav 0 st 7 142 st B-aktier.

2 620 416 st A-aktier och
9 883 158 st B-aktier.
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Styrelse

STYRELSE

Staffan Torstensson
Styrelseordférande

Fodd: 1972

Ovriga uppdrag:

Partner pa Evli Bank inom corporate
finance och styrelseledamot i Tuida
Holding AB.

Aktieinnehav:

2 836 660 st, varav

600 000 st A-aktier och

2 236 660 st B-aktier.

Fredrik Celsing

Styrelseledamot

Fodd: 1967

Ovriga uppdrag:

VD och koncernchef for Kamic Group
AB och Amplex AB.

Aktieinnehav:

37 589 st B-aktier.

Erland Pontusson
Styrelseledamot
Fodd: 1953

Ovriga uppdrag:
Aktieinnehav:

176 518 st, varav

29 420 st A-aktier och
147 098 st B-aktier.

Rikard Akhtarzand
VD

Fodd: 1972

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot/VD

i Kivsvalk AB.
Aktieinnehav:

12 503 574 st, varav

2 620 416 st A-aktier och
9 883 158 st B-aktier.
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Arsstamma

Anmaélan om deltagande
Arsstamman halls fredagen den 23 april 2021.

Mot bakgrund av den extraordinara situation som rader till
foljd av covid-19-pandemin och med hansyn till
myndigheternas foreskrifter och réd om undvikande av
sammankomster for att minska risken for smittspridning
genomfdrs Bolagets arsstamma enbart genom
férhandsréstning (postrostning) med stéd av bestémmelserna
i lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och foreningsstammor. Nagon
stdmma med mdgjlighet att narvara personligen eller genom
ombud kommer inte att &ga rum. Arets stamma blir séledes
utan fysiskt deltagande och utan vanliga arrangemang i
anslutning till stamman.

ADDuvise valkomnar alla aktiedgare att utnyttja sin rostratt
vid stdmman genom postrdstning i den ordning som beskrivs
nedan. Information om de vid stdmman fattade besluten
offentliggdrs den 23 april 2021 sa snart utfallet av rdstningen
ar slutligt sammanstallt.

Anmalan
Aktiedgare som Onskar deltaga i stdmman genom
forhandsréstning maste:

i) dels vara inférda i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken pa avstamningsdagen torsdagen den 15 april
2021. Aktieagare som I&tit forvaltarregistrera sina aktier hos
bank eller annan forvaltare maste tillfalligt registrera aktierna i
eget namn (s.k. "Rostréttsregistrering”) for att fa delta i
stamman. Aktiedgaren maste darfor kontakta sin forvaltare i
god tid enligt forvaltarens rutiner och begéra sadan rostréatts-
registrering. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren
senast mandagen den 19 april 2021 kommer att beaktas vid
framstéalliningen av aktieboken,

i) dels anmala deltagandet till Bolaget senast torsdagen
den 22 april 2021 genom att ha avgett sin férhandsrost enligt
instruktionerna under rubriken "Férhandsrostning” nedan sa
att férhandsrdsten &r Bolaget tillhanda senast samma dag (22
april 2021).

Férhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin réstratt vid arsstamman endast
genom att rosta pa forhand, s.k. postrostning enligt lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

ARSSTAMMA

For postrostning ska ett sarskilt formulér anvandas.
Formuléret finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, https://
www.addvisegroup.se/investor-relations/bolagsstyrning/
stammor/ under Investor relations, Bolagsstyrning och
Stadmmor. Postréstningsformuléret géller som anmalan till
stamman.

Det ifyllda formuléret méste vara Bolaget tilhanda senast
torsdagen den 22 april 2021. Det ifyllda formuléret ska skickas
till

ADDvise Group AB (publ)
Att: Hanna Myhrman
Grev Turegatan 3

114 46 Stockholm

Ifylit formulér far &ven inges elektroniskt och ska da skickas
via e-post till hanna.myhrman@addvisegroup.se. Om
aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas
formuléret. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas
formularet. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sérskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrost-
ningen) i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgér av postréstningsformuléret.

Fullmaktsformular fér den som vill postrésta genom ombud
finns pa Bolagets hemsida, https:/www.addvisegroup.se/
investor-relations/bolagsstyrning/stammor/ under Investor
relations, Bolagsstyrning och Stammor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om ndgon
aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada fér Bolaget, lamna upplysningar om
fornallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende
pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets ekonomiska situation och Bolagets
forhallande till andra bolag inom koncernen (7 kap 32 §
aktiebolagslagen). Begdran om sadana upplysningar ska
ldmnas skriftligen till ADDvise Group AB (publ), Att: Hanna
Myhrman, Grev Turegatan 3, 114 46 Stockholm, eller
elektroniskt till hanna.myhrman@addvisegroup.se, senast den
13 april 2021. Upplysningarna lamnas genom att de hélls
tilgangliga pa Bolagets kontor pa Grev Turegatan 3,
Stockholm och pé Bolagets hemsida www.addvisegroup.se
senast den 18 april 2021. Upplysningarna skickas ocksa inom
samma tid till den aktiedgare som har begéart dem och
uppgett sin adress.
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Aktien och agarforhallanden

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick till 9 691 363,10 SEK per 2020-12-31,
fordelat pa 96 913 631 aktier, fordelat pa 7 619 439 aktier av
serie A och 89 294 192 aktier av serie B. Aktie av serie A
medfor en (1) rést och aktie av serie B medfér en tiondels (1/10)

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet uppgick till 13 970 076,80 SEK per 2021-02-10,
fordelat pa 139 700 768 aktier, fordelat pa 7 619 439 aktier av
serie A och 132 081 329 aktier av serie B. Aktie av serie A
medfor en (1) rést och aktie av serie B medfér en tiondels (1/10)

rost. rost.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet har utvecklats enligt féljande:

. Antal Antal Totalt Férandring av Totalt
Typ av férandring Ar nya aktier, A nya aktier, B antal aktier aktiekapital, SEK aktiekapital, SEK
Ingéende aktiekapital 1989 2000 2000 200 000 200 000
Fondemission 1990 2000 200 000 400 000
Utbyte av konvertibla skuldebrev 1994 733 2733 146 600 546 600
Fondemission 1995 2733 546 600 1093 200
Aktiesplit 399:1 1997 1090 467 1093 200 1093 200
Nyemission 2010 2186 400 3279 600 2186 400 3279 600
Nyemission 2011 638 298 3917 898 638 298 3917 898
Nyemission 2011 570 000 4 487 898 570 000 4 487 898
Nyemission 2012 697 674 5185572 697 674 5185572
Nyemission 2012 190 000 5375572 190 000 5375572
Nyemission 2013 917 432 6 293 004 917 432 6 293 004
Nyemission 2014 1326 435 7619439 1326 435 7619439
Fondemission 2015 7619439 15238 878 7619439 15238 878
Nyemission 2016 7 229 300 22 468 178 7 229 300 22 468 178
Nyemission 2016 3791469 26 259 647 3791 469 26 259 647
Nyemission 2016 2173 000 28 432 647 2173 000 28 432 647
Nedsattning av aktiekapital 2016 28 432 647 -25 589 382 2843 265
Nyemission 2016 2813187 31245834 281319 3124 583
Nyemission 2016 5769 231 37 015 065 576 923 3701507
Nyemission 2017 1409 574 38 424 639 140 957 3 842 464
Nyemission 2017 4617 649 43 042 288 461765 4304 229
Nyemission 2019 43 042 288 86 084 576 4304 229 8 608 458
Nyemission 2019 947 278 87 031 854 94 728 8703 185
Nyemission 2019 1058 248 88 090 102 105 825 8809 010
Nyemission 2019 8823 529 96 913 631 882 353 9691 363
Nyteckning genom optionsrétt 2021 42 787 137 139 700 768 4278714 183970077

AGARFORTECKNING ADDVISE GROUP AB (PUBL)

Agarstruktur i ADDvise per den 31 december 2020 samt dérefter kinda féréndringar till och med 2021-03-04.

Namn Antal aktier A-aktier B-aktier % av roster % av kapital
Per Ahlgren genom bolag 36 963 715 0 36 963 715 17,75% 26,46%
Magnus Vahlquist, privat och genom bolag 13 648 534 363 000 13 285 534 8,12% 9,77%
Rikard Akhtarzand, privat och genom bolag 12 503 574 2620 416 9 883 158 17,33% 8,95%
Avanza Pension 9 046 642 260 523 8786119 5,47% 6,48%
Caracal AB 4 277 464 1069 366 3208 098 6,67% 3,06%
Theodor Jeansson 3812 384 0 3812 384 1,83% 2,73%
Ingvar Jensen, privat och genom bolag 3041532 271 766 2 769 766 2,63% 2,18%
Tuida Holding 2 836 660 600 000 2 236 660 3,95% 2,03%
Nordnet Pensionsférsakring 1959 381 322 194 1637 187 2,33% 1,40%
Cajory AB och Cajory Management AB 1221676 255 388 966 288 1,69% 0,87%
Ovriga &gare 50 389 206 1856 786 48 532 420 32,22% 36,07%
Totalt 139 700 768 7 619 439 132 081 329 100,00% 100,00%
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Nyckeltalsdefinitioner

| ADDvise finansiella rapporter anvands alternativa nyckeltal, det vill séga finansiella Nettoskuld
métt som inte definieras enligt IFRS. Anledningen &r att féretagsledningen
anvander dessa nyckeltal for att beddma koncernens finansiella utveckling som ett
komplement till de nyckeltal som utgdr god redovisningssed. Har nedan
presenteras finansiella méatt som inte definieras enligt IFRS.

Koncernen definierar nettoskuld som nettot mellan likvida medel med kortfristiga
placeringar och rantebérande skulder. Koncernen folier detta nyckeltal dé det
speglar skuldsattningen och &r del av ett av de langsiktiga finansiella mal som
antogs av styrelsen 2017.

Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder, men fran
arsredovisningen for 2020 sarredovisas skulder avseende anstand med
Antal anstéallda medarbetare som &r i tjanst vid periodens utgang. Koncernens inbetalning av skatter och avgifter med anledning av covid-19.
definition &r oférandrad mot tidigare perioder.

Antal anstillda

TSEK 2020 2019 2018
EBITDA Likvida medel 39 606 13 259 12877
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA &r ett matt som koncernen Kortfristiga placeringar 0 0 7 534
lbetraktz?r som relgvantl for eln |[1vesterare som vill for.stla resulta‘rgenerer\ngen fore Laneskulder som frfaller inom ett &r 38304 51737 50 359
investeringar i anldggningstillgéngar. Koncernen definierar Earnings Before Interest,
Tax, Depreciation and Amortization (EBITDA) som rorelseresultat fran kvarvarande Anstand med skattebetalningar -12626 - -
verksamheter exklusive av- och nedskrivningar avseende materiella och Ovriga rantebarande skulder som
immateriella tillgdngar. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder. forfaller inom ett ar 0 0 0
TSEK 2020 2019 2018 Laneskulder som forfaller efter ett ar -142 442 144316 -137 025
Rorelseresultat, se nedan 34257 18620  1o7es - Nettoskuld "153766 182793 166973
Plus aterforing av av- och nedskrivningar 11967 12 042 5719

Nettoskuld/EBITDA
= EBITDA 46224 30671 16487 ettoskuld/

Koncernen definierar nettoskuld/EBITDA som nettot mellan likvida medel plus
kortfristiga placeringar och rantebérande skulder delat med EBITDA. Koncernen

EBITDA-marginal foljer detta nyckeltal d& det speglar skuldsattningen och &r ett av de langsiktiga

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar i procent av nettoomséttningen. finansiella mal som antogs av styrelsen 2017. Koncernen redovisar berékning av
Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder. nyckeltalet fran och med &rsredovisning fér 2020. Fér definition av EBITDA
respektive nettoskuld, se ovan.
TSEK 2020 2019 2018
Rorelseresultat, se nedan 34 257 18 629 10768  TSEK 2020 2019 2018
Plus &terféring av av- och nedskrivningar 11 967 12 042 5719 Likvida medel 39606 13259 12877
- EBITDA 46 224 30 671 16 487 Kortfristiga placeringar 0 0 7 534
Delat med nettoomséttning 358 487 349 877 268 219 Laneskulder som forfaller inom ett ar -38 304 -51 737 -50 359
= EBITDA-marginal i % 12,9% 8,8% 6,1% Anstand med skattebetalningar -12 626 - -
Ovriga rantebérande skulder som
i i forfaller inom ett &r 0 0 0
Eget kapital per aktie
Laneskuld forfaller efter ett & -142 442 144316 -137 025
Eget kapital vid periodens slut hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat aneskuicer som fortafier efter ett ar
med antal aktier vid periodens slut. Koncernens definition &r oférandrad mot = Nettoskuld -153766 -182793 -166 973
tidigare perioder. Delat med EBITDA 46 224 30671 16 487
TSEK 2020 2019 2018 = Nettoskuld/EBITDA 3,3 6,0 10,1
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 90 966 84 003 51 235 OPEX
Delat med antal aktier vid periodens slut 96 913 631 96 913 631 43 042 288 Koncernen definierar OPEX som summan av évriga externa kostnader,
= Eget kapital per aktie i SEK 0,04 0,87 119 personalkostnader och évriga rorelsekostnader (Operating Expenses). Koncernen

folier detta nyckeltal d& det visar effekten av kostnadsbesparingsprogram och
kostnadskontroll. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder.
Nettomarginal

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomséttningen. Koncernens definition TSEK 2020 2019 2018
4ar ofdrandrad mot tidigare perioder. Ovriga externa kostnader -27 060 -31 443 -28615
Personalkostnader -70 929 -77 060 -68 184
TSEK 2020 2019 2018 .
— Ovriga rorelsekostnader -1600 -1215 -848
Arets resultat 14 637 4045 -1074
= OPEX -99589 -109 717 -97 648
Plus &terforing av skatt pa érets resultat 3219 -2 373 -1539
= Resultat efter finansnetto 17 857 1672 -2612
Delat med nettoomsattning 358 487 349 877 268 219
= Nettomarginal i % 5,0% 0,5% -1,0%
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Resultat fore skatt (EBT)

Resultat efter finansnetto. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare
perioder.

TSEK 2020 2019 2018
Arets resultat 14 637 4045 -1074
Plus aterforing av skatt pa arets resultat 3219 -2 373 -1 539
= Resultat fore skatt (EBT) 17 857 1672 -2612
Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen. Koncernens definition ar
oféréandrad mot tidigare perioder.

TSEK 2020 2019 2018
Avrets resultat 14 637 4045 -1074
Plus aterforing av skatt pa arets resultat 3219 -2 373 -1539
Plus aterforing av finansiella kostnader 16 494 17 186 14 588
Minus aterforing av finansiella intékter -94 -229 -1 208
= Rorelseresultat (EBIT) 34 257 18 629 10 768
Delat med nettoomséttning 358 487 349 877 268 219
= Rorelsemarginal i % 9,6% 5,3% 4,0%

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt. Koncernens definition &r oféréandrad

mot tidigare perioder.

TSEK 2020 2019 2018
Avrets resultat 14 637 4045 -1074
Plus aterforing av skatt pa arets resultat 3219 -2 373 -1539
Plus aterforing av finansiella kostnader 16 494 17 186 14 588
Minus aterforing av finansiella intakter -94 -229 -1 208
= Rorelseresultat (EBIT) 34 257 18 629 10 768

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning. Koncernens definition ar

oftréndrad mot tidigare perioder.

TSEK 2020 2019 2018
Eget kapital 91 049 84 142 51410
Delat med balansomslutning 345743 360 367 201 222
= Soliditet i % 26,3% 23,3% 17,7%

NYCKELTALSDEFINITIONER
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for ADDvise Group AB (publ) far harmed avge arsredovisning och

koncernredovisning for ar 2020.

Information om verksamheten

ADDvise Group AB (publ) &r en expansiv koncern som
erbjuder helhetslésningar i form av produkter och tjanster till
sjukvards- och forskningsenheter. ADDvise-koncernens
kunder finns bade inom privat och offentlig sektor.
Forsaliningen sker globalt.

Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) med
organisationsnummer 556363-2115 registrerades den 6 juli
1989 och har sitt sate i Stockholm. ADDvise har tretton
koncernbolag:

e ADDuvise Tillquist AB, org.nr 5566652-4467

e AB Germa, org.nr 556086-9413

e Hettich Labinstrument AB, org.nr 556482-6039

e |M-Medico Svenska AB, org.nr 556287-5467

e KEBO Inredningar Sverige AB, org.nr 556624-5212
e | abRum AB, org.nr 556196-7257

e |[abRum AS, org.nr 887 838 062, registrerat i Norge
e [abRum Klimat Oy, org.nr 2357819-8 (80 %),

registrerat i Finland
e Merit Cables Inc, org.nr 33-0984581, registrerat i USA
e Sonar Oy, org.nr 2353862-0, registrerat i Finland
e Sonesta Medical AB, org.nr 556233-0257
e Sonesta Medical Inc, org.nr 38-3910537, registrerat i USA
e Surgical Tables Inc, org.nr 83-0403327, registrerat i USA

Koncernens utveckling 2016-2020

Verksamhet bedrivs i moderbolaget och samtliga
koncernbolag.

ADDvise A-aktie &r listad pa handelsplatsen S SME,
marknaden Nasdaq First North Growth Market Sweden.
Aktiens handelsbeteckning &r ADDV A och aktiens ISIN-kod
ar SE0001306119. En (1) A-aktie medfér en (1) rost.

ADDvise B-aktie &r listad pa handelsplatsen S SME,
marknaden Nasdaq First North Growth Market Sweden.
Aktiens handelsbeteckning &r ADDV B och aktiens ISIN-kod
ar SE0007464862. En (1) B-aktie medfor en tiondels (1/10)
rost.

ADDvise teckningsoption av serie 2019/2021 var listad pa
handelsplatsen S SME, marknaden Nasdagq First North
Growth Market Sweden. Teckningsoptionens handels-
beteckning var ADDV TO 1 och dess ISIN-kod var
SE0012142370. Utnyttjandeperioden for teckningsoptionen
[6pte mellan den 25 januari 2021 och den 8 februari 2021. De
teckningsoptioner av serie 2019/2021 som inte avyttrades
senast den 4 februari 2021, alternativt utnyttjades senast den
8 februari 2021, har forfallit sdsom vardeldsa.

ADDvise obligationer ar registrerade for handel pa
Foretagsobligationslistan hos Nasdag Stockholm.
Obligationens handelsbeteckning &r ADDVISE 002 och
obligationernas ISIN-kod &r SEO0010298166.

Mangold Fondkommission AB ar Certified Adviser for
ADDvise.

Aktiedgare, Ovriga intressenter samt allmanheten kan
prenumerera pa ADDvise rapporter och pressmeddelanden
genom att anméla sig via www.addvisegroup.se/press/
prenumerationstjanst/.

TSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 358 487 349 877 268 219 239914 195 288
EBITDA 46 224 30671 16 487 12142 18 088
EBITDA-marginal % 12,9% 8,8% 6,1% 51% 9,3%
Rorelseresultat (EBIT) 34 257 18 629 10768 7 635 14 233
Rorelsemarginal % 9,6% 5,3% 4,0% 3,2% 7,3%
Soliditet % 26,3% 23,3% 17,7% 17,6% 20,5%
Nettoskuld -1563 766 -182 793 -166 973 -148 014 -105 474
Nettoskuld i relation till EBITDA (ganger) 3,3 6,0 10,1 12,2 5,8
Eget kapital per aktie i SEK 0,94 0,87 1,19 1,13 1,24
Antal anstéllda vid arets slut 108 127 122 85 60
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Marknaden
ADDvise verksamhet &r indelad i tva affarsomraden: Lab och
Sjukvard.

Affarsomrade Lab

Inom Lab &r ADDvise en komplett leverantor av labinredningar
och labutrustning till forskningsenheter i bade offentlig och
privat sektor. | en vérld dar kraven stéandigt okar pa kvalitet,
precision och renhet har ADDvise produkter for alla behov
inom life science och sjukvard.

Affarsomrade Sjukvard

ADDuvise levererar utrustning och férbrukningsmaterial till
sjukvardsenheter i huvudsak i Sverige, Europa och
Nordamerika. Vart totala sortiment omfattar produkter och
kunder inom hela vardkedjan, fran egenvard och hemsjukvard
till kirurgi, akut-, intensiv- och ambulanssjukvard. Bland
ADDuvise produkter finns avancerad hégteknologisk utrustning
i framkant, fér modernast tankbara miljder och
sjukvardsenheter.

Nettoomséattning och resultat

e Nettoomsattningen fér 2020 uppgick till 358,5 MSEK
(349,9), en dkning med 2,5 % jamfort med foregaende ar

e EBITDA for 2020 uppgick till 46,2 MSEK (30,7)

e Rorelseresultatet for 2020 uppgick till 34,3 MSEK (18,6)

o Arets resultat for 2020 uppgick till 14,6 MSEK (4,0)

* Resultat per aktie fére utspadning for 2020 uppgick till
0,12 SEK (0,04)

Framtida utveckling och vasentliga
osdkerhetsfaktorer

Den pagaende utbredningen av nya virusmutationer som
harror frdn covid-19-pandemin kommer utan tvekan att skapa
en viss osakerhet inom Medtech-industrin. Efterfrdgan inom
vara produktsegment beddmer vi fortsatt vara hdg. Pa
forvarvssidan finns det fortsatt ménga intressanta potentiella
forvarv.

Finansiell stallning
Férvarv
Inga forvarv slutfordes under aret.

ADDvise ingick i februari 2021 ett aktiedverlatelseavtal med
aktiedgarna i MRC Systems FZE avseende forvarv av 100
procent av aktierna i MRC Systems FZE. Tilltrade férvantas
ske under andra kvartalet 2021 under férutsattning att
villkoren for tilltrade &r uppfyllda.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vid publicering av denna arsredovisning har ADDvise €j
tilltratt MRC Systems FZE, och nagon preliminar
forvarvsanalys har darfér inte kunnat upprattas.

Forandringar i immateriella anlaggningstillgangar
Forandring i goodwill under 2020 uppgick till -4,9 MSEK
(41,1). Férandring i varuméarken under 2020 uppgick till -0,2
MSEK (0,1).

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar utéver goodwill och
varumarken utgors till storsta delen av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten. Investeringar i
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten under 2020 uppgick till 0,8 MSEK (3,8).

ADDvise utvecklar egna produkter inom omradena
laboratorieinredning, skyddsventilation, forbrukningsartiklar till
halso- och sjukvard, sékerhetsprodukter till sjukvard samt
undersdknings- och operationsbord. Under 2020 fortsatte
arbetet med att modernisera koncernens produktlinjer. Syftet
med produktutvecklingsarbetet &r att forbattra [IGnsamheten
genom att sénka tillverkningskostnaderna och 6ka forsélj-
ningen genom att ligga i framkant n&r det galler produkt-
sortiment.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under 2020
uppgick till 0,9 MSEK (1,5). Medraknat leasade materiella
anlaggningstillgangar uppgick anskaffning av materiella
anlaggningstillgangar under 2020 till 6,0 MSEK (7,0).

Eget kapital

Eget kapital vid &rets utgang uppgick till 91,0 MSEK (84,1),
varav 90 966 TSEK &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare
och 83 TSEK &r hanférligt till innehav utan bestdmmande
inflytande, vilket motsvarade 0,94 SEK (0,87) per utestaende
aktie vid arets utgang fore utspadning.

Soliditet
Soliditeten uppgick vid érets utgang till 26,3 % (23,3 %).

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick vid arets utgang till 153,8 MSEK

(182,8). Den réantebarande nettoskulden i forhallande till

EBITDA uppgick vid periodens utgang till 3,3 ganger (6,0).
Ett av koncernens langsiktiga finansiella mal &r att den

réntebarande nettoskulden i férhallande till EBITDA inte ska
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Overstiga 3,0 ganger. Den framsta orsaken till det forbattrade
forhallandet mellan rantebarande nettoskuld och EBITDA vid
utgangen av 2020 jamfort med 2019 ar forbattrad Ionsamhet
och fokusering pa optimering av koncernens rorelsekapital.

Rantebarande skulder som forfaller inom ett ar uppgick vid
arets utgang till 50,9 MSEK (51,7). | rantebarande skulder
som forfaller inom ett &r ingér beldnade kundfordringar om
21,5 MSEK (23,6), utnyttjad checkrakningskredit om 0,3
MSEK (8,7), skulder for leasingavtal om 5,0 MSEK (5,9) och
skuld avseende anstand med betalning av skatt pa grund av
covid-19 om 12,6 MSEK (0,0). Belanade kundfordringar och
checkrékningskredit klassificeras som kortfristig upplaning,
men denna del av kortfristig upplaning refinansieras I6pande.

Rantebarande skulder som forfaller efter ett &r uppgick vid
arets utgang till 142,4 MSEK (144,3). | rantebarande skulder
som forfaller efter ett &r ingér koncernens obligationslan om
135,3 MSEK (134,4) och skulder fér leasingavtal om 7,1
MSEK (9,9).

Kassaflode

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid arets utgang till 39,6 MSEK (13,3).
Koncernen hade vid arets utgang en checkrakningskredit om
20,0 MSEK (20,2), utnyttjad till 0,3 MSEK (8,7).

Den I6pande verksamheten

Kassaflodet for 2020 fran den I6pande verksamheten uppgick
till 57,4 MSEK (11,2). Under 2020 beviljades anstand med
betalning av skatter och avgifter. Skulden for anstand uppgick
vid rapportperiodens slut till 12,6 MSEK. ADDvise har under
aret nyttjat mojligheten till anstand med betalning av skatter
och avgifter som den svenska riksdagen beslutat om med
anledning av covid-19. | koncernens kassaflodesanalys
redovisas effekten av anstandet i kassaflodet fran den
|6pande verksamheten. Exklusive anstand med skatter och
avgifter uppgick kassaflodet fran den Iopande verksamheten
till 44,8 MSEK.

Investeringsverksamheten
Kassaflédet for 2020 fran investeringsverksamheten uppgick
till -7,2 MSEK (-31,2).

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar utgjorde vid arets utgang 0,0 MSEK
(0,0). ADDvise har under 2020 forvarvat egna obligationer. Vid
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arets utgang uppgick det nominella vardet av egna
obligationer till 1,1 MSEK, och det verkliga vardet till 1,1
MSEK. | koncernens rapport éver finansiell stalining och
moderbolagets balansrakning har innehavet kvittats mot
skulden for obligationslanet, vilka tas upp till ett nettobelopp
som éaterspeglar ADDvise forvantade kassaflode vid
regleringen av de finansiella instrumenten, da tillgangen och
skulden kommer att regleras samtidigt. Beloppet som kvittats
uppgick till 1,1 MSEK per den 31 december 2020.

Finansieringsverksamheten
Kassaflodet for 2020 fran finansieringsverksamheten uppgick
till -23,3 MSEK (20,4).

Obligationslan 2017/2022

Vid utgangen av 2020 uppgick det totala utestaende beloppet

av ADDvise obligationslan till 140,0 MSEK. Totalt kan

obligationslanet omfatta hogst 24 000 obligationer. Vid

utgangen av 2020 var det totala antalet emitterade

obligationer 14 000 st, varav 12 000 obligationer emitterades

under 2017, motsvarande 120,0 MSEK, och 2 000

obligationer emitterades under 2018, motsvarande 20,0

MSEK.

Obligationsvillkor i sammandrag:

¢ Obligationslanet kommer att aterbetalas i oktober 2022.

¢ Obligationerna I6per med en faststéalld arlig nominell ranta
om 7,25 procent. Ranteutbetalningar sker kvartalsvis i
efterskott.

e Sakerhet for obligationslanet ar aktier i dotterbolagen
Hettich Labinstrument AB och Surgical Tables Inc.

e Obligationerna gavs ut till ett nominellt belopp om 10 000
SEK per obligation. Minsta teckningspost var en (1)
obligation och darefter i multiplar om 10 000 SEK.

¢ Obligationerna ar fritt verlatbara och ar registrerade for
handel pa Nasdag Stockholms foretagsobligationslista.
Obligationernas handelsbeteckning &r ADDVISE 002 och
obligationernas ISIN-kod &r SE0010298166.

Nettokassafléde

Nettokassaflodet for 2020 uppgick till 26,9 MSEK (0,4). Inga
forvary genomfordes under aret, vilket innebar att tillskott av
likvida medel fran forvarvade bolag vid tidpunkten for
konsolidering av nyférvarvet i koncernen uppgick till 0,0 MSEK
(15,3) under 2020.
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Medarbetare och organisation

Medelantalet anstéllda var under aret 118 (124).
ADDvise-koncernen har en gemensam organisation med en

ledningsgrupp som bestar av:

e CEO, Rikard Akhtarzand

e CFO, Aaron Wong

e Chefsjurist, Hanna Myhrman

Vasentliga hidndelser under rikenskapsaret

Férvarv
Inga forvarv slutfordes under aret. Se nedan under ADDvise
tecknade avsiktsforklaring att forvdrva MRC Systems Ltd.

Coronavirusets effekter pa ADDvise under 2020

per kvartal

Férsta kvartalet 2020

Under det férsta kvartalet 2020 hade koncernen en vasentligt
hogre orderingang jamfort med samma kvartal 2019. Det var
framforallt inom affarsomradet Sjukvard som en markant
okning av orderingangen aterfanns. Affarsomradet forser bland
annat sjukvarden med utrustning som anvands inom vérden av
patienter med covid-19, vilket var en av drivkrafterna bakom
den hogre orderingangen.

Utmaningen for ADDvise under det forsta kvartalet 2020 var
att omsétta den hogre orderingangen till intakter. Skalet till det
var storningar i leverantors- och kundkedjan samt storningar i
personalstyrkan till folid av sjukfranvaro. Utbrottet av
coronaviruset hade en negativ finansiell paverkan pa koncernen
under det forsta kvartalet 2020 till foljd av de radande svara
marknadsforhallandena.

Andra kvartalet 2020

Andra kvartalet 2020 var bade utmanande och valdigt positivt
for ADDvise. Pé liknande satt som under det forsta kvartalet
hade vissa av vara verksamheter ett mycket bra andra kvartal,
medan andra verksamheter métte utmaningar.

Forsaljningen i Sverige paverkades i hog grad av en 6kad
efterfrdgan pa provtagningsutrustning for att testa patienter for
covid-19. Emellertid hade vi fortsatta stérningar pa de
utomeuropeiska marknaderna pa grund av covid-19, framst i
USA. Manga operationer och ingrepp av planerad art hade
skjutits pa framtiden och déarmed minskade kraftigt forsaljning
av utrustning som anvands vid dessa ingrepp.

Orderingangen fortsatte att vara stark i ingéngen av andra
kvartalet men normaliserades under slutet av kvartalet.
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Tredje kvartalet 2020

Under det tredje kvartalet 2020 inleddes en positiv trend da
den nordamerikanska marknaden bérjade aterhamta sig.
Sjukvarden kunde stélla om till att omfatta planerade ingrepp,
och var inte langre fokuserad pa behandling av patienter med
covid-19.

Omséttningstillvaxten i kvartalet uteblev jamfort med férra
aret, mycket beroende pé att kunder hade kdpt pa sig stora
volymer under andra kvartalet 2020. Det paverkade
orderingangen under det tredje kvartalet negativt.

Fjérde kvartalet 2020

| det fiarde kvartalet 2020 s&g vi en stark avslutning av aret
trots turbulensen och osdkerheten pa marknaden under aret.
Under fiarde kvartalet sag vi bérjan pa en normaliserad
marknad med en 6kad efterfragan pa véra produkter.
Sjukvarden hade langsamt gatt Gver till att 6ka antalet
planerade ingrepp utdver varden av covid-19-patienter, och
vara nordamerikanska dotterbolag som paverkats mest
negativt under pandemin avslutade aret positivt.

ADDvise tecknade avsiktsforklaring att forvarva MRC
Systems Ltd

ADDuvise tecknade i slutet av oktober 2020 en avsiktsforklaring
med aktiedgarna i MRC Systems Ltd ("MRC”), avseende
férvarv av 100 procent av aktierna i MRC. MRC utvecklar och
tilverkar renrum for lakemedelsindustrin och till sjukhus. MRC
har sin bas i Dubai med huvudkontor och en produktions-
anlaggning. Bolaget har ytterligare en produktionsanlaggning i
Spanien. MRCs omséttning for rakenskapsaret 2019/2020
uppgick till 9,8 MUSD med ett EBITDA-resultat om 1,1 MUSD.
Bolaget har cirka 110 anstéllda.

Transaktionen sker till en total kdpeskiling om cirka 8
MUSD, uppdelat pa en initial kopeskiling om cirka 5 MUSD
samt tillaggskopeskillingar om maximalt cirka 3 MUSD totalt,
forutsatt att séljarna och MRC uppnar i forvag faststéllda mal. |
kopeskillingen ingar en produktionsfastighet till ett uppskattat
varde om 1,3 MUSD. Finansieringen av forvarvet sker genom
egna medel. ADDvise bedémer att férvarvet kommmer att ha en
positiv effekt pa ADDvise resultat per aktie under
verksamhetséaret 2021.

Transaktionen var villkorad av ADDvise due diligence samt
parternas Gverenskommelse om att inga ett aktiedverlatelse-
avtal. Aktiedverlatelseavtal ingicks i februari 2021 med planerat
tiltradde under andra kvartalet 2021, se Not K16b.
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ADDvise undersékte méjligheten att emittera ett
sakerstallt obligationslan
ADDvise gav fran och med den 20 november 2020 Pareto
Securities AB mandat att utvardera majligheten att emittera ett
seniort sakerstallt obligationslan med en férvantad volym om
250 MSEK och en 16ptid om tre &r. Nettolikviden fran den
forvantade obligationsemissionen var avsedd att anvandas for
att refinansiera ADDvise utestaende obligationsléan och andra
kreditfaciliteter samt for att finansiera generella bolagsandamal.

Mot bakgrund av koncernens fortsatta resultatforbattring
och starka kassafldde, samt att obligationssonderingen inte
resulterat i tillrackligt attraktiva villkor fér ADDvise, valde
ADDuvise att den 16 december 2020 avsluta sonderingen. Det
starka kassafloédet i koncernen gér att férvarvet av MRC
Systems Ltd kan genomforas utan att uppta ytterligare lan.
ADDuvise 6vervager att i framtiden emittera en obligation, under
forutsattning att detta kan ske pa affarsméssigt attraktiva
villkor.

| samband med den potentiella obligationsemissionen samt
forvarvet av MRC Systems Ltd uttryckte Rikard Akhtarzand
(VD, styrelseledamot och aktiedgare genom bolag och privat),
Staffan Torstensson (styrelseordférande och aktiedgare genom
bolag), Per Ahlgren (aktiedgare genom bolag) samt Magnus
Vahlquist (aktiedgare genom bolag och privat) sin intention att
utnyttja sina respektive teckningsoptioner under ADDvise
befintliga optionsprogram under perioden 25 januari till och
med 8 februari 2021. Se Not K16a for information om
utnyttiandet av teckningsoptionerna av serie 2019/2021.

Uppdaterat finansiellt mal avseende EBITDA-marginal
ADDuvise styrelse antog den 12 november 2020 ett nytt
langsiktigt finansiellt mal vad géller EBITDA-marginal. Tidigare
uppgick det langsiktiga finansiella malet avseende EBITDA-
marginal till 10 procent. Det nya langsiktiga finansiella méalet
avseende EBITDA-marginal sattes till 15 procent. Beslutet togs
mot bakgrund av den starka resultatutvecklingen i koncernen.

Styrelsen fattade beslut om att inte féresla
vinstutdelning fér verksamhetsaret 2019 till
arsstdmman 2020

Spridningen och utvecklingen av coronaviruset innebar att hela
varlden liksom ADDvise paverkades. Mot bakgrund av den
osakerhet som utbrottet gav upphov till beslutade styrelsen i
ADDvise den 24 mars 2020 att prioritera att bibehélla
koncernens likviditet for att bland annat kunna hantera den
Okade orderingéngen i koncernen samt i Gvrigt kunna hantera
de effekter som det osdkra marknadslaget kunde ge upphov
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till. Foljaktligen beslutade styrelsen att till arsstamman 2020 i
ADDvise Group AB (publ) inte foresla den tidigare aviserade
vinstutdelningen om 0,01 kronor per aktie, och istéllet
foreslogs att arsstamman beslutade att ingen utdelning skulle
lamnas for verksamhetsaret 2019.

Nya riktlinjer for kurspaverkande information och dess
informationsgivning

ADDuvise antog i februari 2020 nya riktlinjer kring bedémningen
av kurspaverkande information och dess informationsgivning.
Riktlinjerna innebar att order och investeringsbeslut inom
koncernen med ett sammanlagt varde om minst 5 MSEK ska
anses som kurspaverkande information och darmed
offentliggodras till marknaden genom pressmeddelande. Dock
baseras bedémningen av om information kan ha
kurspaverkande karaktar pa fakta och omstandigheter i varje
enskilt fall.

Storre avtal och order under rakenskapsaret
Koncernen erhdll flera stérre order under rakenskapsaret,
bland annat:

¢ Tilldelningsbeslut fran Kangasala stad i Finland pa system
for digital radiografi for rontgenundersokningar. Avtalsvarde
ca 2 MSEK.

¢ Order fran Region Skane pa provtagningspinnar (s.k.
svabbar) som bland annat ska anvandas fér provtagning
av patienter vid missténkt covid-19. Ordervérde ca 6
MSEK. Leverans under 2020.

e Order fran Forsvarets Materielverk (FMV) pa
provtagningspinnar (s.k. svabbar) som bland annat ska
anvandas for provtagning av patienter vid misstankt
covid-19. Ordervérde ca 6 MSEK. Leverans under 2020.

¢ Tilldelningsbeslut fran Jyvaskyla Hospital NEO i Finland pa
system for ultraljud for anvandning inom sjukvarden.
Avtalsvérde ca 8 MSEK. Beslutet avser order under tre r.

Nytt avtal med Laborie Medical Technologies
Koncernen tecknade i mars 2020 ett nytt avtal med Laborie
Medical Technologies som ger Laborie ratten att sélja Sonesta
Medicals urologi- och gynekologistolar samt réntgenbord i alla
varldens lander med en exklusiv réatt till distribution i USA samt
i Frankrike, Storbritannien, Irland, Tyskland, Belgien,
Nederlanderna, Osterrike, Schweiz och Luxemburg.

Den inledande avtalsperioden uppgaér till tre &r. Ordervardet
under den inledande avtalsperioden uppgar till ett samman-
lagt v&rde om minst 50 MSEK. | enlighet med avtalet har
parterna dverenskommit om minimumvolymer for
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distributionen av produkterna pa de exklusiva marknaderna,
innebarande att Laborie sammanlagt ska bestélla minst 165
produkter per &r, varav minst 20 av dessa enheter ska vara
rontgenbord.

Erland Pontusson, COO i ADDvise, gick i pension men
kvarstod som Senior Advisor

Erland Pontusson, COO och medlem i ADDvise ledningsgrupp,
gick i pension den 30 juni 2020 i samband med att han fyllde
67 ar. Erland Pontusson kvarstod i koncernen som ”Senior
Advisor”. Erland Pontusson &r aven fran arsstamman i april
2020 styrelseledamot i ADDvise Group AB. Erland Pontussons
arbetsuppgifter som COO har initialt dvertagits av befintliga
befattningar inom ADDvise.

Hanna Myhrman utségs till chefsjurist och medlem i
koncernledningen

Den 1 november 2020 tilltradde Hanna Myhrman som
chefsjurist och medlem i ADDvise koncernledning. Hanna
Myhrman, f6dd 1992, har en juristexamen fran Lunds
universitet och arbetar sedan november 2019 som bolagsjurist
i ADDvise. Tidigare har Hanna Myhrman arbetat pa DLA Piper
med i huvudsak M&A, finansiering och bolagsrattsliga fragor.

ADDvise férvarvade egna obligationer

ADDvise har sedan den 20 augusti 2020 forvarvat egna
obligationer (ISIN SE0010298166). Vid arets slut uppgick
innehavet av egna obligationer till ett nominellt belopp
om 1,1 MSEK.

SEK

Datum férvérv Nominellt varde Genomsnittskurs
2020-08-20 100 000 84,50
2020-08-20 150 000 84,50
2020-08-20 100 000 85,00
2020-08-20 100 000 85,00
2020-08-24 20 000 85,12
2020-08-24 50 000 85,50
2020-09-03 80 000 87,00
2020-09-03 120 000 87,00
2020-09-04 50 000 87,00
2020-09-08 110 000 89,00
2020-09-08 30 000 89,50
2020-09-16 50 000 90,50
2020-09-17 20 000 89,00
2020-09-18 50 000 89,00
2020-09-22 80 000 90,00

1110 000
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Vasentliga hidndelser efter rakenskapsarets
utgang

Se Not K16 Vésentliga hdndelser efter rédkenskapsarets
utgéng.

Aktien, aktiekapital och dgarforhallanden

Antal aktier, kvotvarde, aktiekapital och 6vrigt
tillskjutet kapital

Upplysningar om aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital samt
férandring av antal emitterade aktier, aktiekapital och dvrig
tillskjutet kapital framgér av Not K9 Eget kapital. For forandring
av eget kapital, se &ven Koncernens rapport dver férandringar i
eget kapital.

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstéar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har uppréattat sina finansiella rapporter i
en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Ackumulerad omrékningsdifferens redovisas i resultatet vid
avyttring av utlandska verksamheten.

Verkligtvérdereserv

Verkligtvardereserven innefattar den ackumulerade netto-
forandringen efter skatt av verkligt varde pa finansiella
tilgangar som vérderas till verkligt varde via Gvrigt totalresultat
fram till dess att tillgdngen bokas bort frén balansrakningen,
vilket avser investeringar i noterade obligationer.

Reserver koncernen Verkligt- Omréknings- Summa
i TSEK vardereserv reserv reserver
Ingdende redovisat -238 4 596 4 357
varde 2019-01-01

Arets férandring 2019 238 1650 1888
Utgdende redovisat 0 6 246 6 246
vérde 2019-12-31

Ingaende redovisat 0 6 246 6 246
varde 2020-01-01

Arets férandring 2020 122 -7 729 -7 607
Utgéende redovisat 122 -1484 -1 362

vérde 2020-12-31
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Storsta aktieagare
De storsta aktiedgarna vid utgangen av 2020, och darefter
kénda férandringar, framgér av tabellen nedan:

Antal aktier Roster, % Kapital, %
Per /:\hlgren genom bolag 36 963 715 17,75% 26,46%
Magnus Vahlquist, privat 13 648 534 8,12% 9,77%
och genom bolag
Rikard Akhtarzand, privat 12 503 574 17,33% 8,95%

och genom bolag

Utover dessa tre aktiedgare innehar ingen aktiedgare,
direkt eller indirekt, mer &n 10 procent av aktierna eller
rosterna i ADDvise Group AB (publ).

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission
Arsstamman 2020 beslutade att bemyndiga styrelsen att,
inom ramen for gallande bolagsordning, besluta om
nyemission av aktier och/eller konvertibler och/eller
teckningsoptioner.

Styrelsen foreslar att arsstamman 2021 ger styrelsen
bemyndigande att, inom ramen for gallande bolagsordning,
intill nAsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, fatta beslut om
nyemission av aktier och/eller konvertibler och/eller tecknings-
optioner.

Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att
nyemissioner skall kunna ske mot kontant betalning, genom
apport och/eller genom kvittning, eller i dvrigt férenas med
villkor.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 0,02 SEK (0,00) per aktie.
Forslaget motsvarar en utdelning om 2 794 TSEK (0).

Bolagsstyrning

ADDvise Group AB (publ) har uppréttat en separat bolags-
styrningsrapport, se sid 76 — 79 for information om styrning
av ADDvise.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2020

Allmént

Bolaget ska ha de erséattningsnivaer och anstaliningsvillkor som
erfordras for att sékerstalla bolagets tillgang till befattnings-
havare med erforderlig kompetens och kapacitet for att na
uppstallda mal till fér bolaget anpassade kostnader samt med
beaktande av den enskilde befattningshavarens kompetens.
Marknadsméassiga villkor i forhallande till jamforbara noterade
bolag av likartad storlek inom samma bransch
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("marknadsmassig”) anpassat till bolagets kostnader ska vara
den dvergripande principen for [6n och andra erséattningar till
ledande befattningshavare i bolaget. Den sammanlagda
mojliga ersattningen till ledande befattningshavare i bolaget
bestar av fast 16n, rorlig ersattning, langsiktiga incitaments-
program, pensionsformaner samt icke penningbaserade
formaner.

Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet

Bolaget levererar och utvecklar utrustning till sjukvards- och
forskningsenheter. De demografiska férandringarna, med en
befolkning som lever allt langre, och krver mer avancerad
vard kraver att bolaget fortsatter att pa ett hallbart satt varda
langsiktiga relationer genom att erbjuda en bred kompetens
och samtidigt spetskompetens inom affarsomrédena Lab och
Sjukvard.

En forutsattning for att lyckas med bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héalloarhet &r att bolaget attraherar
ratt medarbetare. Dessa riktlinjer utger en del i bolagets
mojlighet att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
genom att erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Fast 16n

Utgangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare
ar att ersattning utgar i form av en marknadsmassig fast 16n
som ska vara individuellt faststalld utifrén ovan angivna
kriterier och respektive befattningshavares sarskilda
kompetens.

Rorlig ersattning
Utdver fast [6n ska marknadsméssiga rorliga ersattningar i
forekommande fall kunna erbjudas, vilka ersattningar ska vara
kopplade till férutbestéamda och tydligt uppstéllda matbara
malkriterier med syfte att framja bolagets langsiktiga varde-
skapande samt vara baserade pa enkla och transparenta
konstruktioner.

| de fall rérlig ersattning till ledande befattningshavare
aktualiseras ska de i dessa fall bestammas (a) utifran
uppfyllelsen av i forvag uppstallda méalkriterier pa koncern-
och individniva avseende forvaltnings- och produktionsresultat
och bolagets ekonomiska utveckling i syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande samt (b) med beaktande av berord
befattningshavares personliga utveckling. Méalen for
verkstallande direktoren faststélls av styrelsen. For 6vriga
ledande befattningshavare faststélls malen av verkstéllande
direktoren efter tillstyrkande av styrelseordférande. Villkoren
och berékningsgrunderna for rorlig 16n ska faststéllas for varje
verksamhetsar.
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Den rorliga ersattningen ska sammantaget beloppsmassigt
inte dverstiga den fasta 16n som utbetalats till berérd
befattningshavare under den tidsperiod som den rérliga
ersattningen avser. Vid utformningen av rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare som utgér kontant ska styrelsen
Overvaga att infora forbehall som:

e villkorar utbetalning av viss del av sédan erséttning av att
de prestationer pa vilka intjanandet grundats visar sig vara
hélloara Gver tid, och

e ger bolaget mojlighet att aterkréva sadana erséattningar
som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat
Sig vara uppenbart felaktiga.

Langsiktiga incitamentsprogram

Ersé&ttning ska &ven kunna utga genom langsiktigt
incitamentsprogram bestaende av exempelvis aktiespar-
program, teckningsoptionsprogram eller andra aktierelaterade
instrument sdsom syntetiska optioner eller personaloptioner
och baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta méal och
utformas sé att okad intressegemenskap uppnas mellan
befattningshavaren och bolagets aktiedgare. Intjdnande-
perioden alternativt tiden fran avtalets ingéende till dess att en
aktie far forvarvas ska inte understiga tre ar.

Formerna fér den rorliga ersattningen bidrar dessutom till
att attrahera, behalla och skapa ett incitament for de ledande
befattningshavarna att bidra till bolagets fortsatta framgang
avseende affarsstrategi, langsiktiga intressen och halloarhet.

Pensionsformaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga samt individuellt anpassade med hansyn il
respektive befattningshavares sarskilda kompetens och
anpassade till bolagets kostnader. Pensionsavsattningar ska
vara avgiftsbestdmda.

Icke penningbaserade férméaner

De ledande befattningshavarnas icke penningbaserade
férmaner (exempelvis mobiltelefon och dator) ska underlatta
utférandet av arbetet och vara marknadsmassiga.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktdren ska gélla en
uppsagningstid om 6-18 manader. Uppségningstider for
andra ledande befattningshavare ska normalt vara 3-12
manader. Uppségningslon och avgangsvederlag ska ej i nagot
fall Gverstiga 18 manader.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Konsultarvode

Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets rékning, utéver
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for
sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen.

Beaktande av 16n och anstéllningsvillkor fér bolagets
anstallda

Uppgifter om [6n och anstaliningsvillkor for bolagets évriga
anstéllda har vid beredningen av dessa riktlinjer beaktats genom
att uppgifter om 6vriga anstélldas totala ersattning samt
erséttningarnas férandring dver tid har utgjort en del av
beslutsunderlaget.

Beslutsprocessen

Styrelsen avser att upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart figrde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Vid styrelsens beredning av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra ledande
befattningshavare, i den man de berérs.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda skal
foreligger

Styrelsen &ger rétt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for detta.

Principer for att utse ledaméter av valberedningen
1. Bolaget ska ha en valberedning som ska bestéa av minst tre
ledamoter samt styrelsens ordférande sasom foredragande.

2. Baserat pa den &garstatistik som bolaget erhéller fran
Euroclear Sweden AB per den 30 juni ska styrelsens
ordférande utan onddigt dréjsmal identifiera de till rostetalet
tre storsta aktiedgarna i bolaget.

3. Styrelsens ordférande ska sé snart det rimligen kan ske, pa
lampligt satt kontakta de tre storsta identifierade aktiedgarna
och uppmana dessa att, inom en med hansyn il
omstandigheterna rimlig tid som inte far dverstiga 30 dagar,
skriftigen namnge den person aktiedgaren dnskar utse till
ledamot av valberedningen. Avstér aktieadgare fran sin ratt att
utse ledamot, eller utser inte aktiedgare ledamot inom
angiven tid, ska ratten att utse ledamot av valberedningen
Overga till den till rostetalet narmast foliande storsta
aktiedgare, som inte redan utsett eller har ratt att utse
ledamot av valberedningen.
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4. Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som
utsetts av den réstméssigt storsta aktiedgaren savida
valberedningen inte enhalligt beslutar utse annan av en
aktiedgare utsedd ledamot till valberedningen ordférande.
Styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

5. Sé snart valberedningens samtliga ledamoter och
ordférande utsetts, ska valberedningen meddela bolaget
detta och darvid lamna erforderlig information om
valberedningens ledaméter och ordférande samt vilken
aktiedgare en ledamot utsett. Bolaget ska utan onddigt
drojsmal offentliggdra valberedningens sammanséttning
genom att publicera informationen i sarskilt
pressmeddelande och pa bolagets hemsida.

6. Valberedningen ska anses tillsatt och dess mandatperiod
bdrja den dag nér informationen publicerats i sarskilt
pressmeddelande. Valberedningens mandatperiod I6per il
dess nasta valberedning vederbdrligen blivit tillsatt och
dess mandatperiod borjat.

7. Avgar av aktiedgare utsedd ledamot fran valberedningen
eller blir ledamot férhindrad att fullfélja sitt uppdrag, ska
valberedningen utan drojsmal uppmana den aktiedgare
som utsett ledamoten att, inom en med hansyn till
omstandigheterna rimlig tid som dock inte far Gverstiga 30
dagar, utse ny ledamot av valberedningen. Utser inte
aktiedgare ny ledamot inom angiven tid, ska ratten att utse
ny ledamot av valberedningen verga till narmast foliande
till rostetalet storsta aktiedgaren som inte redan utsett
ledamot av valberedningen eller tidigare avstétt fran sin
ratt. Sker byte av ledamot i valberedningen enligt
foregéende stycke, ska reglerna i punkt 5 ovan &ga
motsvarande tillampning.

8. Anser en aktiedgare att dennes aktieinnehav i bolaget har
natt sddan storlek att det berattigar till deltagande i
valberedningen, kan aktiedgaren skriftigen meddela detta
till valberedningen och darvid pa ett betryggande sétt
verifiera sitt aktieinnehav. Mottar valberedningen sadan
skriftlig propa senast den 31 december och anser
valberedningen att det uppgivna aktieinnehavet ar
betryggande verifierat, ska valberedningen meddela detta
till aktieAgaren, som da ska &ga rétt att utse en ytterligare
ledamot i valberedningen. Darvid ska tillampliga delar de i
punkterna 3,4 och 5 beskrivna forfarandena &ga

FORVALTNINGSBERATTELSE

motsvarande tilldmpning. Mottar valberedningen
aktiedgares propa efter den 31 december, foranleder
propan ingen atgard.

9. Skulle valberedningen vid néagot tillfalle besta av farre an tre
ledamater, ska valberedningen likval vara behorig att
fullgra de uppgifter som ankommer péa valberedningen
enligt detta bolagsstammobeslut.

10. Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med
detta bolagsstdmmobeslut och tillampliga regler. |
uppdraget ingar bland annat att lamna forslag till:

e ordférande vid arsstamma;

e styrelseordférande och dvriga styrelseledamdter;

e styrelsearvode till styrelseledaméter;

e arvodering av revisorer och, nar revisor for bolaget ska
véljas, val av revisor;

e eventuellt arvode till valberedningens ledamdter; och

e principer for att utse ledamdter av valberedningen.

Bolaget ska svara for skaliga kostnader rimligen férenade med
valberedningens uppdrag.

Risker och riskhantering

ADDvise-koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett
antal olika finansiella risker déribland kreditrisk, marknads-
risker sdsom valutarisk, ranterisk och likviditetsrisk. Bolagets
ledning och styrelse arbetar aktivt for att minimera dessa
risker.

Kreditrisk definieras som risken att koncernens motparter
inte kan uppfylla sina finansiella &taganden mot koncernen.
Koncernens storsta kreditrisk &r kundfordringar. Koncernen
har faststéllda riktlinjer for att sékra att férsaljning av produkter
och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.

Valutafluktuationer &r en av de risker som bolaget hanterar
genom en valutapolicy som i princip innebér att bolaget ska
undvika risk i valuta. Valutarisken hanteras genom att
efterstréva att order ingas i SEK eller anvanda valutaklausul i
kundavtal. Koncernen har idag férsaljining i SEK, NOK, USD
och EUR och kostnader i samma valutor, vilket i sig balanserar
valutarisken. Exponeringen i andra valutor ar begrénsad.

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att
fullgdra sina forpliktelser som sammanhanger med finansiella
skulder. Per balansdagen uppgar de rantebérande skulderna
till 193 372 TSEK (196 052). Koncernens verksamhet
innefattar ocksa en likviditetsrisk da stora order binder mycket
kapital. For att minimera kapitalbindningen har bolaget
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betalningsvillkor mot bolagets kunder som innebdar att en
andel av ordervardet ska betalas vid orderns tecknande.
Bolaget har &ven avtal rérande fakturabelaning.

Da det ligger i bolagets strategi att genomféra
kompletterande forvarv kan bolagets skuldséattning férandras
Over tid. Styrelsen gor alltid en samlad beddémning av vilken
risk upptagande av forvarvslan innebar for bolaget.

For ytterligare information om koncernens finansiella risker
se Not K11 Finansiella risker. Styrelsen och féretagsledningen
gor bedémningen att bolagets och koncernens likviditet, mot
bakgrund av aktuella planer, prognoser och kreditutrymme, ar
sékerstalld for kommande 12-ménadersperiod.

Marknads- och verksamhetsrelaterade risker
Makroekonomiska férhallanden

ADDuvise &r beroende av den allménna konjunkturen. Vid en
nedgang i konjunkturen i Sverige eller pa andra platser i
varlden dar ADDvise verkar finns det risk att de tjanster och
produkter som ADDvise tilhandahaller drabbas av en minskad
efterfrdgan. Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
rorelseresultat kan paverkas negativt genom en rad olika
faktorer. Exempel pa sédana faktorer &r en minskad
konsumtion, att antalet eller volymen av investeringar minskar,
Okad volatilitet i kapitaimarknaden samt valuta, inflations- och
ranteférandringar. Dessa faktorer, tillsammans med 6kad
forsiktighet hos saval foretag som konsumenter, vilka stér
utom bolagets kontroll, kan leda till ytterligare ekonomisk
avmattning och recession, vilket paverkar det affarsmassiga
och ekonomiska laget som i slutdndan kan fa en negativ
paverkan pa bolagets verksamhet, finansiella stallning och
rorelseresultat.

ADDvise dotterbolag bedriver sin verksamhet globalt.
Effekten av det nuvarande coronavirusutbrottet ger upphov till
bade majligheter och risker i olika delar av varlden. ADDvise
verkar inom en bransch vars produkter och tjanster ar
nddvandiga under den nuvarande krisen. Vi bedémer att
regeringar och myndigheter kommer att prioritera att
garantera fortlépande leverans av dessa produkter och
tjanster till allmanheten.

Ledande befattningshavare, évrig personal och
operationell risk

Operationell risk definieras som risken att asamkas forluster
pa grund av bristfalliga rutiner och/eller oegentligheter. God
intern kontroll, &andamaélsenliga administrativa system,
kompetensutveckling och tillgang till palitliga varderings- och
riskmodeller &r en god grund for att garantera operationell

FORVALTNINGSBERATTELSE

sakerhet.

De anstélldas kunskap, erfarenhet och engagemang ar
viktiga for ADDvise framtida utveckling. ADDvise skulle kunna
paverkas negativt om ett flertal av bolagets anstéllda samtidigt
lamnade ADDvise eller for det fall att det skulle uppkomma
brister i bolagets operationella sakerhet.

Konkurrens

| dagsléaget finns endast ett fatal konkurrenter till ADDvise som
kan erbjuda motsvarande tjanster. | det fall nya aktérer skulle
etablera sig pa marknaden alternativt att befintliga aktorer
utvecklar egna losningar och stérker sina positioner kan det
komma att paverka bolagets verksamhet och resultat
negativt. ADDvise skulle kunna komma att behdva gdra
kostnadskravande investeringar, omstruktureringar eller
prissénkningar for att anpassa sig till en ny konkurrens-
situation. En dkad konkurrens skulle darmed kunna komma
att paverka ADDvise verksamhet, resultat och finansiella
stallining negativt.

Kunder

ADDuvise &r en leverantor av medicinteknisk utrustning samt
utrustning till laboratorier och forskningsenheter. ADDvise
storsta kunder aterfinns inom den offentliga sektorn samt
lakemedelsbolag. ADDvise &r inte beroende av nagot enskilt
kundavtal for verksamhetens bedrivande, dock kan intakterna
fran en och samma kund vara betydande. Det finns darfor risk
att forlust av sddana kunder kan fa en vasentligt negativ effekt
pa ADDvise verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
Vidare medfér exponeringen mot lakemedelsindustrin och
offentlig sektor att forandringar inom dessa branscher kan f&
en negativ effekt pa ADDvise verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

For den orderbaserade inhemska forséliningen inom afférs-
omradet Lab tillampas i huvudsak standardvillkoren NLM 02,
vilka bland annat reglerar kundernas ratt att hava en bestall-
ning.

Leverantérer

For att ADDvise ska kunna leverera sina produkter &r bolaget
beroende av att komponenter och tjanster som levereras fran
tredje part levereras tidsenligt, i ratt mangd och uppfyller
ADDvise kvalitetskrav. Felaktiga eller uteblivna leveranser fran
leverantérer kan innebéra att ADDvise produktion férsenas,
vilket kan f& en negativ effekt pa ADDvise verksamhet,
finansiella stalining och resultat. Betydande stérningar,
kvalitetsproblem eller andra negativa handelser som paverkar
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bolagets relation med nagon eller nagra av dess storre
leverantdrer skulle kunna resultera i ytterligare kostnader och
paverka bolagets resultat och finansiella stéllning negativt. Om
ADDvise behdver ersétta nagon av dess framsta leverantorer
kan bolaget stéllas infor risker och kostnader kring en sédan
overgang. Vidare skulle det kunna fa negativa effekter pa
bolagets resultat och finansiella stallning om bolaget inte
lyckas ersatta nagon av de storre leveranttrerna pa
kommersiellt rimliga villkor.

Tvister

Réttsliga tvister innebar i sig risker for saval forlust av malen
som kostnader for ombud och — vid skilieférfarande —
skilienamnden. Det finns alltid risk att tvister uppkommer kring
avtal eller att uppkomna tvister inte kan l6sas pa ett for
bolaget fordelaktigt satt. Rattsliga forfaranden kan darfor fa en
negativ effekt pa ADDvise verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Andrad lagstiftning

Bolaget verkar bland annat inom den offentliga sektorn och
arbetar mot lakemedelsindustrin. Dessa omraden &r bada
féremal for ett omfattande regelverk som standigt &r under
férandring. Nya lagar eller regler eller forandringar avseende
tilampningen av befintliga lagar eller regler som &r tillampliga
inom framst dessa omraden kan paverka bolagets
verksamhet negativt.

Moderbolaget
ADDvise Group AB, organisationsnummer 556363-2115,
som ar moderbolag i ADDvise-koncernen, ar ett registrerat
svenskt aktiebolag med séte i Stockholm. Huvudkontorets
adress &r ADDvise Group AB, Grev Turegatan 3, 114 46
Stockholm. Moderbolaget utfoér stédfunktioner inom ekonomi,
marknadsforing, HR och ledning fér koncernens dotterbolag.
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 19 488 TSEK
(14 687) och resultat efter finansnetto uppgick till
2 522 TSEK (-20 200) samt balansomslutningen till
277 887 TSEK (284 704). Fritt eget kapital uppgick till
73 183 TSEK (61 283) i moderbolaget.

Risker och osékerheter i moderbolagets verksamhet finns
beskrivna i koncernens forvaltningsberattelse.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens férslag till vinstdisposition tillika
forslag till villkor fér vinstutdelning samt
motiverat yttrande i enlighet med 18 kap 4 §
aktiebolagslagen (2005:551)

Till 2021 ars arsstammas forfogande stér foljande vinstmedel:

Overkursfond och balanserat
resultat

Arets resultat
Totalt disponibla vinstmedel

61 159 512,61 kronor
12 023 598,86 kronor
73183 111,47 kronor

Styrelsen foreslar foliande disposition av de disponibla
vinstmedlen:

Utdelas till aktiedagarna 0,02 kronor
per aktie, sammanlagt

Overfors i ny rékning sedan
avrakning mot dverkursfond skett

2 794 015,36 kronor

70 389 096,11 kronor
73 183 111,47 kronor

Avstamningsdag foreslas vara den 27 april 2021. Beslutar
bolagsstdmman i enlighet med forslaget beréknas utdelningen
séndas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den 30 april
2021. Sista dag for handel med bolagets aktier inkluderande
ratt till utdelning &r da den 23 april 2021.

Styrelsen [amnar féliande motiverade yttrande enligt 18
kap 4 § aktiebolagslagen (2005:551).

Moderbolagets och koncernens resultat och stalining ar
god, vilket framgar av den senaste resultat- och
balansrapporten. Den 31 december 2020 uppgick
moderbolagets eget kapital till 83 093 115 kronor. Styrelsen
beddmer att féreslagen utdelning har tackning i eget kapital
och &r i enlighet med bolagets langsiktiga finansiella mal.
Kapitaltdckningsgrad och likviditet kommer &ven efter
foreslagen utdelning att vara betryggande i relation till den
verksamhet koncernen verkar inom.

Darmed anser styrelsen att den féreslagna utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive

koncernens) art, omfattning och risker stéller pa storleken
av det egna kapitalet; och

2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehoy,

likviditet och stéllning i Gvrigt.

Savitt styrelsen och verkstéllande direktdren kanner till &r
arsredovisningen upprattad i Gverenstammelse med god
redovisningssed. De lamnade uppgifterna stdmmer med de
faktiska forhallandena i verksamheten och ingenting av
vasentlig betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka
den bild av koncernen och moderbolaget som skapats av
arsredovisningen.
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Koncermnens rapport Over totalresultat

FINANSIELLA RAPPORTER

2020 2019
TSEK Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning K8, K4a 358 487 349 877
Aktiverat arbete for egen rakning K8b2 769 3808
Ovriga rérelseintékter Kba 7712 3 620
366 968 357 305
Materialkostnader K8d -221 154 -216 917
Ovriga externa kostnader K&d, Kbg, K12a, -27 060 -31 443
K15a
Varav nedskrivningsférluster (faststalida enligt IFRS 9) 0 0
Personalkostnader K5c¢, Kbg, K17b -70 929 -77 060
Av- och nedskrivningar K8c -11 967 -12 042
Ovriga rérelsekostnader K5b -1 600 -1215
-332 711 -338 676
Rorelseresultat (EBIT) 34 257 18 629
Finansiella intakter Kbe 94 229
Finansiella kostnader K5f, Kbg -16 494 -17 186
Resultat fére skatt (EBT) 17 857 1672
Skatt K6a, Kéb -3219 2373
Arets resultat 14 637 4 045
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktie&dgare 14 638 4 059
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 -14
14 637 4 045
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Verkligtvardeforandring avseende finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat K7c 122 0
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -7 729 1650
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 0 0
Omeklassificering av poster till resultatrdkningen
Uppldsning av reserver K7¢c 0 238
Inkomstskatt hanférlig till posterna ovan 0 0
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -7 607 1888
Summa totalresultat for aret 7 030 5933
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7 028 5950
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 -17
7 030 5933
Resultat per aktie fore utspadning (kr) K18 0,12 0,04
Resultat per aktie efter utspadning (kr) K18 0,11 0,04
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Koncernens rapport Over finansiell stallning

FINANSIELLA RAPPORTER

2020 2019
TSEK Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Goodwill K8b5 156 319 161 199
Varumarken K8b1 22 594 22833
Andra immateriella anlaggningstillgangar K8b2, K8b3, K8b4 19 491 22 985
Materiella anlaggningstillgangar K8a 15 944 19979
Finansiella anlaggningstillgangar K7b 134 125
Uppskjutna skattefordringar K6f 7122 7 984
Summa anldggningstillgangar 221 604 235 105
Omséttningstillgangar
Varulager K8d 33 422 37 251
Avtalstillgangar Kab 727 5285
Kundfordringar K7a 44 930 63 454
Ovriga kortfristiga fordringar K7b 3384 3 668
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K8e 2071 2 345
Kortfristiga placeringar K7c 0 0
Likvida medel K7d 39 606 13 259
Summa omséttningstillgangar 124 140 125 262
SUMMA TILLGANGAR 345 743 360 367
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital K9 9691 9 691
Ovrigt tillskjutet kapital K9 86 476 86 599
Reserver -1362 6 246
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -3 756 -18 393
Summa eget kapital 91 049 84 142
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 90 966 84 003
Innehav utan bestdmmande inflytande 83 139
91 049 84 142
Langfristiga skulder
Réantebarande skulder K7f, K11 142 442 144 316
Ovriga l&ngfristiga skulder K79, K7h 0 5738
Summa langfristiga skulder 142 442 150 054
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder Kb&g, K7f, K11 50 930 51737
Aktuella skatteskulder K6 2145 1673
Avtalsskulder K4b 1303 3980
Leverantdrsskulder K7e 29073 32 890
Ovriga kortfristiga skulder K7e, K79, K7h 13 647 21 800
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter K8f 15154 14 090
Summa Kortfristiga skulder 112252 126 170
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 345 743 360 367

Foér information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se Not K14 och Not K19
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncermnens rapport dver forandringar | eget kapital

Innehav
utan
bestdm-
Eget kapital hanforligt till mande Summa
moderbolagets aktieagare inflytande eget kapital
Balanserat
resultat
Ovrigt inklusive
tillskjutet arets
TSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa
Not K9 K9
Ingdende balans per 1 januari 2019 4 304 64 954 4 588 -22 611 51 235 175 51410
Férandring vid évergang till IFRS 16 -233 -233 0 -233
Leasingavtal
Justerad ingdende balans 4 304 64 954 4 588 -22 843 51 002 175 51177
Totalresultat
Avrets resultat 4059 4059 -14 4045
Ovrigt totalresultat 1891 1891 -3 1888
Summa totalresultat 4 304 64 954 6478 -18 784 56 952 158 57 110
Omrékningsreserver -233 252 19 -19 0

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Tillskjutet kapital efter avdrag for 5387 21 645 27 032 27 032
transaktionskostnader och skatt

5387 21 645 0 0 27 032 0 27 032
Utgdende balans per 31 december 2019 9 691 86 599 6 246 -18 532 84 003 139 84 142
Ingaende balans per 1 januari 2020 9 691 86 599 6 246 -18 532 84 003 139 84 142
Totalresultat
Arets resultat 14 638 14 638 -1 14 637
Ovrigt totalresultat -7 610 -7 610 3 -7 607
Summa totalresultat 9 691 86 599 -1 364 -389%4 91 032 141 91172
Omrékningsreserver 3 55 58 -68 0

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:

Tillskjutet kapital efter avdrag for -128 -128 -128
transaktionskostnader och skatt

0 -123 0 0 -123 0 -123
Utgaende balans per 31 december 2020 9 691 86 476 -1 362 -3 839 90 966 83 91 049
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Koncermnens rapport Over kassaflbden

FINANSIELLA RAPPORTER

2020 2019

TSEK Not jan-dec jan-dec
Den Iépande verksamheten
Resultat fére skatt 17 857 1672

varav erhallna réntor K10 100 229

varav betalda réntor K10 -12882 -13 766
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet K10 3778 9734
Betald inkomstskatt -2 259 -731
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring i rérelsekapital 19 375 10 674
Férandring av varulager 3829 5454
Férandring av kortfristiga fordringar 25 692 -10 775
Férandring av kortfristiga skulder -4 085 5834
Anstand med betalning av skatt 12 626 =
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 57 438 11 187
Investeringsverksamheten
Férvérv av dotterféretag K12 -4 956 -32 155
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar K8b -804 -4 217
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar K8a -683 -1615
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar K8a 196 92
Férvérv av kortfristiga placeringar K10a -966 -
Avyttring av Kkortfristiga placeringar K10a - 6 657
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7214 -31 237
Finansieringsverksamheten K10, K10a
Emission av aktier K9 = 32 245
Transaktionskostnader for emissioner K9 -123 -5 213
Upptagande av 1&an - 11 247
Amortering av 1an -12 554 -14 017
Upptagande av gj rantebdrande skulder K10c - 7517
Amortering av ej rantebarande skulder K10c -3 995 -3835
Utbetalningar som avser amorteringar av laneskulder som &r hanforliga till leasingavtal -6 642 -7 512
Betalda depositioner - -
Aterbetalning av betalda depositioner - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -23 314 20 432
Arets kassaflode 26 910 381
Likvida medel vid arets borjan K10a 13 259 12 877
Valutadifferens i likvida medel -562 0
Likvida medel vid arets slut 39 606 13 259
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Koncernens noter

Not K1

ADDvise Group AB (publ), organisationsnummer 556363-2115 med séte i
Stockholm, Sverige.

| denna rapport bendmns ADDvise Group AB (publ) antingen med sitt fulla
namn eller som moderbolaget och ADDvise-koncernen bendmns som ADDvise
eller koncernen.

Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor, TSEK, om ej annat anges.

Allméan information

Not K2

Koncermnredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
tildmpliga uttalanden (UFR) tillampats. De nedan angivna redovisningsprinciperna
har, om inte annat anges, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Véasentliga redovisningsprinciper

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tilgangar och skulder som varderas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt vérde bestar av derivatinstrument, villkorad képeskiling och kortfristiga
placeringar.

Valuta

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljder bolagen bedriver sin
verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte
annat anges, avrundade till nérmaste tusental (TSEK).

Bedomningar och uppskattningar

Att uppratta arsredovisning i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tildmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tilgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om &ndringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar och osdkerhet i uppskattningar

Enligt foretagsledningen &r kritiska beddmningar avseende tillampade
redovisningsprinciper samt kéllor till osékerheter i uppskattningar som innebér en
signifikant risk for att tilgangars eller skulders varde kan komma att behéva
justeras i vasentlig grad under det kommande rakenskapsaret, framst relaterade
till vardering av goodwill, varuméarke, balanserade utvecklingskostnader, skatter,
forvantade kreditforluster, vardering av pagaende entreprenadprojekt samt
redovisning av varulager.

Goodwill och varumérke

ADDyvise innehar goodwill och varumérke med obestambar livsléngd for vilka
nedskrivningsbehov prévas genom arliga impairment test eller i det fall indikation
pa nedskrivningsbehov foreligger i enlighet med vad som beskrivs i Not K8.
Goodwill &r hanforlig till rérelsesegmentet Lab med 73,9 (73,9) MSEK samt
rorelsesegmentet Sjukvard med 82,4 (87,3) MSEK. Varumarke &r i sin helhet
hanforligt till rorelsesegmentet Sjukvard med 22,6 (22,8) MSEK. For att berakna
atervinningsvardet anvands nyttjiandevérdet. Fér dessa berékningar maste vissa
beddmningar och uppskattningar géras. De vasentligaste antagandena &r
diskonteringsranta, kassaflodesprognos for perioden 2021-2025 och tiden
darefter samt antagandet om tillvaxten efter prognosperioden. Prognoser for
framtida kassafloden baseras pé basta majliga bedémningar av framtida intakter
och rorelsekostnader. Antagandena framtas av féretagsledningen och granskas
av styrelsen. Se Not K8 for en dvergripande kanslighetsanalys av de gjorda
antagandena.

NOTER KONCERNEN

Balanserade utvecklingskostnader

Kostnader under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som immateriella
tillgéngar nér det enligt ADDvise bedémning bland annat &r sannolikt att de
kommer resultera i framtida ekonomiska fordelar fér koncernen. De balanserade
utvecklingskostnaderna bérjar skrivas av nar produkten ar fardigutvecklad och
tagen i bruk alternativt borjar generera intékter. De balanserade utvecklingskost-
naderna skrivs av under den férvantade ekonomiska livslangden och utvarderas
|6pande. | den utstrackning som den ekonomiska livslangden omprévas eller de
ekonomiska fordelarna beddms férsémras kan avskrivningstiden komma att
forkortas och nedskrivningsbehov kan komma att uppkomma.

Skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gér ADDvise en berakning av
inkomstskatten for varje skattejurisdiktion déar ADDvise &r verksamt, liksom av
uppskjutna skatter hanforliga till temporara skillnader. Férandringar i antagandena
om prognostiserade framtida beskattningsbara intékter, liksom férandringar av
skattesatser och faktiskt framtida utfall, kan resultera i betydande skillnader i
varderingen av uppskjutna skatter. Ytterligare beskrivning kring koncernens
uppskjutna skattefordringar ldmnas i Not K6.

Forvéantade kreditforluster

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for forvantade kreditférluster.
Nettovérdet motsvarar det vérde som forvéantas erhdllas. ADDvise bedomer att
nuvarande reservering &r tillrdcklig. Den totala reserveringen for férvantade
kreditforluster vid &rets slut uppgick till ovasentliga belopp.

Pagaende entreprenadprojekt

Pagaende leveranser av varor och tjanster enligt avtal med kund déar avtalet har
karaktéren entreprenadavtal innefattar bedémningar av saval bedomt
projektresultat som I6pande beddmning av upparbetad fardigstallandegrad. | den
utstrackning awikelser uppkommer frén gjorda bedémningar av férvantat
projektresultat kan negativa resultateffekter uppkomma och likasé kan avvikelser
fran bedémd fardigstéllandegrad fa negativa resultateffekter mellan olika
redovisningsperioder.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofdrsélinings-
varde. Storleken av nettoférséliningsvarde omfattar berakningar bland annat
utifrdn bedémningar av framtida férsaliningspriser, dar bedémda prisnedsattningar
beaktas. Verkligt utfall av framtida forséljningspriser kan komma att avvika fran
gjorda beddémningar och uppskattningar.

I"\ndringar som tillampas fran 1 januari 2020

ADDyvise har under situationen med covid-19 sékt och erhallit statliga bidrag. D&
arsredovisning for tidigare ar saknat redogorelse for redovisningsprincip avseende
statliga bidrag beskrivs redovisningsprincipen for férsta gangen i denna
arsredovisning.

Inga &ndringar i standarder for rakenskapsar som borjar 1 januari 2020 har
haft ndgon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och @ndrade IFRS som annu inte tillampas

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rdkenskapsar som borjar
efter 1 januari 2021 och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Dessa nya standarder och tolkningar vantas inte ha en vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter pd innevarande eller kommande perioder och
inte heller pa framtida transaktioner.

Klassificering

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp
som forvantas &tervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt
av belopp som férvantas &tervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran
balansdagen.

fortsattning Not K2, se nésta sida
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Koncernredovisning

Dotterbolag &r bolag déar ADDvise Group AB (publ) har bestdmmande inflytande.
Dotterbolag och inkramsférvary som utgér rorelseférvary redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av ett dotterbolag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgangar
och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och Gvertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av eget
kapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat. Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning dverstiger det verkliga vardet av
férvarvade tillgdngar och évertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till 1agt pris,
redovisas denna direkt i drets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphar.
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Redovisning av intressebolag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan
20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden vérderas investeringen
inledningsuvis till anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av intresseféretagets vinst eller forlust
efter férvarvstidpunkten.

Segmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilkken
den kan generera intakter och &dra sig kostnader och fér vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat féljs vidare upp av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt foér
att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. ADDvise har identifierat VD som
hégste verkstéllande beslutsfattare. Se Not K3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Valutaomrakning
Transaktioner i utlédndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder
i utidndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
féreligger pé balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningarna
redovisas i arets resultat. Valutakursdifferenser pé rérelsefordringar och
rorelseskulder ingér i rorelseresultatet samtidigt som valutakursdifferenser
hanforlig till finansiella poster redovisas i finansnettot.

Omrékning av utlandsverksamhet

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga Gver- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Nar bestdmmande inflytande upphor
for en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrékningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i
eget kapital till arets resultat.

Intékter

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas for sélda varor och tjanster i koncernens lopande verksamhet. Intakter
redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forsaljning.

NOTER KONCERNEN

En femstegsmodell anvands for att faststélla intakters belopp och tidpunkt
for redovisning. Steg 1 &r att identifiera kontraktet/avtalet. Steg 2 &r att identifiera
prestationsétagandet eller prestationsétagandena enligt kontraktet/avtalet. Steg 3
ar att faststélla transaktionspriset. Steg 4 &r att allokera transaktionspriset pa
prestationsédtagandet eller prestationsétagandena som identifierades i steg 2.
Steg 5 &r att faststalla nar intakten ska redovisas, vilket kan vara éver tid eller vid
en viss tidpunkt. De flesta av koncernens avtal med kunder &r av sédan karaktér
att de innebér att intakten redovisas vid en viss tidpunkt.

Koncernen forvantar sig inte att ha nagra avtal dér tiden mellan éverlam-
ningen av varorna eller tjansterna till kunden och betalningen fran kunden
Overstiger ett ar. Till foljd av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for
effekterna av en betydande finansieringskomponent.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt
sétt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foretaget
och sarskilda kriterier har uppfylits fér var och en av koncernens verksamheter
sdsom beskrivs nedan.

Forsélining av varor

Koncernen sdljer inredning, utrustning och forbrukningsmaterial till sjukvards- och
forskningsenheter. Majoriteten av koncernens avtal med kund innebér ett
prestationsatagande i form av att leverera en distinkt vara eller en serie distinkta
varor. En vara ar distinkt om kunden kan dra nytta av varan separat eller
tillsammans med andra resurser som finns tillgéngliga fér kunden, och om
koncernens atagande att Gverfora varan till kunden kan sérskiljas fran andra
ataganden i avtalet.

| de fall ett avtal med en kund &ven innefattar ett prestationsatagande i form
av en distinkt tjanst eller en serie distinkta tjanster, till exempel att montera,
installera eller utfora likartade tjanster avseende varorna som omfattas av avtalet,
gors en beddmning av om detta prestationsatagande kan sarskiljas fran
prestationsétagandet att leverera varor. Avgérande vid beddmning & om en
annan leverantor skulle kunna leverera tjansten. Om sa &r fallet, ses tjansten som
ett separat prestationsatagande. Om sa inte &r fallet, ses leverans av vara och
tjanst som ett enda prestationsatagande.

Vid bestdmmande av transaktionspriset tas hansyn till avtalsenligt pris och
rabatter. | de fall ett avtal innehéller flera prestationsétaganden, férdelas
transaktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat pa deras
fristdende forsaljningspriser. | de fall nér ett fristdende forsaljningspris inte &r direkt
observerbart, uppskattas priset baserat pa forvantade kostnader plus en
vinstmarginal.

Intékt redovisas vid viss tidpunkt, utom i de fall da avtalet med kund har
karaktéren av entreprenaduppdrag. Se nedan under Férsélining av varor enligt
entreprenadavtal for beskrivning av principer fér redovisning av intakter fran
dessa avtal. Intékt fran avtal med kund redovisas nar kontrollen for varorna
dverfors, vilket intréffar nér varan/varorna respektive tjansten/tjiansterna levereras
till kund i enlighet med géllande avtalsvillkor.

Forsélining av varor enligt entreprenadavtal

Koncernen sélier inredning och utrustning till sjukvards- och forskningsenheter
enligt entreprenadavtal. Koncernens avtal med kund enligt entreprenadavtal
innebar ett prestationsétagande i form av att leverera en serie distinkta varor och
ofta &ven en serie distinkta tjanster. En serie varor och tjanster &r distinkt om
kunden kan dra nytta av varorna och tjansterna separat eller tillsammans med
andra resurser som finns tillgangliga for kunden, och om koncernens atagande
att dverfora varorna och tjansterna till kunden kan sérskilias fran andra &taganden
i avtalet.

| de fall ett avtal med en kund innefattar ett prestationsatagande i form av en
serie distinkta tjanster, till exempel att montera, installera eller utféra likartade
tjanster avseende varorna som omfattas av avtalet, gérs en bedémning av om
detta prestationsatagande kan sarskiljas fran prestationsatagandet att leverera
varor. Avgdrande vid beddémning &r om en annan leverantér skulle kunna leverera
tjansten. Om s ar fallet, ses tjansten som ett separat prestationsétagande. Om
sé inte &r fallet, ses leverans av vara och tjanst som ett enda prestations-
atagande. Nar det géller avtal av karaktéren entreprenadavtal omfattar de flesta
avtal ett enda prestationsatagande.

Vid bestdmmande av transaktionspriset tas hansyn till avtalsenligt pris och
rabatter. Entreprenadavtal &r oftast fastprisavtal. | de fall ett avtal innehéller flera
prestationsataganden, fordelas transaktionspriset till varje separat prestations-
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atagande baserat pa deras fristdende forsaljningspriser. | de fall nér ett fristdende
forsaljningspris inte &r direkt observerbart, uppskattas priset baserat pa
forvantade kostnader plus en vinstmarginal.

Intakt fran entreprenadavtal redovisas 6ver tid. Ataganden enligt entreprenad-
avtal innebar att skapa eller férbattra en tillgdng som kunden kontrollerar nar
tillgdngen skapas eller forbéttras. Intakten redovisas baserat pa hur stor andel av
den totalt dverenskomna leveransen av en serie av varor och tjanster som
levererats under rakenskapséret da kunden erhéller dem. Detta avgors enligt en
output-metod som baseras pa att mata fardigstéllandegrad dér varje avtal delas
upp i moment, och total upparbetningsgrad baseras pa fardigstallandegrad i
respektive moment.

Uppskattningar géllande intakter, kostnader eller fardigstallandegrad av
entreprenadavtal revideras om omstandigheterna férandras. Okningar eller
minskningar i bedémda intakter eller kostnader som &r beroende pa en &ndrad
uppskattning redovisas i resultatrakningen i den period som omstandigheterna
som gav anledning till revisionen blev kanda for ledningen.

| fastprisavtal betalar kunden ofta det Gverenskomna priset vid verenskomna
betalningstidpunkter. Om varorna och tjdnsterna som koncernen levererat
Overstiger betalningen, redovisas en avtalstilgang. Om betalningarna éverstiger
de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Forséljning av tidnster

Koncernen séljer tjanster avseende utrustning till sjukvérds- och forsknings-
enheter. Majoriteten av koncernens avtal med kund innebar ett prestations-
atagande i form av att leverera en distinkt tjanst eller en serie distinkta tjanster. En
tjanst &r distinkt om kunden kan dra nytta av tjansten separat eller tillsammans
med andra resurser som finns tillgangliga fér kunden, och om koncernens
atagande att dverfora tjansten till kunden kan sérskiljas fran andra ataganden i
avtalet. De flesta tjanster koncernen saljer ar service pa utrustning, och avtal
omfattar ett enda prestationsétagande.

Vid bestdmmande av transaktionspriset tas hansyn till avtalsenligt pris och
rabatter. | de fall ett avtal innehéller flera prestationsataganden, férdelas
transaktionspriset till varje separat prestationstagande baserat pa deras
fristdende forsaljiningspriser. | de fall nér ett fristdende forsaljningspris inte &r direkt
observerbart, uppskattas priset baserat péa férvantade kostnader plus en
vinstmarginal.

Intakt redovisas vid viss tidpunkt. Intékt fran avtal med kund redovisas nar
tjansten har utforts i enlighet med géllande avtalsvillkor.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i koncernens rapport dver finansiell stalining och
koncernens rapport dver totalresultat nar det foreligger rimlig sékerhet att (a)
bolaget kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidragen, och (b)
bidragen kommer att erhallas.

Statliga bidrag som &r avsedda att kompensera bolaget for kostnader,
redovisas i resultatet i samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda
att kompensera for. Bidragen redovisas pa samma rader som kostnaderna.

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Pensioner

Koncernen har avgiftsbestédmda pensionsplaner. Avgiftsbestdmd pensionsplan
betyder bland annat att koncernen betalar en premie till ett forsékringsbolag och
eventuella upp- eller nedgangar tillskrivs pensionstagaren. Koncernen har
darmed ingen ytterligare risk. Fér koncernens forpliktelser avseende avgifter il
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de
intjidnas genom att de anstallda utfort tjanster at bolaget.

Koncernen har aven pensionsplaner fér anstéllda hos Alecta, vilka har
beddmts vara en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alectas
konsolideringsniva uppgick per den 31 december 2020 till 148 % (148 %).
Forvantade avgifter till planen for 2021 beraknas vara ca 150 TSEK. Koncernen
har dock gjort beddmningen att UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2

NOTER KONCERNEN

som finansieras genom férsékring i Alecta ar tillamplig fér denna. Koncernen
saknar tillracklig information for att méjliggéra en redovisning i enlighet med I1AS
19, och redovisar darfér i enlighet med UFR 10 dessa pensionsplaner som
avgiftsbestdamda.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsagningar av personal redovisas
endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk maéjlighet till tilloaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten. Nér erséttningar Idmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Leasingavtal

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler, produktionslokaler, motorfordon,
industrimaskiner och utrustning. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder
mellan 1 manad till 10 &r, men majligheter till forlangning kan finnas. Avtal kan
innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar
ersattningen i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa deras
relativa fristdende priser. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen ar
hyresgést har man dock valt att inte separera leasing- och icke-leasingkompo-
nenter och istéllet redovisar dessa som en enda leasingkomponent.

Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehéller inga sérskilda villkor eller restriktioner
forutom att leasegivaren bibehéller réttigheterna till pantsatta leasade tillgangar.
De leasade tillgéngarna far inte anvéndas som sékerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld,
den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning av
koncernen. Nyttjanderatterna redovisas inte pa en separat rad i balansrakningen
utan ingar i raden for materiella anlaggningstillgéngar.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt til
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foliande leasingbetalningar:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella
férmaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade
med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet

- belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

- I6senpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja

en sadan mojlighet

straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden

aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en majlighet att sdga upp

leasingavtalet.
Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra férlangningsop-
tioner ingér ocksé i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om
denna rantesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernens
leasingavtal, ska leasetagarens marginella laneréanta anvéndas, vilken &r réntan
som den enskilda leasetagaren skulle f& betala for att 1ana de nédvéandiga medien
for att kdpa en tillgng av liknande vérde.

Koncernen bestammer den marginella lanerantan pa foliande satt:

- nér det & majligt anvands finansiering som nyligen erhéllits av en utomstéende
part som en startpunkt och justeras sedan for att aterspegla forandringar i
finansieringsférutséttningarna sedan finansieringen erhélls

- justeringar gors for de specifika villkoren i avtalet, till exempel leasingperiod,
land, valuta och sékerhet.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida okningar av rorliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingdr i
leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar
baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvéarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rénta. Rantan
redovisas i resultatrékningen Gver leasingperioden pa ett satt som medfor en fast
rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.
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Tillgéngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvérde och inkluderar
foljande:
det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till
- leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag for
eventuella formaner som mottagits i samband med tecknandet av
leasingavtalet
initiala direkta utgifter
utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets
villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av nyttjandeperioden
och leasingperioden. Om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja en kdpoption
skrivs nyttjanderatten av Gver den underliggande tillgdngens nyttjiandeperiod.
Aven i de fall koncernen omvarderar byggnader och mark som redovisas som
materiella anlaggningstillgéngar, har den valt att inte gora det for koncernens
nyttianderatter.

Betalningar for korta kontrakt avseende maskiner, utrustning och
motorfordon samt samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i
resultatrakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12 manader eller
mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar [T-utrustning och forrad.

Leasingavtal som avser kontorsrum och delar av lagerlokaler dér leverantéren
har en substantiell rattighet att byta ut tillgdngen under hela leasingperioden
klassificeras inte som leasingavtal enligt IFRS 16 utan som tjansteavtal.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningar, vinst
vid avyttring av finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via Gvrigt
totalresultat och vinst vid vardeférandring pé finansiella tillgangar/skulder
varderade till verkligt varde via resultatet som redovisas i finansnettot.
Finansiella kostnader bestér av rantekostnader pa lan, effekter av
uppldsningar av nuvardesberaknade avsattningar, nedskrivning av finansiella
tilgangar redovisade till verkligt varde via dvrigt totalresultat, forlust vid avyttring
av finansiella tillgéngar redovisade till verkligt vérde via évrigt totalresultat och
forlust vid vardeforandring pa finansiella tillgéngar/skulder vérderade till verkligt
vérde via resultatet som redovisas i finansnettot. Ranteintakter respektive
réntekostnader pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden.
Utdelningsintékter redovisas nar ratten till att erhdlla utdelning faststéllts.
Moderbolaget har per den 31 december 2020 fatt 14,6 (0,0) MSEK i utdelning.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhllas avseende aktuellt &r, med
tildmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig il
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. Vidare
beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som
inte forvantas bli aterférda inom éverskadlig framtid. VArderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér
det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar uppskjutna
skatter avser samma skattemyndighet.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade

nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov.
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Varumérke

Varumarke, som forvérvats av koncernen, bedéms ha en obestémbar
nyttiandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Internt utvecklade immateriella tillgangar

Utgifter under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som immateriella tillgangar
nar det enligt ledningens beddémning &r sannolikt att de kommer resultera i
framtida ekonomiska fordelar fér koncernen och kostnaderna under utvecklings-
fasen kan matas pa ett tillforlitligt satt. Kriterierna som behdver vara uppfylida for
att aktivering ska ske inkluderar férmégan att avsluta projektet, bevis for att
projektet &r tekniskt genomférbart och att en marknad existerar samt att avsikt
och magjlighet att anvanda eller sélja tillgangen foreligger. Det redovisade véardet
inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter.

Alla andra forskningskostnader och utvecklingskostnader som inte uppfyller
kriterierna for aktivering belastar resultatet nar de uppstar. | balansrékningen
redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i rets resultat linjart Gver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och andra
immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod eller som annu inte &r
fardiga att anvandas prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tilgangen ifraga har minskat i
varde. Immateriella tillgangar med bestdambara nyttjandeperioder skrivs av fran
den tidpunkt da de &r tillgéngliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:
- Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten, 5-20 &r
- Webbplatser, 5 ar
- Patent, 5 ar
- Varumarke, obestambar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingér inképsutgiften med tillagg for eventuella utgifter for driftséttning.

Det redovisade vardet for en tillgéng tas bort frdn balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar véantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forséljiningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaliningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/
rérelsekostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med tillgéngen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tilkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjiandeperiod.
De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- Byggnader, 25 ar

- Maskiner, 12-15 ar

- Inventarier, 5 &r

- Forbattringsutgifter pa annans fastighet, 5-10 ar

- Leasade tillgangar, 1-10 &r

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas
vid varje &rs slut.
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Nedskrivning av immateriella och materiella tillgdngar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjiandeperiod, exempelvis goodwill,
varuméarke eller immateriella tillgangar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs
inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedéms med avseende pé vardenedgang nérhelst héandelser eller
férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r
&tervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
Overstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens
verkliga vérde minskat med forsaliningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tilgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation péa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en féréandring i de
antaganden som I8g till grund for berékningen av &tervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill &terfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade vérde efter aterforing inte Gverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar s& ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tilgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

Nar koncernen for forsta gangen redovisar en finansiell tillgéng klassificeras
den som redovisad till upplupet anskaffningsvarde, redovisad till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat eller redovisad till verkligt varde via resultatrakningen.
Koncernen innehar inga finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Nar koncernen for forsta gdngen redovisar en finansiell skuld klassificeras
den som redovisad till upplupet anskaffningsvarde, redovisad till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat eller redovisad till verkligt varde via resultatrakningen.
Koncernen innehar inga finansiella skulder som redovisas till verkligt vérde via
Ovrigt totalresultat.

En finansiell tilgang tas bort fran balansrakningen nér de avtalsenliga
réttigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgéngen upphar, eller nér
koncernen har éverfort de avtalsenliga réttigheterna att erhalla kassafléden frén
den finansiella tillgdngen. Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgdrs, annulleras eller upphdr. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nér det foreligger en legal rétt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Vid forsta redovisningstillfallet for finansiella tillgangar och finansiella skulder
anvands affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag dé bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen eller skulden.

Efter det forsta redovisningstillféllet varderas en finansiell tillgang till upplupet
anskaffningssvarde eller verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas en finansiell skuld till upplupet
anskaffningssvarde eller verkligt varde via resultatrakningen.

Verkligt varde

Foliande nivéer anvands vid faststéllande av verkligt varde for finansiella tillgangar

och finansiella skulder:

- Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader

- Niva 2 - Andra indata dn de noterade priser som ingér i niva 1, vilka &r direkt
eller indirekt observerbara for tillgangen eller skulden

- Niva 3 - Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden

Klassificering av finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgangar som

redovisas till upplupet anskaffningsvarde da féljande krav ar uppfylida:

- tillgéngen ingér i en affarsmodell dar mélet &r att inkassera avtalsenliga
kassafléden

- avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafldéden som enbart
bestér av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet

NOTER KONCERNEN

Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar &r belopp hanférliga till kunder avseende sélda varor eller tjianster
som utfors i den I6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till
betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har dérfér klassificeras som
omesattningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.
Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden
och varderar dem darfér vid efterféljiande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden.

Overforda fordringar

Det redovisade vérdet av kundfordringarna inkluderar fordringar som omfattas av
avtal om fakturabelaning. Genom avtalet har koncernen pantsatt kundfordringar
hos ett factoringféretag i utbyte mot kontanter. Koncernen har dock behallit
kreditrisken och risken for sen betalning. Koncernen fortsatter darfor att redovisa
de 6verforda tilgangarna i sin helhet i balansrakningen. Det belopp som erhallits
genom avtalet om fakturabelaning redovisas som upplaning mot sakerhet.
Koncernen anser att affarsmodellen att insamla avtalsenliga kassafléden &ven i
fortsattningen &r lamplig for dessa fordringar och varderar dem darfor &ven i
fortsattningen till upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde for kundfordringar och andra fordringar

Det verkliga vardet pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig.

Nedskrivning av kundfordringar och andra fordringar

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning av forvantade
kreditférluster. Metoden innebér att forvantade forluster under fordrans hela 16ptid
anvands som utgéngspunkt fér kundfordringar och andra fordringar. De
forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa forlusthistoriken for 2019 och
2020.

Klassificering av finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde
via oOvrigt totalresultat

Finansiella tilgdngar som redovisas till verkligt varde via évrigt totalresultat
innefattar investeringar i skuldinstrument dér avtalsenliga kassafléden endast
bestéar av kapitalbelopp och ranta och malet for koncernens affarsmodell uppnas
bade genom att inkassera avtalsenliga kassafloden och genom att sélja den
finansiella tilgangen.

Investeringar i skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via Svrigt
totalresultat

Investeringar i skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat omfattar investeringar i noterade obligationer. D& investeringar i
skuldinstrument avyttras omklassificeras det som ackumulerats i Gvrigt
totalresultat relaterat till dessa investeringar till resultatrékningen.

Verkligt vérde for kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar, vilket utgdrs av aktier och obligationer, handlas pa en
aktiv marknad och verkligt vérde beraknas baserat pa sista noterade képkursen
pé balansdagen.

Klassificering av finansiella skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde
Leverantdrsskulder och andra skulder

Leverantdrsskulder och andra skulder redovisas initialt till transaktionspriset, och
vid efterféljiande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde for leverantdrsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder ar utan sakerhet och betalas normalt inom 30 dagar. Det
verkliga vardet pa leverantérsskulder och andra skulder anses motsvara deras
redovisade varden, dé de av naturen &r kortfristiga.

Upplaning

Upplaning redovisas initialt till transaktionspriset, och vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde.
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Lan mot sakerhet och pantsatta tillgangar

Koncernen har banklan och checkkrediter som sékras av féretagsinteckningar i
koncernbolag och pantsattning av aktier i koncernbolag. Fér koncernens
obligationslan har sakerhet stéllts i form av pantsattning av aktier i koncernbolag.
Sékerhet for skulder avseende leasingavtal utgdrs av rattigheterna till den leasade
tillgdngen som atergar till leasegivaren i handelse av utebliven betalning.

Skulder avseende leasing
Se beskrivning av redovisningsprinciper for leasingavtal under separat rubrik.

Verkligt véarde

For koncernens uppléning motsvaras det redovisade vardet pa upplaningen dess
verkliga varde eftersom rantan pa denna upplaning &r i paritet med aktuella
marknadsrantor eller pa grund av att upplaningen ar kortfristig.

Klassificering av finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrédkningen

Villkorade képeskillingar

Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen inkluderar
langfristiga och kortfristiga villkorade kopeskilingar.

Villkorad képeskiling avser estimerad villkorad tillaggskopeskilling for
genomforda forvarv. Ett estimerat belopp faststélls vid férvarv och efterféljande
omvarderingar gors via resultatrakningen. Nedskrivning av skuld for villkorad
kopeskilling redovisas pé raden Ovriga rorelseintakter. Uppskrivning av skuld for
villkorad képeskiling redovisas pa raden Ovriga rérelsekostnader.

Verkligt varde for villkorad képeskilling

Villkorad kdpeskilling avser estimerad villkorad tilldggskopeskilling for genomférda
forvarv.

| de fall beloppet &r faststéllt i aktiedverlatelseavtalet gors en uppskattning av
hur sannolikt det ar att villkoret uppfylls. Om det ar sannolikt varderas
kopeskiilingen till 100 % av avtalat belopp. Om det inte ar sannolikt vérderas
kopeskillingen till 0 % av avtalat belopp.

| de fall beloppet inte ar faststallt i aktiedverlatelseavtalet, utan berdknas efter
utfall av resultat, gérs en uppskattning dels av beloppet, dels av hur sannolikt det
ar att villkoret uppfylls.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en |6ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre ménader
vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvérde beraknas enligt den sé kallade forst-in forst-utprincipen.
Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for kostnader for
fardigstéllande samt férsaljiningskostnader.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period d& utdelningen faststélls.

Avsattningar

En avséttning skilier sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En
avsattning redovisas i balansréakningen nar det finns en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en folid av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utfidde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen
samt en tillforlitig uppskattning av beloppet kan goras.

NOTER KONCERNEN

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som harrér
frén intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfiode av
resurser kommer att krvas.

Not K2a Andrade redovisningsprinciper

Inga andringar i standarder for rakenskapsér som bérjar 1 januari 2020 har haft
négon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Effekt av tillampning av IFRS 16 Leasingavtal &r 2019

Har forklaras effekterna i koncernens finansiella rapporter vid tilldmpningen av
IFRS 16 Leasingavtal fran den 1 januari 2019. Informationen presenterades i
arsredovisningen fér 2019, och &r med hér for att forklara effekter som namns i
o6vriga noter i arsredovisningen for &r 2020. Koncernen tillampar IFRS 16
Leasingavtal fran den 1 januari 2019. | enlighet med Overgangsreglerna i
standarden raknades inga jamforelsetal gallande 2018 om. Omklassificeringarna
och justeringarna som uppkommit p& grund av de nya leasingreglerna
redovisades dérfor i den ingéende balansen per 1 januari 2019.

Vid évergéngen till IFRS 16 redovisade koncernen leasingskulder hanforliga
till leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal i enlighet
med reglerna i IAS 17 Leasingavtal. Dessa skulder varderades till nuvardet av de
aterstdende leasingavgifterna. Vid berékningen anvandes leasetagarens
marginella lanerénta per 1 januari 2019. Leasetagarens vagda genomsnittliga
marginella lanerénta som tillampades for dessa leasingskulder per 1 januari 2019
var 2,9 % for koncernbolag i Sverige och 4,9 % fér koncernbolag i USA.
Koncernbolag i Norge och Finland innehade inga leasingavtal per den forsta
tilldmpningsdagen.

For leasingavtal som tidigare hade klassificerats som finansiella leasingavtal
redovisade foretaget leasingtillgéngens och leasingskuldens redovisade varde
omedelbart fore Gvergdngen som det redovisade vardet for nyttjanderétten och
leasingskulden vid 6vergangstidpunkten. Varderingsprinciperna i IFRS 16
tilldmpades endast efter detta datum.

Nar IFRS 16 tilampades for forsta gangen, anvande koncernen foliande
praktiska lattnadsregler som tillats i standarden:

- Samma diskonteringsrénta anvandes pé leasingportfélier med liknande
egenskaper

- En leasetagare kan forlita sig pa sin bedémning av om leasingavtal &r

forlustbringande som ett alternativ till att utféra en nedskrivningséversyn. Det

fanns inga forlustbringande leasingavtal per 1 januari 2019.

Operationella leasingavtal med en kvarvarande leasingperiod pa mindre an 12

méanader per 1 januari 2019 redovisades som korttidsleasingavtal

- Direkta anskaffningskostnader for nyttjanderéatter uteslots vid évergangen, och

- Beddmningar i efterhand anvandes vid beddmningen av leasingperioden i de
fall det fanns optioner att férlanga eller sdga upp ett avtal.

Koncernen valde ocksa att inte ompréva om ett avtal var, eller innehdll, ett
leasingavtal per Gvergangstidpunkten. Istéllet forlitade sig koncernen pa
beddmningen som gjordes i enlighet med IAS 17 och IFRIC 4 Faststéllande
huruvida ett avtal innehdll ett leasingavtal nér det gélide avtal som hade tecknats
innan Gvergangstidpunkten.

fortsattning Not K2, se nésta sida
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Vardering av leasingskulden

TSEK 2019
Ataganden for operationella leasingavtal per 31 december 2018 16 269
Diskontering med leasetagarens marginella laneranta vid

Overgangstidpunkten -1581

Tillkommer: skulder for finansiella leasingavtal per 31 december
2018 6 490

Avgér: korttidsleasingavtal som inte redovisats som skuld =

Avgér: leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av lagt
varde som inte redovisats som skuld -71

Tillkommer/avgar: avtal som omprévats som leasingavtal -1 006

Tillkommer/avgar: justeringar pga. annan hantering av optioner att

forlanga respektive séga upp avtal -

Tillkommer/avgar: justeringar pga. férandringar i index eller pris

hanférliga till variabla avgifter -

Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 20 101

Varav:

Kortfristiga leasingskulder 6 391

Langfristiga leasingskulder 13710
20 101

Vardering av nyttjanderatten

Nyttjanderatter for leasing av fastigheter varderades retroaktivt som om de nya
reglerna alltid hade tillampats. Ovriga nyttjanderatter varderades till leasing-
skuldens vérde, med justering fér eventuella férutbetalda eller upplupna
leasingavgifter redovisade i balansrékningen per 31 december 2018.

Justeringar som redovisats i balansridkningen 1 januari 2019

Forandringen i redovisningsprinciper paverkade féljande poster i balansrakningen
den 1 januari 2019:

TSEK

Materiella anlaggningstillgéngar 13970
Férskottsbetalningar -590
Réntebarande skulder, langfristiga 8944
Rantebarande skulder, kortfristiga 4 666
Nettoeffekt pa balanserat resultat per 1 januari 2019 -231

Not K3

ADDvise segmentinformation presenteras utifran féretagsledningens perspektiv
och rérelsesegment identifieras utifrdn den interna rapporteringen till féretagets
hogsta verkstéllande beslutsfattare. VD utgdr ADDvise hdgsta verkstéllande
beslutsorgan. ADDvise rérelsesegment utgdrs av tva affarsomraden: Lab och
Sjukvard. Indelningen speglar féretagets interna organisation och rapportsystem.
Internprissattning sker p& marknadsmassiga grunder. Koncernintern vinst
elimineras.

Segmentredovisning

Affarsomradet Lab

Affarsomradet Lab bestar av bolagen ADDvise Tillquist AB, Hettich

Labinstrument AB, KEBO Inredningar Sverige AB, LabRum AB, LabRum AS och

LabRum Klimat Oy. Kunderna finns bade inom offentlig och privat sektor, dar

bl.a. sjukhus, lékemedelsforetag, tillverkande fretag och industriféretag finns i

kundbasen. Affarsomradet omfattar foljande verksamheter:

- Design och férsalining av inredning och skyddsventilation till laboratorier

- Design, tillverkning och forsalining av vagar till forsknings-, industri- och
livsmedelssektorn

- Forsalining av utrustning till laboratorier, t.ex. centrifuger, vattenbad och
Klimatkammare

- Service och underhéll pa véagar och laboratorieutrustning enligt serviceavtal

- Lagerhallining av vissa produkter som séljs inom affarsomradet Sjukvard

NOTER KONCERNEN

Affarsomradet Sjukvard

Affarsomréadet Sjukvard bestér av bolagen AB Germa, IM-Medico Svenska AB,

Merit Cables Inc, Sonar Oy, Sonesta Medical AB, Sonesta Medical Inc och

Surgical Tables Inc. Kundkretsen for forsalining av forbrukningsmaterial aterfinns

framst inom den offentliga sektorn. Den storsta delen av forséliningen av Merit

Cables, Sonestas och Surgical Tables produkter sker pa den nordamerikanska

marknaden, dar sjukvarden framst drivs av privata intressenter. Affarsomradet

omfattar foljande verksamheter:

Forsaljining av forbrukningsmaterial for halso- och sjukvard

- Forsalining av ultraljudsystem och réntgenutrustning

- Design och férsalining av varumarket Sonestas produktportfolj med

behandlings- och undersokningsbord for urologi och gynekologi

Design, tillverkning och férsalining av varumarket Surgical Tables produktportfolj

med operationsbord till sjukvarden

- Design, tillverkning och forsaljning av sjukvards- och sékerhetsprodukter

- Design, tillverkning och férsaljning av medicintekniska kablar och
kopplingssystem

TSEK 2020 2019
Affarsomréde Lab 151 043 141 952
Affarsomrade Sjukvéard 207 444 207 925
Summa extern nettoomsattning 358 487 349 877
Affarsomrade Lab 1292 881
Affarsomrade Sjukvard 596 0
Summa interna intakter 1888 881
Affarsomrade Lab 16 853 7776
Affarsomrade Sjukvard 27 581 25 994
Summa rorelseresultat fore avskrivning

(EBITDA) 44 434 33770
Of6rdelade koncerngemensamma intakter 0 0
Of6rdelade koncerngemensamma kostnader 1790 -3 099
Ned - och avskrivningar -11 967 -12 042
Finansnetto -16 400 -16 957
Koncernens resultat fore skatt (EBT) 17 857 1672

| oférdelade koncerngemensamma kostnader ingér exempelvis kostnader for
moderbolagsfunktioner. Kostnaderna kvittas har mot de management fees som
moderbolaget erhéller, varvid nettot kan bli ett positivt belopp.

Ingen enskild kund stér for mer &n 10 % av koncernens nettoomséttning. For
information om uppdelning av intakter, se Not K4 Intékter fran avtal med kunder.

Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgéngar hanfér sig till
foliande lander:

TSEK 2020 2019
Sverige 142 248 147 288
Finland 40 611 41 885
USA 31489 37 823
Ovrigt 0 0

Summa tillgdngar 214 348 226 996
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Not K4 Intakter fran avtal med kunder

Not K4a Uppdelning av intakter fran avtal med kunder

I enlighet med IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder redovisas intakter fordelade
pa priméra geografiska marknader, huvudsakliga varor och tjanster samt tidpunkt
for intktsredovisning. Koncernens och segmentens intakter férdelas enligt
nedan. For information om segment, se Not K3 Segmentredovisning.

Priméra geografiska marknader

Koncernens nettoomséttning fordelas pa foliande geografiska marknader,
baserat pa var kunden finns:

2020
TSEK Lab  Sjukvard Totalt
Sverige 149 855 49 035 198 890
Europa exkl Sverige 1188 82517 83 704
Nordamerika 0 70 296 70 296
Asien 0 5463 5463
Owrigt 0 134 134
Summa 151 043 207 444 358 487
2019
TSEK Lab  Sjukvard Totalt
Sverige 137 334 32715 170 049
Europa exkl Sverige 4158 85703 89 861
Nordamerika 0 82 002 82 002
Asien 460 7 505 7 965
Summa 141952 207925 349877
Huvudsakliga varor/tjdnster
2020
TSEK Lab  Sjukvard Totalt
Varuférsaljining inredning, skyddsutrust-
ning och férbrukningsmaterial
laboratorier och halso-/sjukvard 122 743 142 561 265 304
Varuférsalining behandlingsbord/-stolar
hélso-/sjukvard 0 47 900 47 900
Varuférsalining enligt entreprenadavtal 17 037 4612 21648
Tjanster 11 263 12 372 23 635
Summa 151043 207444 358 487
2019
TSEK Lab  Sjukvard Totalt
Varuférsaljining inredning, skyddsutrust-
ning och férbrukningsmaterial
laboratorier och halso-/sjukvard 92 465 123 848 216 312
Varuférsalining behandlingsbord/-stolar
hélso-/sjukvard 0 61 042 61042
Varuférsaljning enligt entreprenadavtal 35920 16 526 52 446
Tjanster 13 567 6510 20077
Summa 141952 207925 349877

Tidpunkt for intédktsredovisning

NOTER KONCERNEN

2020
TSEK Lab  Sjukvard Totalt
Varor och tjanster éverforda till kund vid
en tidpunkt 134 006 181 093 315 099
Varor och tjanster dverforda till kund
over tid 17 037 26 351 43 388
Summa 151043 207444 358487
2019
TSEK Lab  Sjukvard Totalt
Varor och tjénster dverforda till kund vid
en tidpunkt 106 032 178 438 284 469
Varor och tjanster dverforda till kund
over tid 35 920 29 488 65 408
Summa 141952 207925 349877

Not K4b Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen redovisar avtalstillgdngar och avtalsskulder som separata poster i

balansrakningen.

TSEK 2020 2019
Tillgdngar

Avtalstillgangar

Upplupna intékter 727 5285
Summa avtalstillgdngar 727 5285
Kundfordringar 44 930 63 454
Summa tillgangar 45 657 68 740
Skulder

Avtalsskulder

Forskott fran kunder 473 3389
Forutbetalda intakter 830 591
Summa avtalsskulder 1303 3980
Summa skulder 1303 3980

Vésentliga férandringar i avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgdngar och avtalsskulder har minskat d& koncernen erhéllit farre order av
karaktéren entreprenadavtal under aret. Varuforsélining enligt entreprenadavtal ar
den intékt fran avtal med kunder som i huvudsak péaverkar avtalstilgangar och

avtalsskulder.

Intékter som inkluderats i avtalens skuldsaldo

TSEK 2020 2019
Intékter som redovisats under aret hanférliga till

avtalsskuldsaldo i borjan av aret 3775 1154
Intékter som redovisats under &ret frn presta-

tionsataganden som uppfylits under tidigare

perioder 0 0

Redovisade tillgdngar fran utgifter for att fullgéra ett avtal

Koncernen har inga redovisade tillgangar fran utgifter for att fullgéra avtal.

Finansieringskomponenter

Koncernen forvéantar sig inte att ha ndgra avtal dér tiden mellan dverlamningen av
varorna eller tjansterna till kunden och betalningen fran kunden &verstiger ett ar.
Till folid av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effekterna av en

betydande finansieringskomponent.
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Not K5  Ovriga intékter och kostnader

Denna not ger upplysningar om nagra av de poster som ingar i fljiande rader i

koncernens rapport dver totalresultat:
- Ovriga rérelseintékter, not K5a

- Ovriga rérelsekostnader, not K5b

- Personalkostnader, not K&c

- Ovriga externa kostnader, not K5d
- Finansiella intakter, not K5e

- Finansiella kostnader, not K5f

Dessutom redovisas har statliga stod och liknande poster avseende covid-19

som redovisas i koncernens finansiella rapporter, not K&g.

Not K5a Ovriga rérelseintakter

TSEK 2020 2019
Omvérdering av villkorad tillaggskopeskilling 7 429 3023
Vinst avyttring av immateriella och materiella 32 421
anlaggningstillgangar

Atervunna kundfériuster 7 1
Hyresintakter 0 0
Provisionsintakter 126 125
Ovrigt 117 50
Summa 7712 3620
Not K5b Ovriga rérelsekostnader

TSEK 2020 2019
Omvardering av villkorad tilldggskopeskilling -871 0
Foérlust avyttring av immateriella och materiella 20 -39
anlaggningstillgangar

Valutakursforluster -750 -1176
Ovrigt 0 0
Summa -1 600 -1215
Not K5¢ Anstéllda och personalkostnader

Ersattningar till anstallda m m 2020

férdelat pa land Sociala

TSEK Loner' avgifter Pensioner?  Totalt
Sverige 33759 11118 3518 48395
Finland 9180 459 1650 11189
USA 8486 4575 0 13061
Totalt 51425 16152 5068 72645
Ersattningar till anstéallda m m 2019

férdelat pa land GaEEl

TSEK Loner' avgifter Pensioner?  Totalt
Sverige 37129 13223 3788 54139
Finland 6 541 201 1039 7781
USA 12498 3227 0 15725
Summa 56 168 16 650 4827 77645

11 Loéner ingér omstruktureringskostnader om 0 TSEK (0 TSEK).

2 | Pensioner ingér pensionskostnader for formansbestamda planer om 125
TSEK (144 TSEK). Resterande pensionskostnader avser avgiftsbestdmda planer.

| koncernens rapport Over totalresultat ar vissa av I6nekostnaderna i tillverkande
bolag klassificerade som varukostnader och ingér i raden fér Materialkostnader
och inte i raden for Personalkostnader. For &r 2020 uppgick detta belopp till

4 872 TSEK (4 638).

NOTER KONCERNEN

Medelantal anstillda fordelat pa kon 2020
och land Medelantal Varav Varav
anstéllda  kvinnor man
Sverige 63 27 36
Finland 14 3 11
USA 41 18 23
Summa 118 48 70
Medelantal anstéllda fordelat pa kon 2019
och land Medelantal ~ Varav Varav
anstéllda  kvinnor mén
Sverige 70 30 39
Finland 10 2 8
USA 44 20 24
Summa 124 53 4l
Konsfoérdelning styrelseledaméter och 2020
ovriga ledande befattningshavare Antal pa Varav  Varav
balansdagen kvinnor man
Styrelsen 4 0 4
Ovriga ledande befattningshavare 2 1 1
Konsfordelning styrelseledaméter och 2019
ovriga ledande befattningshavare Antal pa Varay  Varav
balansdagen kvinnor mén
Styrelsen 3 1 2
Ovriga ledande befattningshavare 2 0 2
Loéner och andra 2020 2019
ersattningar samt . =
sociala kostnader Loéner och Loner och
andra andra
ersitt- Pensions- ersitt- Pensions-
TSEK ningar' kosnader ningar' kosnader
Styrelseledaméter, 5489 790 6273 883
verkstéllande direktor
och andra ledande
befattningshavare
Ovriga anstélida 47 428 4278 51601 3944
Summa 52917 5068 57 874 4827

1 Andra erséttningar utgérs av formaner och Gvriga kostnadsersattningar i form

av milersattning, traktamente och friskvardsbidrag.

For information om erséttningar till ledande befattningshavare, se not K17b.

Not K5d Ersattningar till revisorerna

TSEK 2020 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 1315 877
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 82
Skatteradgivning 0 3
Ovriga tjanster 0 42
Summa Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 1315 1004

fortséttning Not K5, se nésta sida
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TSEK 2020 2019
PricewaterhouseCoopers Oy

Revisionsuppdrag 52 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 -
Skatteradgivning 0 -
Ovriga tjanster 0 -
Summa PricewaterhouseCoopers Oy 52 -
TSEK 2020 2019
Ernst & Young Oy

Revisionsuppdrag 14 0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa Ernst & Young Oy 14 0
TSEK 2020 2019
Signia Tilintarkastus Oy

Revisionsuppdrag 107 42
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa Signia Tilintarkastus Oy 107 42

Ovriga tjanster avser radgivning avseende tolkning av redovisningsstandarder
och utformning av &rsredovisning.

Not K5e Finansiella intékter

TSEK 2020 2019
Ranteintékter 94 229
Ovriga finansiella intékter 0 0
Summa finansiella intdkter 94 229

Samtliga rénteintékter hanfor sig till finansiella poster som inte varderas till verkligt
vérde via resultatet.

Not K5f Finansiella kostnader

NOTER KONCERNEN

Anstand med inbetalning av skatter och avgifter redovisas i koncernens
rapport Gver finansiell stallning pa raden fér Rantebarande skulder, d& anstandet
medfér skyldighet att betala ranta. Ranta p& anstand redovisas i koncernens
rapport Over totalresultat pa raden Finansiella kostnader. ADDvise har under ar
2020 nyttjat majligheten till anstdnd med betalning av skatter och avgifter som
den svenska riksdagen beslutat om med anledning av covid-19.

Vissa statliga bidrag med anledning av covid-19 har betalats ut som forskott
och redovisas i resultatet nér det med rimlig sékerhet beddms att rapporteringen
av nyttjandet av bidraget kommer att godkéannas i enlighet med géllande regler.
Den del av forskottet som vid arets slut &nnu ej nyttjats och darfér annu ej har
redovisats i resultatet, redovisas i koncernens rapport dver finansiell stallning pa
raden for Ovriga kortfristiga skulder.

Poster som redovisats i resultatet

TSEK 2020
Statligt stéd avseende korttidsarbete och liknande stéd for

5203
personalkostnader
Statligt stod avseende sjukldnekostnader 106
Tillfalligt sénkta arbetsavgifter 1238
Ranta pa anstdnd med betalning av skatter och avgifter -166
Summa 6 381

Poster som ingdr i koncernens rapport 6ver finansiell stillning

TSEK 2020
Ovriga kortfristiga skulder avseende utbetalning av bidrag som
redovisas i resultatet efter rapportering

Summa 306
Bidrag utbetalda i forskott som redovisas i resultatet efter rapportering medfor en
eventualférpliktelse att betala tillbaka om rapporteringen ej godkanns. Vid
rapportperiodens slut uppgick denna eventualférpliktelse till 703 TSEK.

306

Not K6

| denna not ges upplysningar om foljande:

- Inkomstskatt, not K6a

- Avstémning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt, not K6b
- Belopp redovisade direkt i eget kapital, not K6c

- Underskottsavdrag, not Kéd

- Foérandring av skattesats, not K6e

- Skatteeffekt av temporara skillnader, not K6f

Inkomstskatt

TSEK 2020 2019
Rantekostnader -12 882 -13 766 Not K6a Inkomstskatt
Ovriga finansiella kostnader -3613 -3 420 TSEK 2020 2019
Summa finansiella kostnader -16 494 -17 186 Aktuell skatt
Samtliga réantekostnader hanfor sig till finansiella poster som inte varderas till verkligt Aktuell skatt pa arets resultat -2 205 -710
WG ViR e, Justeringar avseende tidigare &r 0 0
Not K5g Statliga stod och liknande poster avseende covid-19 Summa aktuell skatt BE
ADDvise har under situationen med covid-19 sokt och erhdliit statliga stod av
olika slag. Nedan redogdrs fér vilka statliga stdd och liknande poster avseende Uppskjuten skatt
covid-19 som redovisas i koncernens finansiella rapporter. Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar 1942 4462

Statliga bidrag som &r avsedda att kompensera bolaget fér kostnader i o . . )
samband med korttidsarbete och for liknande personalkostnader, redovisas i Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder 928 1379
resultatet i samma period som de kostnader bidragen &r avsedda att Summa uppskjuten skatt -1015 3083
kompensera for. B|dr:dgen redovisas pa sam.ma rader som kostnaderna i » Inkomstskatt -3219 2373
koncernens rapport dver totalresultat. ADDvise har under rapportperioden erhallit
bidrag avseende korttidsarbete och sjukiénekostnader i Sverige samt bidrag
avseende personalkostnader i Finland och USA. Inkomstskatt hanférlig till:

Nedsattmng av avgifter redqylsa}s i resultatet \. samrTa perioder som de Resulial (60 lvavaEns veieameiE? 3219 2373
nedsatta avgifterna avser. Nedsattningarna redovisas pa samma rader som

-3219 2373

avgifterna. ADDvise har under &r 2020 nyttjat den generella nedsattningen av
arbetsgivaravgifter som den svenska riksdagen beslutat om med anledning av
covid-19.

fortséttning Not K6, se nésta sida
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Not K6b Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och
redovisad skatt

TSEK 2020 2019
Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamheter 17 857 1672
Resultat fore skatt fran avvecklad verksamhet - -
17 857 1672
Skatt enligt gallande skattesats (21,4%) -3 821 -358
Skatt hanforlig till tidigare &r 0 0
Skatteeffekt av andra skattesatser i utléndska
dotterforetag 121 356
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 3 152 2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -129 -136
Skatteeffekt av ranteavdragsjusteringar -1949 -3136
Skatteeffekt av kapitalanskaffningskostnad som ej ingér i
redovisat resultat 26 1116
Skatteeffekt av &ndrad skattesats -37 9
Skatteeffekt av ej utnyttjade samt oprévade
underskottsavdrag -582 4519
Inkomstskatt -3219 2373

Pa raden for skatteeffekt av ej utnyttjade samt oprévade underskottsavdrag ingar

aven effekten av kvarstaende ej avdragsgilla negativa rantenetton.

Not K6c¢ Belopp redovisade direkt i eget kapital

Sammanlagda beloppet av aktuell och uppskjuten skatt under perioden, hanforlig
till poster som inte har redovisats i resultatrakningen eller évrigt totalresultat utan

direkt mot eget kapital:

TSEK 2020 2019

Uppskjuten skatt: Emissionskostnader 26 1116
26 1116

Not K6d Underskottsavdrag

TSEK 2020 2019

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten

skattefordran har redovisats’ 1879 2 096

Potentiell skatteforman 387 432

1 Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har
redovisats per arets utgang 2020 och 2019 avser underskott i dotterbolag i USA
dar det ej beddms vara sannolikt att de kommer att utnyttjas. Underskotts-

avdragen forfaller efter 20 ar.

Not K6e Forandring av skattesats

Sankningen av skattesatsen i Sverige fran 22 % till 21,4 % for 2019 och 2020,

och till 20,6 % fran 2021 har paverkat varderingen av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt har varderats enligt den skattesats som kommer att gélla nar

skatten forvantas aterforas.

Not K6f Skatteeffekt av temporara skillnader

NOTER KONCERNEN

| nedanstéende tabell specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

TSEK 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar
Redovisade belopp avser temporéra skillnader hdnférliga till:
Leasing 0 0
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 4 0
Skattemaéssiga underskott 12355 14 301
Summa uppskjutna skattefordringar 12359 14 301
Belopp som kvittats mot uppskjutna skatteskulder enligt
kvittningsreglerna 5237  -6317
Netto uppskjutna skattefordringar 7122 7 984
Uppskjutna skatteskulder
Redovisade belopp avser temporéra skillnader hanforliga till:
Leasing -1 -5
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -3 431 -4 301
Overvarde immateriella anlaggningstillgangar vid
rorelseférvarv -1027  -1089
Obeskattade reserver -768 -922
Summa uppskjutna skatteskulder -5237 -6317

Pa raden for uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga underskott ingar

aven effekten av kvarstdende ej avdragsgilla negativa rantenetton.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal

kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar uppskjutna

skatter avser samma skattemyndighet.

Bruttoféréndringar uppskjutna skattefordringar

TSEK
Per 1 januari 2019

Férandring vid évergang till IFRS
16

Justerat per 1 januari 2019
Redovisat:

| resultatrékningen

| Gvrigt totalresultat
Okning genom rorelseforvary
Per 31 december 2019

Per 1 januari 2020
Redovisat:

| resultatrékningen

| dvrigt totalresultat
Okning genom rorelseférvary
Per 31 december 2020

Finansiell
leasing

22

-22

0

Avskrivning

materiella

anlaggnings-

Leasing tilgangar

0 0
22

22 0

-22 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 4

0 0

0 0

0 4

Skatte-
massiga
underskott Summa
9818 9 839
0
9818 9 839
4484 4 462
0 0
0 0
14 301 14 301
14 301 14 301
-1 946 -1942
0 0
0 0
12 355 12 359
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Bruttoférandringar uppskjutna skatteskulder

Avskrivning  Overvérde
immateriella immateriella

anlaggnings- anlaggnings- Obeskattade
TSEK tillgdngar  tillgdngar Leasing reserver Summa
Per 1 januari 2019 -2 806 -1 076 0 -1 056 -4 938
Redovisat:
| resultatrékningen -1 495 -13 -5 134 -1 379
| Gvrigt totalresultat 0

Okning genom
rorelseforvarv 0

Per 31 december 2019 -4 301 -1 089 -5 -922 -6 317
Per 1 januari 2020 -4 301 -1 089 -5 -922 -6 317
Redovisat:
| resultatrékningen 870 62 -6 154 1080
| Gvrigt totalresultat 0
Okning genom
rérelseforvary 0
Per 31 december 2020 -3 431 -1027 -11 -768 -5 237

Not K7  Finansiella tilgangar och finansiella

skulder

Koncernen har féljande finansiella instrument:

NOTER KONCERNEN

Overforda fordringar

Det redovisade vérdet av kundfordringarna inkluderar fordringar som omfattas av
avtal om fakturabelaning. De hénférliga redovisade beloppen &r féljande:

TSEK 2020 2019
Overférda kundfordringar 23 931 26273
Relaterad upplaning mot sakerhet 21538 23 646

Not K7b Ovriga finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

2020
Omsittnings- Anléggnings-
TSEK tillgédngar tillgdngar Summa
Depositioner 110 134 244
110 134 244
2019
Omséttnings-  Anldggnings-
TSEK tillgangar tiligdngar Summa
Depositioner 110 125 235
110 125 235

Not K7c Finansiella tillgadngar som redovisas till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat

Investeringar i skuldinstrument som redovisas till verkligt véarde via 6vrigt
totalresultat

TSEK Not 2020 2019
" " . Investeringar i skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via Gvrigt

Finansiella tillgéngar totalresultat omfattar foliande investeringar i noterade obligationer:

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Kundfordringar K7a 44930 63454 TOEK 2020 2019
Ovriga finansiella tillgangar vérderade Omsittningstillgangar
till upplupet anskaffningsvérde K7b 134 125  Obligationer! 0 0
Likvida medel K7d 39 606 13 259 0 0

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat 1 Per den 31 december 2020 uppgick det nominella vardet av innehavet av egna
Obligationer K7c, K7h 0 o Obligationer till 1 110 TSEK, och det verkliga vérdet till 1 088 TSEK. Innehavet har

84 671 76 838 kvittats mot skulden for obligationslanet i koncernens rapport éver finansiell
stéllning och i moderbolagets balansrékning. Innehavet av egna obligationer och
obligationslanet tas upp till ett nettobelopp som &terspeglar ADDvise férvantade

TSEK Not 2020 2019 Kkassafléde vid regleringen av de finansiella instrumenten, dé tillgéngen och

Finansiella skulder skulden kommer att regleras samtidigt.

Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde Belopp som redovisas i resultatrékningen och i 6vrigt totalresultat
Leverantdrsskulder och andra Under aret har féljande vinster/forluster redovisats i resultatrakningen och i vrigt
skulder K7e 29 073 36651 i taresultat:

Upplaning K7f 180 747 196 052
Skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen TSEK 2020 2019
Villkorad képeskiling K7g, K7h 0 11 477 Vinster/forluster redovisade i dvrigt totalresultat 122 0
209 819 244 180 Forluster redovisade i resultatrakningen,
omklassificerade fran Gvrigt totalresultat vid forsaljning
av tillgangar redovisade till verkligt varde via 6vrigt

Not K7a Kundfordringar totalresultat 0 238

TSEK 2020 2019

Omséttningstillgéngar Not K7d Likvida medel

Kundfordringar 45 036 63 568 TSEK 2020 2019

Reserv for forvéntade kreditforluster -106 -114 Omséttningstillgangar

44 930 63 454 Kassa och bank 39 606 13 259

Reserv for forvantade kreditforluster beddms motsvara beraknad nedskrivning av 39 606 13 259

kundfordringar under kundfordringarnas I6ptid.
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Not K7e Leverantdrsskulder och andra skulder
TSEK 2020 2019
Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 29073 32 890
Ovriga skulder 0 3761

29 073 36 651
Not K7f Upplaning

2020
TSEK Kortfristiga Langfristiga Summa
Lan med stéllda sékerheter
Checkrakningskrediter 272 272
Banklan 33038 33038
Obligationslan 135 337 135 337
Leasingskulder 4994 7 106 12 099
Andra lan 0
Summa lan med stillda
sékerheter 38 304 142 442 180 747
Summa uppléning 38 304 142 442 180 747
2019

TSEK Kortfristiga Langfristiga Summa
Lan med stéllda sakerheter
Checkrakningskrediter 8718 8718
Banklan 37 146 37 146
Obligationslan 134 367 134 367
Leasingskulder 5872 9948 15 821
Andra 1&an 0
Summa Ian med stéllda
sékerheter 51737 144 316 196 052
Summa uppléning 51737 144 316 196 052

Lan mot sékerhet och pantsatta tillgangar

Av banklanen harrér 21 538 TSEK fran éverforda kundfordringar. Resterande
banklan och checkkrediter sékras av foretagsinteckningar i koncernbolag och
pantséattning av aktier i koncernbolag. For obligationslanet har sékerhet stéllts i
form av pantsattning av aktier i koncernbolagen Hettich Labinstrument AB och
Surgical Tables Inc. Redovisat varde for de pantsatta finansiella och icke-
finansiella tilgangarna anges i not K19.

Leasingskulder

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler, produktionslokaler, motorfordon,
industrimaskiner och utrustning. For redovisat varde vid rapportperiodens slut for
varje slag av tillgang, se not K8. Per 31 december 2020 uppgick garanterade
restvarden som ingick i leasingskulderna till 2 930 TSEK.

Not K7g Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen

Finansiella skulder som redovisas till verkligt véarde via resultatrékningen inkluderar
foljande finansiella skulder:
TSEK 2020 2019

Langfristiga skulder

Villkorad képeskilling 0 5738

Kortfristiga skulder

Villkorad kopeskilling 5738
11477

NOTER KONCERNEN

Villkorad képeskiling avser estimerad villkorad tillaggsképeskilling fér genomférda
forvarv. Ett estimerat belopp faststélls vid forvarv och efterfoliande omvarderingar
gdrs via resultatrakningen. Nedskrivning av skuld for villkorad képeskilling
redovisas p& raden Ovriga rorelseintakter. Uppskrivning av skuld fér villkorad
kopeskilling redovisas pa raden Ovriga rorelsekostnader. Se dven Not K7h
nedan.

Not K7h Berakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,
utifrn hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivéaerna
definieras enligt foljande:
- Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader
- Niva 2 - Andra indata dn de noterade priser som ingar i niva 1,

vilka &r direkt eller indirekt observerbara for tilgangen eller skulden
- Niva 3 - Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden

31 december 2020

TSEK NIvd1 Nivad2 Niva 3
Kortfristiga placeringar' 0

Villkorad kopeskilling 0
Summa 0 0

31 december 2019

TSEK NIivd1 Niva2 Niva 3
Kortfristiga placeringar 0

Villkorad képeskiling 11 477
Summa 0 0 11477

1 Per den 31 december 2020 uppgick det nominella vardet av innehavet av egna
obligationer till 1 110 TSEK, och det verkliga vardet till 1 088 TSEK. Innehavet har
kvittats mot skulden for obligationslénet i koncernens rapport éver finansiell
stallning och i moderbolagets balansrakning. Innehavet av egna obligationer och
obligationslanet tas upp till ett nettobelopp som aterspeglar ADDvise forvantade
kassafléde vid regleringen av de finansiella instrumenten, dé tillgangen och
skulden kommer att regleras samtidigt.

Beskrivning av verkligt varde
Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar, vilket utgors av aktier och obligationer, handlas pa en
aktiv marknad och verkligt vérde berdknas baserat pa sista noterade képkursen
pé balansdagen.

Villkorad képeskilling

Villkorad képeskiling avser estimerad villkorad tillaggskopeskilling for genomforda
férvarv. Den varderingsmetod som anvands i de fall beloppet &r faststéllt i
aktietverlatelseavtalet &r att géra en bedémning av hur sannolikt det &r att
villkoret uppfylls. Om det ar sannolikt vérderas kopeskillingen till 100 % av avtalat
belopp. Om det inte &r sannolikt véarderas kopeskillingen till 0 % av avtalat
belopp. Den varderingsmetod som anvands i de fall beloppet inte ar faststallt i
aktiedverlatelseavtalet, utan beraknas efter utfall av resultat, &r att gora en
prognos for utfall av resultat som underlag for uppskattning av beloppet, och
baserat pa detta bedéma om villkoret uppfylls och vad beloppet skulle uppga till.
Verkligt varde for villkorade kopeskilingar kan paverkas delvis av valutarisk. Per
rapportperiodens slut var verkligt varde pa villkorade kodpeskilingar 0 TSEK.
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Avstamning niva 3

Vardeférandringen for finansiella skulder som terfinns i niva 3, villkorad
kopeskilling, presenteras nedan:

TSEK 2020 2019
Ing&ende redovisat varde 11 477 3680
Féréndring -4919 10 820
Varav avser villkorade tilldggskdpeskillingar som

utbetalats -4 919 -1128
Varav avser villkorade tilldggskdpeskillingar som

omeklassificerats for forvérv tidigare ar 0 471
Varav avser villkorade tilldggskopeskillingar som

tilkommit fér arets forvérv 0 11477
Vardeforandring i resultatet -6 558 -3023
Varav redovisas i resultatet pa raden for Ovriga

rorelseintakter -7 429 -3023
Varav redovisas i resultatet pa raden for Ovriga

rérelsekostnader 871 =
Utgéende redovisat varde 0 11477

Not K8 Icke-finansiella tilgangar och skulder

| denna not redovisas upplysningar om koncernens icke-finansiella tillgdngar och

skulder:

- Materiella anlaggningstillgéngar, not K8a

- Immateriella anlaggningstillgéngar, not K8b

- Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar, not K8c

- Varulager, not K8d

- Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, not K8e

- Upplupna kostnader och forutbetalda intakter, not K8f

Not K8a Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen innehar kdpta och leasade materiella anlaggningstillgéngar.
Koncernens leasade tillgangar &r férdelade péa de tillgdngar de avser i Not K8a2
- K8a6 nedan. Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler, produktionslokaler,
motorfordon, industrimaskiner och utrustning. Se Not K8a1 for en dversikt dver
koncernens leasade tillgangar.

Redovisat vérde per slag av materiell anlaggningstillgang

TSEK Not 2020 2019
Mark och byggnader K8a2 6 446 8985
Forbattringsutgifter p& annans fastighet ~ K8a3 650 880
Maskiner K8a4 1898 2680
Motorfordon K8ab 4954 5336
Mabler, inredning och utrustning K8ab 1995 2098
Summa 15943 19 979

NOTER KONCERNEN

Not K8al Leasade materiella anlaggningstillgangar

| redovisat varde ovan och i specifikationer nedan i Not K8a2 - K8a6 éver
anskaffningsvarden m m for materiella anlaggningstillgéngar ingér leasade
materiella anléaggningstillgdngar enligt IFRS 16 Leasingavtal.

Leasade materiella anldggningstillgangar
| balansrékningen redovisas féljiande belopp relaterade till leasingavtal:

TSEK 2020 2019

Tillgdngar

Mark och byggnader 6 446 8985

Maskiner 949 1594

Motorfordon 4893 5295

Mbbler, inredning och utrustning 205 282
12494 16 156

Leasingskulder

Kortfristiga -4 994 -5 872

Langfristiga -7 106 -9948

-12 099 -15 821

| resultatrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

TSEK 2020 2019

Avskrivningar

Mark och byggnader -4 297 -5 453

Maskiner -650 -534

Motorfordon -1778 -1 655

Mabler, inredning och utrustning -395 -272
-7120 -7913

Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -526 -723

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingdr i

dvriga externa kostnader) -195 -522

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilkka den

underliggande tillgangen &r av lagt varde som

inte &r korttidsleasingavtal (ingér i Gvriga externa

kostnader) -60 -62

Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar
som inte ingér i leasingskulder (ingér i vriga
externa kostnader) -108 -203

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2020 var 10 173 TSEK
(11 220). For I6ptidsanalys &ver leasingskulder, se Not K11.
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NOTER KONCERNEN

Mark och byggnader Moabler, inredning och utrustning
TSEK 2020 2019 TSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets boérjan 14 781 - Ackumulerade anskaffningsvéarden vid arets borjan 591 269
Justering ackumulerade anskaffningsvarden vid arets Forvérv av bolag 0 0
boérjan pé grund av &ndrad redovisningsprincip - 19595 Nyanskaffningar 333 449
Forvarv av bolag 0 0 Awyttringar och utrangeringar -170 -120
Nyanskaffningar 1987 1821 Valutakursdifferenser 78 0
Avyttringar och utrangeringar 0 -65%% Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 832 591
Valutakursdifferenser -830 -80 Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -309 -143
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 15939 14781 Forvérv av bolag 0 0
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -5 796 - Arets avskrivningar 395 272
Justering ackumulerade avskrivningar vid arets borjan pa Awyttringar och utrangeringar 159 106
grund av andrad redovisningsprincip, se Not K2a - -5625 )
L Valutakursdifferenser -82 0
Forvarv av bolag 0 0
A o Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -627 -309
Arets avskrivningar -4297 -5453
. . Redovisat varde 205 282
Avyttringar och utrangeringar 0 5244
Valutakursdifferenser 601 38
. " Totalt redovisat varde 12494 16 156
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -9492 -5796
Redovisat virde 6446 8985
Not K8a2 Mark och byggnader
Maskiner TSEK 2020 2019
TSEK 2020 2019 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvirden vid arets bérjan 4210 3029 Vid érets borian 14781 0
Férvary av bolag 0 0 Justering pé grund av &ndrad redovisningsprincip, se
Not K2a - 19 595
Nyanskaffningar 0 1181 . . L
Justerat varde vid arets borjan 14 781 19 595
Avyttringar och utrangeringar 0 0 o
Forvarv av bolag 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 .
= = = Nyanskaffningar 1987 1821
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 4210 4210 . .
. ) . Avyttringar och utrangeringar 0 -6 555
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -2616 -2082 )
o Valutakursdifferenser -830 -80
Férvarv av bolag 0 0
a . Summa 15939 14 781
Arets avskrivningar -650 -534 .
Ackumulerade avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar 0 0 . .
Vid arets bdrjan -5 796 0
Valutakursdifferenser 5 0 ) . . - -
— = Justering pa grund av &ndrad redovisningsprincip, se
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -3261 -2616 Not K2a R -5 625
Redovisat vérde 949 1594 Justerat varde vid &rets bdrjan -5796 -5625
Forvarv av bolag 0 0
Motorfordon Avrets avskrivningar -4 297 -5 453
TSEK 2020 2019 Avyttringar och utrangeringar 0 5244
Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets bérjan 7616 7115 Valutakursdifferenser 601 38
Forvarv av bolag 0 1214 Summa -0 492 -5796
Nyanskaffningar 2790 2046 Redovisat virde 6446 8985
Avyttringar och utrangeringar 2673 2744 Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler och produktionslokaler, vilka utgor
Valutakursdifferenser -188 -15 de anlaggningstillgangar av slaget mark och byggnader som redovisas hér.
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 7 544 7616
Ackumulerade avskrivningar vid rets borjan -2321 -1801
Forvarv av bolag 0 -260
Arets avskrivningar -1778 -1655
Avyttringar och utrangeringar 1299 1388
Valutakursdifferenser 149 7
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -2651 -2321
Redovisat viarde 4893 5295
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Not K8a3 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Not K8a6 Mobler, inredning och utrustning

NOTER KONCERNEN

TSEK 2020 2019 TSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1988 1794 Vid arets borjan 11 226 12 164
Forvarv av bolag 0 0 Forvarv av bolag 0 135
Nyanskaffningar 78 249 Nyanskaffningar 795 1175
Avyttringar och utrangeringar 0 0 Avyttringar och utrangeringar -568 -782
Omklassificeringar 0 -105 Omeklassificeringar 0 -1510
Valutakursdifferenser -107 50 Valutakursdifferenser -195 44
Summa 1960 1988 Summa 11 258 11226
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1108 -837 Vid arets borjan -9128 -9 475
Forvarv av bolag 0 0 Forvarv av bolag 0 -40
Arets avskrivningar -252 -333 Avrets avskrivningar -827 =737
Avyttringar och utrangeringar 0 0 Avyttringar och utrangeringar 554 681
Omklassificeringar 0 83 Omeklassificeringar 0 477
Valutakursdifferenser 50 -21 Valutakursdifferenser 138 -35
Summa -1310 -1108 Summa -9 263 -9128
Redovisat virde 650 880 Redovisat virde 1995 2098
Koncernen leasar utrustning. | ackumulerade anskaffningsvarden ovan ingar aven
Not K8a4 Maskiner konst som uppgick till 573 TSEK (573) vid arets slut. Avskrivningar gors ej pa
TSEK 2020 2019  dettavarde.
Ackumulerade anskaffningsvérden Not K8b Immateriella anlaggningstillgangar
Vid érets borjan 15131 13 446 Redovisat vérde per slag av immateriell anldggningstillgang
FeETY &Y iy © 0 TSEK Not 2020 2019
Nyanskaffningar 288 1640 Goodwill Keb5 156319 161199
Awyttringar och utrangeringar -228 -273 Varumarken K8b1 22 594 22833
Valutakursdifferenser -1107 318 Andra immateriella anlaggningstillgéngar 19 491 22 985
Summa 14 084 15131 Varav balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten K8b2 18 946 22 325
Ackumulerade avskrivningar Varav webbplats keb3 . 504
Vid &rets bérian 2451 11619 Vaavpatent (Keos e e
T v allae 0 0 Summa 198404 207 017
Arets avskrivningar -953 -815
Awyttringar och utrangeringar 212 273 Not K8b1 Varumarke
Valutakursdifferenser 1006 -290 Koncernens varumérken redovisas till verkligt vérde vid anskaffningstidpunkten.
S 12186 12 451 N.;./’rtjand.eperiodema ar obestdmbara. yarumérkena ér"vél inafbetade och ﬁtér for
hdg kvalitet. Koncernen avser att kontinuerligt arbeta for att forvalta varumarkena.
Redovisat varde 1898 2680 Koncernen bedémer att varumérkena kommer att generera kassafléden for
Koncermen leasar industrimaskiner. koncernen under en obestdmbar period baserat pa marknadstrender.
Varumérkena redovisas darfor till anskaffningsvérde utan avskrivningar, men
Not K8a5 Motorfordon provas for nedskrivning, se Not K8b6.
TSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 7 668 7166
Forvarv av bolag 0 1214
Nyanskaffningar 2824 2089
Avyttringar och utrangeringar -2 673 -2 786
Valutakursdifferenser -188 -15
Summa 7 630 7 668
Ackumulerade avskrivningar
Vid é&rets borjan -2 332 -1813
Forvarv av bolag 0 -260
Arets avskrivningar -1792 -1643
Avyttringar och utrangeringar 1299 1377
Valutakursdifferenser 150 7 fortséttning Not K8, se nésta sida
Summa -2 676 -2 332
Redovisat virde 4954 5336

Koncernen leasar motorfordon.
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TSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 22833 22 760
Forvarv av bolag 0 0
Nyanskaffningar 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Valutakursdifferenser -238 73
Summa 22594 22833
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Valutakursdifferenser 0 0
Summa 0 0
Redovisat varde 22 594 22 833

Varuméarkenas anskaffningsvarden fordelas enligt foljiande baserat pa vid vilket
rorelseférvarv de uppstod:

- Sonesta 18 543 TSEK

- AB Germa 2 324 TSEK

- Merit Cables Inc 1 727 TSEK

Not K8b2 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten avser framst
utveckling av befintliga och nya produkter i koncernens produktportfolj. Det rér
sig om internt upparbetade immateriella tilgangar. Nyttjandeperioderna ar
bestambara och grundar sig framst pa typiska produktlivscykler. Nyttjandeperiod
bestams per tillgdng och &r lagst 5 &r och hdgst 20 &r. Avskrivningar férdelas
linjart dver nyttjandeperioden. Avskrivningarna redovisas i koncernens rapport
Over totalresultat pa raden Av- och nedskrivningar.

TSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 32214 26719
Férvarv av bolag 0 0
Nyanskaffningar 769 3808
Avyttringar och utrangeringar -793 -73
Omklassificeringar -39 1659
Valutakursdifferenser -632 101
Summa 31619 32214
Ackumulerade avskrivningar

Vid é&rets borjan -9 888 -6 466
Férvarv av bolag 0 0
Arets avskrivningar 2879  -2935
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 -465
Valutakursdifferenser 93 -22
Summa -12 674 -9 888
Redovisat varde 18 946 22 325

Nyanskaffningar avser tilldgg genom intern utveckling. Inga tillagg har forvarvats
separat eller i rérelse. Av ackumulerade anskaffningsvarden avser 1 891 TSEK
(3 626) pagaende utvecklingsarbeten vilka enligt plan kommer att avslutas under
2021-2022 varvid avskrivningar pabérjas. Nedskrivningsprévning av dessa
pagéende utvecklingsarbeten pavisar inte behov av nedskrivning.

De stdrsta enskilda posterna avser utvecklingsarbeten for produkter som
séljs inom produktlinjerna LabRum/KEBO Inredningar, Sonesta och Surgical
Tables. Utvecklingsarbeten for LabRum/KEBO Inredningar-produkter
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(skyddsventilation, laboratorieinredning och laboratorieutrustning) utgér 4 450
TSEK (5 626) av redovisat varde vid arets slut. Utvecklingsarbeten for
Sonesta-produkter (undersokningsstolar och -bord inom frémst gynekologi och
urologi) utgér 10 388 TSEK (10 587) av redovisat varde vid arets slut.
Utvecklingsarbeten foér Surgical Tables-produkter (operationsbord) utgér 2 461
TSEK (3 313) av redovisat varde vid arets slut.

Totala kostnader for utveckling som kostnadsforts under perioden uppgar till
ca 0 TSEK (200) och redovisas i koncernens rapport éver totalresultat pa raden
Ovriga externa kostnader. Det rér framst kostnader for att ta fram marknads-
féringsmaterial for produkter. Inga kostnader for forskning har kostnadsforts
under perioden.

Not K8b3 Webbplatser

TSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 594 422
Forvérv av bolag 0 0
Nyanskaffningar 60 244
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Omeklassificeringar 0 -75
Valutakursdifferenser 0 4
Summa 654 594
Ackumulerade avskrivningar

Vid rets borjan -90 -12
Forvérv av bolag 0 0
Avrets avskrivningar 127 -78
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Valutakursdifferenser 0 0
Summa -217 -90
Redovisat virde 437 504

Not K8b4 Patent

Koncernens patent &r hénforligt till utformning av produkter. Det rér sig om internt
upparbetade immateriella tillgédngar. Nyttiandeperioderna ar bestdmbara och
grundar sig framst pa typiska produktlivscykler. Nyttiandeperiod bestams per
tilgang och &r lagst 5 &r och hégst 20 ar. Avskrivningar fordelas linjért dver
nyttjiandeperioden. Avskrivningarna redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat pa raden Av- och nedskrivningar.

TSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets boérjan 237 92
Forvarv av bolag 0 0
Nyanskaffningar 0 145
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Valutakursdifferenser 0 0
Summa 237 237
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -81 0
Avrets avskrivningar -47 -47
Omklassificeringar 0 -34
Valutakursdifferenser 0 0
Summa -129 -81
Redovisat virde 108 156

Av ackumulerade anskaffningsvarden avser 0 TSEK (0) patent som inte beviljats
per den 31 december 2020.

fortsattning Not K8, se nésta sida
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Not K8b5 Goodwill
TSEK 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid é&rets borjan 161199 120 145
Forvarv av bolag 0 39 998
Nyanskaffningar 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Valutakursdifferenser -4 881 1056
Summa 156 319 161 199
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Valutakursdifferenser 0 0
Summa 0 0
Redovisat viarde 156 319 161 199

For information om nedskrivningsprévning, se Not K8b6. For information om
forvarv av bolag, se Not K12.

Not K8b6 Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa 156,3 MSEK har uppstatt vid forvarv av KEBO
Inredningar Sverige AB, ADDvise Tillquist AB, IM-Medico Svenska AB, Surgical
Tables Inc, LabRum AB, Hettich Labinstrument AB, AB Germa, Merit Cables Inc
och Sonar Oy. Koncernens varumarken med obestéambar nyttjiandeperiod pa
22,6 MSEK har uppstétt vid rorelseforvarv.

Goodwill och varuméarke med obestdmbar nyttjandeperiod prévas for
nedskrivning pa de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter), vilket for koncernen utgdrs av rérelsesegmenten
affarsomrade Lab och affarsomrade Sjukvard.

Goodwillvardet fordelar sig pa rorelsesegmenten affarsomrade Lab med 73,9
MSEK (73,9) och affarsomrade Sjukvard med 82,4 MSEK (87,3). Vardet p&
varumérke om 22,6 (22,8) MSEK avser rorelsesegmentet affarsomrade Sjukvard.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvarde
4r hogre an dess redovisade varde. Atervinningsvardet har beraknats pé basis av
enhetens nyttjandevérde, vilket utgér nuvérdet av enhetens férvéntade framtida
kassafléden utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och
omstrukturering. Berdkningen av nyttjandevardet har baserats pa:

- En diskonteringsfaktor pa 9,9 procent (9,9) efter skatt.

- En prognos av kassafloden under de nérmaste 5 aren knutet till budget 2021
foljt av uppréknad prognos under efterfoljande 4 &r (2022 — 2025)

- En extrapolering av kassaflodena efter ar 5 (2025) med en uthallig tillvaxt pa 2,0
procent (2,0)

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer och
produktionskostnader. De budgeterade kassaflédena utgér som beskrivits ovan
frdn budget for 2021 vilken baseras pa orderingéng och ledningens forvantningar
av marknadsutvecklingen. Fér prognosperioden 2022 — 2025 har det anvénts en
arlig férvantad tillvaxt under perioden 2022 — 2024 om 3,0 procent for
koncernens bada rorelsesegment, affarsomrade Lab och affarsomrade Sjukvard.
Den arliga forvéantade tillvéxten &r knuten till respektive rérelsesegments
positionering, stérkta produktportfélj samt bedémda marknadspotential. For
2025 har en uthallig tillvaxttakt om 2,0 procent anvénts. Den uthalliga
tilvéxttakten om 2,0 procent beddms motsvara den langsiktiga tillvaxttakten pa
marknaden.

Rorelsesegmentens kassafloden paverkas av kommersiella faktorer som
bland annat marknadstillvaxt, konkurrenskraft, marginaler, kostnadsutveckling,
investeringsnivaer och rorelsekapitalbindning. Awvikelser i prognostiserade
kassafléden enskilda ar paverkar nedskrivningsprévningen men avgérande for
modellen &r att férvantat uthalligt rorelseresultat och kassafléde uppnas inom de
nérmaste 4 &ren och bibehalls.

Diskonteringsrénta &r berdknad som ett vagt genomsnitt mellan avkastnings-
krav pé eget respektive lanat kapital (WACC). Prognosen éverensstammer med
tidigare erfarenheter och externa informationskéllor. Bada rorelsesegmenten
beddms ha likartad riskprofil, varvid samma diskonteringsrénta nyttjas. Vid
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diskonteringen tilkommer bedémning av finansiella faktorer som bland annat
réntelage, lanekostnader, marknadsrisk, betavarden och skattesatser.

Kénslighetsanalyser Lab

En vergripande analys har gjorts av kénsligheten i de variabler som anvants.

Ett antagande om en forsamring av den &rliga uthalliga tillvaxttakten for ar
2025 och framét fran 2,0 procent till 1,0 procent medfor inte nagot
nedskrivningsbehov av redovisade varden pa goodwill fér rérelsesegmentet Lab.

Ett antagande om en 6kning av diskonteringsrantan fran 9,9 procent till 11,4
procent efter skatt medfor inte ndgot nedskrivningsbehov av redovisade vérden
pa goodwill for rérelsesegmentet Lab.

Awikelser i prognostiserade kassafloden enskilda ar paverkar nedskrivnings-
prévningen men det helt avgérande for modellen &r forvantat uthéalligt
rdrelseresultat och kassafldde. For att motivera det bokférda vérdet for goodwill
behéver rérelsesegmentet Lab halla prognosticerad tillvaxt for de nérmaste éren
for att pa sa vis uppna ett rorelseresultat fore avskrivningar om ca 13 MSEK. En
negativ awikelse fran namnda uthélliga rorelseresultat fore avskrivningar skulle,
under forutsattning av oférandrade antaganden i dvrigt, medféra ett
nedskrivningsbehov av vardet pa goodwill.

Kénslighetsanalyser Sjukvard

En &vergripande analys har gjorts av kénsligheten i de variabler som anvénts.

Ett antagande om en forsamring av den arliga uthalliga tillvaxttakten for ar
2025 och framét fran 2,0 procent till 1,0 procent medfor inte nagot
nedskrivningsbehov av redovisade varden pé goodwill eller varumarke for
rérelsesegmentet Sjukvard.

Ett antagande om en 6kning av diskonteringsrantan fran 9,9 procent till 12,9
procent efter skatt medfér inte ndgot nedskrivningsbehov av redovisade vérden
pa goodwill eller varumarke for rorelsesegmentet Sjukvard.

Awvikelser i prognostiserade kassafldden enskilda &r paverkar nedskrivnings-
prévningen men det helt avgorande for modellen ar forvantat uthalligt
rorelseresultat och kassafléde. Fér att motivera det bokférda vardet for goodwill
och varumérke behdver rérelsesegmentet Sjukvard halla prognosticerad tillvaxt
for de narmaste aren for att pa sé vis bibehalla ett rorelseresultat fore
avskrivningar om drygt ca 18 MSEK. En negativ awikelse frdn ndmnda uthalliga
rorelseresultat fére avskrivningar skulle, under férutséttning av ofdrandrade
antaganden i Gvrigt, medféra ett nedskrivningsbehov av vérdet p& goodwill och
varumarke.

Ovriga viktiga antaganden

Utbver vad som ovan beskrivits finns ett antal antaganden knutet till bedémningen
av rorelsesegmentens framtida kassafléden som kommenteras enligt féljiande:

Omséttning, marknadsandel och -tillvéxt

Bolaget gér mot bakgrund av bland annat produktutveckling och bedémd
marknadspotential bedémningen att rérelsesegmenten har goda méjligheter att
stabilisera och stérka sina marknadsandelar. Saledes forvantas forsalinings-
utvecklingen i bagge rérelsesegmenten vara positiv under prognosperioden. En
kanslighetsanalys avseende tillvaxten i omséttning for rérelsesegmenten indikerar
att en minskning av den érliga prognostiserade omséttningstillvaxten under
prognosperioden 2022 — 2024 med 1 procentenhet, vilket innebér 2,0 procent
for bada rorelsesegmenten, paverkar det uthalliga rorelseresultatet negativt men
att sddan negativ effekt, under férutséttning av oféréandrade antaganden i évrigt,
inte foranleder nagot nedskrivningsbehov.

Marginaler

Marginalen forutsatts vara stabil under prognosperioden i takt med att
effektiviseringar och samordningar fortsatt genomfors enligt plan. Lagernivaerna ar
fortsatt goda, bade vad géller nivd och sammanséttning.

For rérelsesegmentet Lab har en marginal i intervallet 37,3 — 38,0 procent
anvants for prognosperioden 2022 — 2025. En kanslighetsanalys avseende
bruttomarginalens péaverkan pa det uthalliga rérelseresultatet for rorelsesegmentet
Lab visar att en lagre bruttomarginal under hela prognosperioden med 1,5
procentenheter paverkar det uthélliga rérelseresultatet negativt men att sddan
negativ effekt, under férutséttning av oférandrade antaganden i évrigt, inte
foranleder négot nedskrivningsbehov.

fortsattning Not K8, se nésta sida
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For rorelsesegmentet Sjukvard har en marginal om 43,0 procent anvants for
prognosperioden 2022 — 2025. En kanslighetsanalys avseende
bruttomarginalens péverkan pa det uthélliga rérelseresultatet for rorelsesegmentet
Sjukvard visar att en lagre bruttomarginal under hela prognosperioden med 2,0
procentenheter paverkar det uthélliga rorelseresultatet negativt men att sddan
negativ effekt, under forutsattning av oférandrade antaganden i évrigt, inte
féranleder ndgot nedskrivningsbehov.

Omkostnader och personalkostnader

Omkostnaderna och personalkostnaderna férvéntas véxa med i snitt 2,0 procent
per &r under prognosperioden 2022 — 2024 for bada rérelsesegmenten, vilket
beddms vara i niva med inflationen och de satsningar koncernen kommer att
gora for att nd prognostiserade omsattningsmal, férvéantad inflation, viss
realldnedkning och planerade effektiviseringar.

Ovan har beskrivits kénsligheten i enskilda parametrar i genomforda
nedskrivningstest. | det fall negativa avvikelser uppkommer knutet till flera
parametrar samtidigt foreligger nedskrivningsbehov dé uthalligt rérelseresultat
fére avskrivningar i sédant fall beddms komma att understiga ovan angivna
nivéer.

Not K8c Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgdngar

TSEK 2020 2019
Goodwill 0 0
Varumérken 0 0

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten -2 879 -2 935
Webbplats -127 -78
Patent -47 -47
Mark och byggnader -4 297 -5 453
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -252 -333
Maskiner -953 -815
Motorfordon -1792 -1 643
Mbbler, inredning och utrustning -827 -737
Summa -11174 -12042
Nedskrivningar av immateriella och materiella

anlaggningstillgangar

TSEK 2020 2019
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten -793

Summa -793

For information om avskrivningar hanforliga till leasade tillgangar enligt IFRS 16
Leasingavtal, se Not K8a1.

Not K8d Varulager

Varulagret bestar av ravaror och material, produkter i arbete, egentillverkade
fardiga varor samt kdpta fardiga varor.

TSEK 2020 2019
Omséttningstillgangar

Révaror och material 13 006 15 304
Produkter i arbete 440 633
Fardiga varor redovisade till anskaffningsvarde 19 5643 21036
Fardiga varor redovisade till verkligt varde

minskat med forsaljningskostnader 432 278
Summa 33 422 37 251

NOTER KONCERNEN

Anskaffningsvardet for tillgangar i varulager bestams genom att anvanda vagda
genomsnittspriser.

Under rakenskapsaret 2020 har varukostnader redovisats i resultatrakningen
om 221 154 TSEK (216 917). De redovisades som kostnader for sélda varor pa
raden Materialkostnader i koncernens rapport éver totalresultat.

Nedskrivning av varulager till nettoforséliningsvérde uppgar per arets slut il
742 TSEK (1 072). Under aret har varor som tidigare varit nedskrivna avyttrats.
Nedskrivning av varulager har redovisats i resultatrakningen som kostnader for
salda varor under rakenskapsaret 2020.

Not K8e Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

TSEK 2020 2019
Hyror 281 292
Forsakringar 236 166
Ranteintakter 0 0
Forutbetalda emissionskostnader 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1554 1887
Summa 2071 2345
Not K8f Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

TSEK 2020 2019
Upplupna I6ner och semesterldner 8 625 8 684
Upplupna sociala avgifter 1959 1813
Upplupna rantekostnader 2448 2317
Ovriga poster 2122 1276
Summa 15154 14 090
Not K9  Eget kapital

Aktiekapital

Vid ingangen av rakenskapsaret 2020 uppgick det registrerade aktiekapitalet il
96 913 631 aktier, varav 7 619 439 aktier var aktier av serie A, var fullt betalda
och berattigade till en (1) rost. 89 294 192 aktier var aktier av serie B, var fullt
betalda och berattigade till en tiondels (1/10) rost. Inga aktier var reserverade for
Overlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal. Inga aktier innehades av ADDvise
Group AB sjalv eller dess dotterbolag. Kvotvardet uppgick till 0,1 SEK.

Vid utgéngen av rékenskapsaret 2020 uppgick det registrerade aktiekapitalet
till 96 913 631 aktier, varav 7 619 439 aktier var aktier av serie A, var fullt betalda
och berattigade till en (1) rost. 89 294 192 aktier var aktier av serie B, var fullt
betalda och berattigade till en tiondels (1/10) rost. Inga aktier var reserverade for
Overlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal. Inga aktier innehades av ADDvise
Group AB sjalv eller dess dotterbolag. Kvotvardet uppgick till 0,1 SEK.

| samband med férvarvet av Hettich Labinstrument AB i januari 2017
emitterades 1 250 000 st teckningsoptioner fér teckning av nyemitterade aktier
av serie B. Teckningsoptionerna tecknades av ett av moderbolagets helagda
dotterbolag, vilket innebar att dessa optioner inte var utgivna utanfor koncernen.
Teckningskursen for optionerna var 1,88 SEK for att teckna en aktie av serie B.
Dessa teckningsoptioner makulerades i oktober 2020.

43 042 288 st teckningsoptioner av serie 2019/2021 var utgivna utanfér
koncernen och var upptagna for handel pa Nasdagq First North. Teckningskursen
for att teckna aktie av serie B med stdd av teckningsoptionen var 0,65 SEK per
aktie. Utnyttjiandeperioden I6pte mellan den 25 januari 2021 och den 8 februari
2021. Innehavare av teckningsoptioner av serie 2019/2021 utnyttjade
42 787 137 teckningsoptioner, motsvarande 99,41 procent av antalet utestdende
teckningsoptioner, for teckning av 42 787 137 aktier av serie B till Idsenpriset
0,65 SEK. Genom utnyttjandet av teckningsoptionerna tillférdes ADDvise
27 811 639 SEK fore emissionskostnader i februari 2021.

fortséttning Not K9, se nésta sida
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Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av ADDvise &gare.

NOTER KONCERNEN

Not K10 Kassaflode

| nedanstéende tabell specificeras justeringar for poster som inte ingér i

2020 2019 2020 2019  kassaflodet:
Antal aktier Antal aktier = TSEK TSEK TSEK 2020 2019
Aktier av serie A 7 619 439 7619439 762 762 Av- och nedskrivningar 11 967 12 042
Aktier av serie B 89 294 192 89 294 192 8 929 8 929 Valutakursférandringar -760 715
96 913 631 96 913 631 9 691 9691 Omvérdering av villkorad tillaggskopeskiling -7 429 -3 023
Summa 3778 9734
Forandringar av antal emitterade aktier, aktiekapital och évrigt tillskjutet kapital
Ovrigt | nedanstaende tabell specificeras arets erhalina respektive erlagda rantor:
Aktie- tillskjutet TSEK 2020 2019
kapital kapitali Summa i Erhéllen ranta 100 229
Antal aktier i TSEK TSEK TSEK Erlagd ranta 12882 13766
Per 1 januari 2019 43042288 4304 64954 69258 Summa 12782 13537
Nyemission av aktier av serie B 43 042 288 4 304 20 660 24 965
feb 2019 . - Qo
| nedanstaende tabell specificeras likvida medel:
Avgar: Emissionskostnader -4 357 -4 357 TSEK 2020 2019
avseende nyemission av aktier
feb 2019 Kassa och bank 39 606 13 259
Nyemission av aktier av serie B 947 278 95 510 605 varav spérrade bankmedel 0 0
mar 2019 Summa 39 606 13 259
Avgér: Emissionskostnader -92 -92
2’:;538?3 MSSEHEm &Y Eliter Not K10a Avstamning av nettoskuld
NiEiTEsien Ay alier sy carn B 1058 248 106 570 676 Nedan analyserag nettoskulden och férandringar av nettoskulden for de
mar 2019 presenterade perioderna.
TSEK 2020 2019
Avgér: Emissionskostnader -103 -103 o
avseende nyemission av aktier bt rels] s 192
mar 2019 Kortfristiga placeringar’ 0 0
Nyemission av aktier av serie B 8 823 529 882 5118 6 000 Laneskulder - forfaller inom ett &r (inklusive
aug 2019 checkrakningskredit) -33310 -45 864
Avgar: Emissionskostnader -660 -660 Ovriga réntebérande skulder - forfaller inom ett &r? -12 626 =
EWSISE yemsElen e kit Leasingskulder - forfaller inom ett &r -4 994 5872
aug 2019
Per 31 december 2019 96913631 9691 86 599 96 290 Laneskulder - forfaller efter ett ar -135 337 -134 367
Leasingskulder - forfaller efter ett ar -7 106 -9948
Per 1 januari 2020 96913631 9691 86599 96200  Nettoskuld D3 BT
e —— 15 15 Likvida medel och kortfristiga placeringar 39 606 13 259
avseende nyemission av aktier Bruttoskuld - bunden ranta -135 337 -134 367
feb 2019 Bruttoskuld - rériig ranta -58 036 61685
Avgar: Em|SS|onlsk.osmader . -108 -108 Nettoskuld -153 766 -182 793
avseende nyemission av aktier
aug 2019
Per 31 december 2020 96913631 9691 86 476 96 167 1 Per den 31 december 2020 uppgick det nominella vardet av innehavet av egna

obligationer till 1 110 TSEK, och det verkliga vardet till 1 088 TSEK. Innehavet har
kvittats mot skulden for obligationslénet i koncernens rapport éver finansiell
stallning och i moderbolagets balansrékning. Innehavet av egna obligationer och
obligationslanet tas upp till ett nettobelopp som aterspeglar ADDvise forvantade
kassaflode vid regleringen av de finansiella instrumenten, da tilgéngen och
skulden kommer att regleras samtidigt.

2 ADDvise har under &r 2020 nyttjat majligheten till anstdnd med betalning av
skatter och avgifter som den svenska riksdagen beslutat om med anledning av
covid-19. Anstand med inbetalning av skatter och avgifter redovisas i koncernens
rapport over finansiell stallning pa raden for Réantebarande skulder, d& anstandet
medfér skyldighet att betala ranta.

fortsattning Not K10, se nésta sida
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NOTER KONCERNEN

Ovriga tillgangar Ovriga skulder Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Anstand med Leasingskulder Leasingskulder Laneskulder som Léneskulder som
Kortfristiga betalning av som forfaller som forfaller forfaller forfaller

TSEK Likvida medel placeringar’ skatt? inom 1 &r efter 1 &r inom 1 &r efter 1 &r Summa
Nettoskuld per 1 januari 2019 12877 7 534 - -1725 -4 766 -48 635 -132 259 -166 973
Foérandring vid évergang till IFRS 16

Leasingavtal -4 666 -8 944 -13 611
Justerad nettoskuld per 1 januari

2019 12877 7 534 - -6 391 -13710 -48 635 -132 259 -180 584
Kassafléde 381 -6 657 7512 2770 4 006
Forvarv - leasing -954 -954
Valutakursdifferenser 0
Ovriga forandringar -876 -6 994 4716 -2 108 -5 262
Nettoskuld per 31 december 2019 13 259 0 - -5 872 -9 948 -45 864 -134 367 -182 793
Nettoskuld per 1 januari 2020 13 259 0 - -5 872 -9 948 -45 864 -134 367 -182 793
Kassafléde 26 910 -966 6 642 12 554 45140
Forvarv - leasing 0
Valutakursdifferenser -562 -562
Ovriga férandringar 966 -12 626 -5 764 2843 -970 -15 550
Nettoskuld per 31 december 2020 39 606 0 -12 626 -4 994 -7 106 -33 310 -135 337 -153 766

1 ADDvise har under 2020 forvarvat egna obligationer for 966 TSEK till ett
nominellt vérde om 1 110 TSEK. Per den 31 december 2020 uppgick det
nominella vardet av innehavet av egna obligationer till 1 110 TSEK, och det
verkliga vérdet till 1 088 TSEK. Innehavet har kvittats mot skulden for
obligationslanet i koncernens rapport éver finansiell stalining och i moderbolagets
balansrakning. Innehavet av egna obligationer och obligationslanet tas upp till ett
nettobelopp som aterspeglar ADDvise forvantade kassaflode vid regleringen av
de finansiella instrumenten, da tillgdngen och skulden kommer att regleras
samtidigt.

2 ADDvise har under &r 2020 nyttjat majligheten till anstdnd med betalning av
skatter och avgifter som den svenska riksdagen beslutat om med anledning av

covid-19.
Not K10b Investeringar och finansieringsverksamhet som inte Kreditrisk
medfér betalningar Kreditrisk definieras som risken att koncernens motparter inte kan uppfylla sina

finansiella &taganden mot koncernen. Det finns inga garantier for att koncernens
motparter kan uppfylla sina ataganden.
Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.

Investeringar och finansieringsverksamhet avseende forvarv av nyttjianderatter
medfor inte betalningar och presenteras dérfor i Not K8a1. Férvarv av
nyttianderétter avser tecknande av leasingavtal och redovisas i enlighet med IFRS

16 LezsiigaviEl Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgdngar

Not K10c Ej rantebarande skulder Koncernens befintliga och potentiella kunder skulle kunna hamna i ett sédant
finansiellt Iage att de inte l&ngre I6pande kan erlagga avtalade fordringar i tid eller i
Ovrigt avstar fran att fullgéra sina forpliktelser.

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sékra att forsaljning av produkter
och tjénster sker till kunder med l&mplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren
uppgar till mellan 30-90 dagar beroende pa motpart och kreditférlusterna uppgar
till ett ringa belopp i forhallande till koncernens omséttning.

. 0 o Koncernen har inte gjort ndgra nedskrivningar av kundfordringar av
NOt K11 FlnanS|eIIa rISker betydenhet per balansdagen 2020-12-31 samt 2019-12-31.

| samband med férvarv 2019 finansierades del av den kontanta kdpeskilingen av
ett e rantebarande Ian. Detta Ian var kortsiktigt och var ej medréaknat i
nettoskulden. Lanet uppgick till 7 517 TSEK vid tecknandet. Vid utgangen av
2020 var lanet aterbetalt till fullo.

ADDvise-koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett antal olika finansiella
risker; kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, ranterisk) och likviditetsrisk.
Koncernens ledning och styrelse arbetar aktivt for att minimera dessa risker.
Koncernens 6vergripande riskhantering fokuserar pa ofdrutséagbarheten pé de
finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk inom finansverksamheten uppstér bland annat vid placeringar av
likviditetsGverskott samt vid erhallande av Iang- och kortfristiga kreditavtal.

effekter pa koncernens finansiella resultat. Marknadsrisker

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av Marknadsrisk &r att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden
moderbglaget och moderb?laget§ centrala elﬁlonovmlfupkivlon b!- a med St?d av fr&n ett finansiellt instrument varierar p& grund av férandringar i marknadspriser.
finanspolicyn. Koncernens dvergripande malsattning for finansiella risker & att Marknadsrisker indelas i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker.
begrénsa kortsiktig paverkan pa koncernens resuitat och kassaflode, orsakat av De marknadsrisker som paverkar koncernen utgérs framst av valutarisker och

fluktuationer i de finansiella marknaderna.
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ARSREDOVISNING 2020 e



ranterisker. Koncernen har &ven exponering for aktieprisrisk genom noterade
aktieinnehav.

Valutarisk

Valutarisk &r risken for att verkligt vérde eller framtida kassafloden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i utlandska valutakurser. Den
framsta exponeringen hérrér fran koncernens forsalining och inkdp i utiéndska
valutor. Koncernen har exponering framférallt i EUR och USD. Denna exponering
benémns transaktionsexponering. D& koncernens exponering av tillgangar och
skulder &r balanserad, paverkar en férandring av koncernens underliggande
valutor om 5 procent koncernens resultat fore skatt med 34 TSEK, varav effekten
frén underliggande valutor som &r enskilt vasentliga (EUR och USD) utgor

31 TSEK. Om valutakursen for EUR hojs med 5 procent beraknas effekten vara
-460 TSEK pé koncernens resultat fore skatt. Om valutakursen for USD hojs med
5 procent berdknas effekten vara +491 TSEK pa koncernens resultat fore skatt.
Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utldndska verksamheters tillgangar
och skulder till moderbolagets funktionella valuta s& kallad omraknings-
exponering. Exponering avser EUR och USD.

Rénterisk

Réanterisk &r risken for att verkligt vérde eller framtida kassafléden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsréntor. UtGver
eget kapital finansieras dven ADDvise verksamhet &ven till viss del av upplaning
frén kreditinstitut och obligationslan (tidigare aven konvertibellan). Rénte-
kostnaderna paverkas, férutom omfattningen av rantebarande skulder, framst av
nivén pé aktuella marknadsréantor och kreditinstitutens marginaler samt av den
strategi ADDvise fran tid till annan valjer for bindningstid pa rantorna. Ju langre
genomsnittlig rantebindningstid som ADDvise har pé sina I&n ju langre tid tar det
innan en ranteférandring far genomslag i bolagets rantekostnader. En férandring
av den rorliga rantan om +/- 1 procent skulle pa balansdagen paverka
koncernens finansnetto med 333 TSEK.

Koncernen innehar ven réntebarande vardepapper i form av foretags-
obligationer uppgaende till 140 000 TSEK (140 000). Obligationerna Iéper med
fast ranta vilket innebér att en féréndring av réntan inte paverkar koncernens
kassafléde.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen far svérigheter att fullgéra sina
forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder. Styrelsen och
foretagsledningen gor bedémningen att bolagets och koncernens likviditet, mot
bakgrund av aktuella planer, prognoser och kreditutrymme, ar sakerstalld for
kommande 12-manadersperiod.

Nedanstaende loptidsanalyser bygger pa odiskonterade kassafléden och
inkluderar ranta samt amortering. Belanade kundfordringar och checkréknings-
kredit klassificeras som kortfristig uppléning, men denna del av kortfristig
upplaning refinansieras I6pande.

Loptidsanalys 31 december 2020
Inom 1lnom 2-5 Senare
TSEK ar ar anb5ar Summa
Obligationslan 10 150 147 613 157 763
Banklan med rorlig ranta 12 269 12 269
Ovriga rantebarande skulder 12942 12 942
Beladnade kundfordringar 21538 21538
Leasingskulder 4994 6 095 1010 12 099
Checkrakningskredit 272 272
Ovriga finansiella skulder 0 0
Leverantorsskulder 29073 29073
91237 153708 1010 245 955

NOTER KONCERNEN

Loptidsanalys 31 december 2019

Inom 1lnom 2-5 Senare
TSEK ar ar anb5ar Summa
Obligationslan 10 150 157 763 167 913
Banklan med rorlig ranta 14 412 14 412
Ovriga rantebérande skulder 0 0
Belanade kundfordringar 23 646 23 646
Leasingskulder 5872 8433 1516 15 821
Checkrakningskredit 8718 8718
Ovriga finansiella skulder 9500 5738 15238
Leverantorsskulder 32 890 32 890

105188 171934 1516 278 637
Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket uppgar till 91 049 TSEK (84 142).
Eget kapital om 83 TSEK (139) ar hanforligt till innehav utan bestdmmande
inflytande per den 31 december 2020.

Not K11a Rantebarande skulder
Forfaller till betalning

Skuld per Inom tvé till Senare an
TSEK 2020-12-31 Inom ett &r fem ar fem ar
Obligationslan 135 337 135 337
Leasingskulder 12 099 4994 6 095 1010
Utnyttjade checkrékningskrediter 272 272
Belanade kundfordringar 21538 21538
Banklan med rorlig ranta 11500 11500
Ovriga rantebarande skulder 12626 12 626
Summa 193372 50930 141432 1010

Forfaller till betalning

Skuld per Inom tvé till Senare an
TSEK 2019-12-31 Inom ett &r fem ar fem ar
Obligationslan 134 367 134 367
Leasingskulder 15 821 5872 8 433 1516
Utnyttjade checkrékningskrediter 8718 8718
Belénade kundfordringar 23646 23 646
Banklan med rérlig ranta 13500 13500
Ovriga rantebarande skulder 0
Summa 196 052 51737 142800 1516
Checkrékningskrediter

Beviljade checkrakningskrediter i koncernen uppgick 2020-12-31 till
20 015 TSEK. Beviliade checkrékningskrediter i koncernen uppgick
2019-12-31 till 20 173 TSEK.

Obligationsian 2017/2022
Den 15 september 2017 beslutade styrelsen i ADDvise att genomf6ra ett
erbjudande till allmanheten avseende teckning av obligationer om 100 000 TSEK
med en obligationsram om maximalt 240 000 TSEK. Med anledning dérav
upprattade ADDvise ett prospekt, som den 15 september 2017 godkéndes och
registrerades av Finansinspektionen. Syftet med genomforandet av erbjudandet
var att refinansiera bolagets befintliga obligationslan 2014/2019 om 87 255 TSEK
och for att kunna genomfora ytterligare forvarv.

Teckningsperioden i erbjudandet I6pte fran den 18 september 2017 till och
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med 6 oktober 2017. Erbjudandet 6vertecknades och styrelsen for ADDvise
beslutade den 6 oktober 2017 att emittera och tilldela obligationer om totalt
120 000 TSEK. Under teckningsperioden inkom anmaliningar om cirka 133 000
TSEK fran 2 093 investerare.

Den 13 juni 2018 beslutade styrelsen i ADDvise att uttka obligationslan
2017/2022 med 20 000 TSEK. Teckningsperioden I0pte fran den 15 juni 2018 till
och med den 6 juli 2018 och obligationsemissonen fulltecknades. Efter
emissionen av obligationer i juli 2018 uppgar det totala utestdende beloppet av
ADDvise obligationslan till 140 000 TSEK.

De huvudsakliga villkoren i obligationsemissionen var:

- Obligationerna har en 16ptid om 5 &r och obligationslanet kommer att
terbetalas i oktober 2022.

Obligationerna I6per med en faststalld arlig nominell ranta om 7,25 procent, dar
ranteutbetalningar sker kvartalsvis i efterskott.

- Obligationerna ges ut till ett nominellt belopp om 10 000 SEK per obligation.
Minsta teckningspost &r en (1) obligation och darefter i multiplar om 10 000
SEK.

Obligationerna &r fritt Gverlatbara och &r registrerade for handel pa foretagsobli-
gationslistan vid Nasdaq Stockholm. Férsta dag fér handel var den 13 oktober
2017. Obligationernas handelsbeteckning ar ADDVISE 002 och obligationernas
ISIN-kod &r SE0010298166.

Sékerhet for obligationslénet ar aktier i dotterbolagen Hettich Labinstrument AB
och Surgical Tables Inc.

Odiskonterade kassafléden bankian och obligationslan

Ranteutbetalning

TSEK Forfall krediter krediter
2021 11 500 10919
2022 140 000 7613
2023 0 0
2024 0 0
2025 0 0
Summa 151 500 18 531

Not K13

Koncernens dotterforetag per 31 december 2020 anges nedan.

Innehav i andra féretag

NOTER KONCERNEN

| tabellen Gver odiskonterade kassafldden banklan och obligationslan &ar
obligationslanet upptaget till vardet 140 000 TSEK per 2020-12-31.

Per den 31 december 2020 uppgick det nominella vardet av innehavet av
egna obligationer till 1 110 TSEK, och det verkliga vardet till 1 088 TSEK.
Innehavet har kvittats mot skulden for obligationslanet i koncernens rapport Gver
finansiell stallning och i moderbolagets balansrakning. Innehavet av egna
obligationer och obligationslénet tas upp till ett nettobelopp som aterspeglar
ADDuvise forvantade kassafldde vid regleringen av de finansiella instrumenten, da
tilgdngen och skulden kommer att regleras samtidigt.

Not K12 Rorelseforvarv

Not K12a Forvarv 2020

Inga forvarv slutfordes under aret.

ADDyvise ingick i februari 2021 ett aktietverlatelseavtal med aktiedgarna i
MRC Systems FZE avseende forvarv av 100 procent av aktierna i MRC Systems
FZE. Tilltrade forvantas ske under andra kvartalet 2021 under forutsattning att
villkoren or tilltrade ar uppfyllda.

Vid publicering av denna arsredovisning har ADDvise g; tilltratt MRC Systems
FZE, och nagon preliminér forvarvsanalys har darfor inte kunnat uppréttas.

Not K12b Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten

Kassaflode for att forvérva dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida
medel:

TSEK 2020 2019
Kontant képeskilling 4 956 47 496
Forvarvade likvida medel 0 15 341
Nettoutflode av likvida medel 4 956 32155

| kontant képeskilling ingdr utéver kontanta képeskilingar betalade vid tilltradet
aven utbetalning av villkorade tillaggskopeskillingar.

Bolag
AB Germa, 556086-9413, Kristianstad
ADDvise Tillquist AB, 556652-4467, Stockholm

Huvudsaklig aktivitet Andel 2020 (2019)
100% (100%)

100% (100%)

Design, tillverkning och forsalining av sjukvards- och sékerhetsprodukter

Tillverkning och férsalining av véagar till forsknings-, industri- och livsmedelssektorn
samt service och underhall pa véagar och laboratorieutrustning enligt serviceavtal

Hettich Labinstrument AB, 556482-6039, Stockholm
IM-Medico Svenska AB, 556287-5467, Stockholm
KEBO Inredningar Sverige AB, 556624-5212, Hassleholm  Réttighetsinnehavare produktdesign och -portfolj
LabRum AB, 556196-7257, Stockholm
LabRum AS, 887 838 062, Norge

100% (100%)
100% (100%)
)

Forsalining av utrustning och forbrukningsmaterial till sjukvarden (

(
100% (100%,
(

(

Forsalining av forbrukningsmaterial for hélso- och sjukvard
Foérsalining av inredning, skyddsventilation och utrustning till laboratorier 100% (100%)

Forsalining av inredning, skyddsventilation och utrustning till laboratorier pa den 100% (100%)

norska marknaden. Dotterbolag till LabRum AB.

LabRum Klimat Oy, 2357819-8, Finland Forsaljining av inredning, skyddsventilation och utrustning till laboratorier pa den finska 80% (80%)
marknaden. Dotterbolag till LabRum AB.

Merit Cables Inc, 33-0984581, USA Design, tillverkning och forsaljning av medicintekniska kablar och kopplingssystem. 100% (100%)

Sonar Oy, 2353862-0, Finland Forsélining av ultraljudssystem och réntgenutrustning 100% (100%)

Sonesta Medical AB, 556233-0257, Stockholm Design och férsélining av behandlings- och undersékningsbord fér urologi och 100% (100%)
gynekologi

Sonesta Medical Inc, 38-3910537, USA Design och férsélining av behandlings- och undersékningsbord fér urologi och 100% (100%)

gynekologi pa den nordamerikanska marknaden. Dotterbolag till Sonesta Medical AB.

Surgical Tables Inc, 83-0403327, USA Design och forsalining av operationsbord till sjukvarden 100% (100%)
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Not K14 Eventualforpliktelser

Moderbolaget har tecknat borgen fér dotterbolags checkkrediter och avtal om
fakturabelaning, samt har tecknat kapitaltdckningsgarantier, upphandlingsgarantier
och moderbolagsgarantier for dotterbolag. Se Not M10 och Not M13.

TSEK 2020 2019
Utbetalning av bidrag i samband med covid-19-

pandemin dér rapporteringen &nnu ej godkants 703 -
Summa 703 -

Not K15 Ataganden

Not K15a Ataganden avseende leasingavtal

Koncernen har leasingavtal. Fran den 1 januari 2019 redovisar koncernen
nyttjanderétter géllande dessa avtal, férutom korttidsleasingavtal och leasingavtal
fér vilka den underliggande tillgéngen har ett lagt varde. Se Not K8a for
information.

Not K16 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Not K16a ADDvise tillférdes 27,8 MSEK genom
teckningsoptionerna av serie 2019/2021

Under det forsta kvartalet 2019 genomférde ADDvise en foretradesemission av
units, bestéende av en (1) nyemitterad aktie av serie B och en (1) teckningsoption
av serie 2019/2021. Varje teckningsoption av serie 2019/2021 berattigade
innehavaren till teckning av en (1) ny B-aktie i ADDvise. Utnyttjandeperioden I0pte
mellan den 25 januari 2021 och den 8 februari 2021.

Utnyttjade teckningsoptioner ersattes med interimsaktier (IA) i vantan pa
registrering vid Bolagsverket. Vid publicering av denna arsredovisning hade
interimsaktierna omvandlats till aktier av serie B.

Innehavare av teckningsoptioner av serie 2019/2021 utnyttjade 42 787 137
teckningsoptioner, motsvarande 99,41 procent av antalet utestdende
teckningsoptioner, for teckning av 42 787 137 aktier av serie B till I6senpriset
0,65 SEK. Genom utnyttjandet av teckningsoptionerna tillférdes ADDvise
27 811 639 SEK fore emissionskostnader.

Genom utnyttjandet av teckningsoptionerna dkade antalet aktier i ADDvise
med 42 787 137 aktier, fran 96 913 631 till 139 700 768 aktier. Aktiekapitalet
Okade med 4 278 713,7 SEK, fran 9 691 363,1 SEK till 13 970 076,8 SEK.

For befintliga aktiedgare som inte utnyttjat ndgra teckningsoptioner av serie
2019/2021, uppgick utspédningen till cirka 31,08 procent.

De teckningsoptioner av serie 2019/2021 som inte avyttrades senast den 4
februari 2021, alternativt utnyttjades senast den 8 februari 2021, har forfallit
sdsom vardelosa.

Foére utnyttiandeperioden hade vissa styrelseledaméter, ledande
befattningshavare samt storre aktiedgare atagit sig att teckna aktier for
sammanlagt 15,5 MSEK genom utnyttjande av teckningsoptionerna av serie
2019/2021.

- VD, styrelseledamot tillika storre aktiedgare, Rikard Akhtarzand, &tog sig att
privat och genom bolag utnyttja samtliga sina 3 428 508 teckningsoptioner,
motsvarande en emissionslikvid om 2 228 530 SEK.
Styrelseledamot, Erland Pontusson, &tog sig att privat utnyttja samtliga sina
58 839 teckningsoptioner, motsvarande en emissionslikvid om 38 245 SEK.
- Styrelseordférande tillika stérre aktiedgare, Staffan Torstensson, atog sig att
privat och genom bolag utnyttja samtliga sina 220 000 teckningsoptioner,
motsvarande en emissionslikvid om 143 000 SEK.
Storre aktiedgare, Per Ahlgren, &tog sig att privat och genom bolag utnyttja
samtliga sina 13 781 076 teckningsoptioner, motsvarande en emissionslikvid
om 8 957 699 SEK.
- Storre aktiedgare, Magnus Vahlquist, atog sig att privat utnyttja samtliga sina
6 324 772 teckningsoptioner, motsvarande en emissionslikvid om
4111 102 SEK.

NOTER KONCERNEN

Not K16b ADDvise forvarvar MRC Systems FZE

ADDyvise ingick i februari 2021 ett aktietverlatelseavtal med aktieagarna i MRC
Systems FZE avseende forvarv av 100 procent av aktierna i MRC Systems FZE.
Tilltrade forvantas ske under andra kvartalet 2021 under forutsattning att villkoren
for tilltrade ar uppfyllda. For information om MRC Systems FZE och kdpeskilling,
se ADDvise tecknade avsiktsforklaring att forvarva MRC Systems Ltd under
Vésentliga hdndelser under rékenskapsaret.

Not K17 Transaktioner med narstaende

Not Ki7a Dotterforetag

Se Not K13 Innehav i andra féretag.

Not K17b Ersattningar till ledande befattningshavare

TSEK 2020 2019
Léner och andra kortfristiga erséattningar (specifikation, 5 635 6 423
se nedan)

Pensionskostnader (specifikation, se nedan) 790 883

Erséttning for konsultuppdrag utéver styrelsearvode
Staffan Torstensson, styrelseledamot, genom bolag 125 0
436 -

Rénta for kortfristiga lan i samband med férvérv och betalning av
tilldggskdpeskillingar fér genomfdrda forvérv

Erland Pontusson, styrelseledamot, genom bolag

Meg Tivéus, styrelseledamot, genom bolag - 51
Staffan Torstensson, styrelseledamot, genom bolag - 117
Fredrik Celsing, styrelseledamot - 5
Rikard Akhtarzand, VD & styrelseledamot, genom - 84
bolag

Garantiprovision emissionsgarantier utbetalt kontant
Meg Tivéus, styrelseledamot, genom bolag - 50

Garantiprovision emissionsgarantier utbetalt i form av nyemitterade aktier av
serie B

Meg Tivéus, styrelseledamot, genom bolag - 36
Staffan Torstensson, styrelseledamot, genom bolag - 458
Fredrik Celsing, styrelseledamot - 24
Rikard Akhtarzand, VD & styrelseledamot, genom - 158
bolag

Summa 6 986 8337

| samband med den foretrédesemission som ADDvise styrelse beslutade om i
december 2018 och som slutférdes i februari 2019 har teckningsférbindelser
l&mnats av tre av moderbolagets styrelseledaméter: Rikard Akhtarzand (genom
bolag och privat), Staffan Torstensson (genom bolag) och Meg Tivéus. Ingen
erséttning utgick till de styrelseledaméter som ingétt teckningsforbindelser.
| samband med den féretraédesemission som ADDvise styrelse beslutade om i
december 2018 och som slutférdes i februari 2019 har emissionsgarantier
l&mnats av fyra av moderbolagets styrelseledaméter: Rikard Akhtarzand (genom
bolag), Staffan Torstensson (genom bolag), Meg Tiveus och Fredrik Celsing. For
emissionsgarantierna utgick en sedvanlig kontant garantiprovision om 10 procent
av garanterat belopp, eller om garanten valde att erhalla betalning i form av aktier,
12 procent av garanterat belopp. Dessa garantiprovisioner har utbetalats under
2019. 50 TSEK betalades ut kontant, motsvarande 676 TSEK betalades i form
av nyemitterade aktier av serie B.

| samband med férvarvet av Sonar Oy har tva av moderbolagets
styrelseledaméter, Rikard Akhtarzand (genom bolag) och Staffan Torstensson
(genom bolag), lamnat kortfristiga lan till moderbolaget. Langivarna har erhallit
rénta for dessa Ian. Vid publicering av denna arsredovisning var lanen aterbetalda
i sin helhet. Rantan uppgick till totalt 99 TSEK for dessa lan.

fortsattning Not K17, se ndsta sida
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| samband med betalning av tillaggskopeskillingar for genomfoérda férvarv har
moderbolagets styrelseledamoter, Fredrik Celsing, Meg Tivéus (genom bolag),
Rikard Akhtarzand (genom bolag) och Staffan Torstensson (genom bolag), lamnat
kortfristiga Ian till moderbolaget. Langivarna har erhallit ranta for dessa lan. Vid
publicering av denna arsredovisning var lanen aterbetalda i sin helhet. Rantan
uppgick till totalt 206 TSEK for dessa lan.

| samband med byte av kontor ar 2019 har kontorsmabler salts till Meg
Tivéus (genom bolag) uppgéende till ca 2 TSEK. Bokfért vérde for dessa mabler
var vid forsaliningstillfallet 0 TSEK.

Riktlinjer
Ledande befattningshavare

Bolaget ska ha de ersattningsnivéer och anstaliningsvillkor som erfordras for att
sékerstalla bolagets tillgang till befattningshavare med erforderlig kompetens och
kapacitet for att na uppstélida mal till for bolaget anpassade kostnader samt med
beaktande av den enskilde befattningshavarens kompetens. Marknadsmassiga
villkor i forhallande till jamforbara noterade bolag av likartad storlek inom samma
bransch ("marknadsmaéssig”) anpassat till bolagets kostnader ska vara den
Gvergripande principen for I6n och andra ersattningar till ledande
befattningshavare i bolaget. Den sammanlagda méjliga erséttningen till ledande
befattningshavare bestar av fast 6n, rérlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsformaner samt icke penningbaserade formaner.

Utgéangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare &r att erséttning
utgdr i form av en marknadsmassig fast I6n som ska vara individuellt faststalld
utifrdn ovan angivna kriterier och respektive befattningshavares sérskilda
kompetens.

Den rérliga ersattningen ska sammantaget beloppsmassigt inte dverstiga
den fasta 16n som utbetalats till berérd befattningshavare under den tidsperiod
som den rorliga ersattningen avser.

Ersattning ska dven kunna utgd genom langsiktigt incitamentsprogram
bestéende av exempelvis aktiesparprogram, teckningsoptionsprogram eller
andra aktierelaterade instrument s&som syntetiska optioner eller personaloptioner
och baseras péa utfallet i férhallande till uppsatta mél och utformas sé att 6kad
intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren och bolagets aktieagare.

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga
samt individuellt anpassade med hansyn till respektive befattningshavares
sarskilda kompetens och anpassade till bolagets kostnader.
Pensionsavsattningar ska vara avgiftsbestdmda.

De ledande befattningshavarnas icke penningbaserade formaner (exempelvis
mobiltelefon och dator) ska underlatta utférandet av arbetet och vara
marknadsméssiga.

Styrelsen

Styrelseordféranden skall enligt bolagsstammobeslut erhdlla arvode om 165
TSEK (165). Ovriga ledaméter vilka ej &r anstalida i bolaget, skall enligt
bolagsstammobeslut erhélla vardera 90 TSEK (90).

Valberedningen
Valberedningen uppbér inte ndgon erséttning.

Ersattningar och 6vriga formaner

| grundlén/styrelsearvode ingér dven arets férandring av semesterléneskuld.
Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2020 (2019) kostnadsford bonus,
vilken utbetalas under 2021 (2020). Ovriga formaner avser tjdnstebil och
sjukvardsforsakringar. Aktierelaterade ersattningar avser ersattning i form av
l&ngsiktiga incitamentsprogram. Ovrig erséttning avser kostnadserséttningar i
form av milersattning, traktamente och friskvardsbidrag.

NOTER KONCERNEN

Erséttningar och 6vriga férmaner 2020

Aktie-
Grundién/ . relaterade .
styrelse- Roérlig  OvrigaPensions-  ersatt- Ovrig

TSEK arvodeersattning formaner kostnad — ningarerséttning Summa
Meg Tivéus, 58 0 0 0 0 0 53
styrelsens ordférande

1 jan - 24 apr

Staffan Torstensson, 114 0 0 0 0 0 114

styrelsens ordférande
frén 24 apr

Fredrik Celsing, 90 0 0 0 0 0 90
styrelseledamot

Erland Pontusson, 60 0 0 0 0 0 60
styrelseledamot

fran 24 apr

Rikard Akhtarzand, 2451 400 147 591 0 7 3 595
VD & styrelseledamot

Ovriga ledande 2207 92 0 199 0 15 2513

befattningshavare
(8 personer)

Summa 4975 492 147 790 0 22 6425

Erland Pontusson gick i pension den 30 juni 2020 och l&mnade da koncernens
ledningsgrupp. Han kvarstod som "Senior Advisor”, och valdes pé arsstamman i
april 2020 som styrelseledamot i ADDvise Group AB. Hanna Myhrman tilltradde
som medlem i koncernens ledningsgrupp den 1 november 2020.

For évriga ledande befattningshavare reserverades under 2019 rérlig
ersattning om 234 TSEK, varav 156 TSEK utbetalades under 2020. 78 TSEK av
reserverade medel for rorlig ersattning for ar 2019 var kopplat till det langsiktiga
finansiella mélet avseende utdelning till bolagets aktiedgare. | samband med
pandemins utbrott beslutade ADDvise styrelse att inte foresla utdelning, vilket
gjorde att detta mél ej uppnéddes. Denna justering av rorlig ersattning for 2019
har paverkat beloppet for rorlig ersattning redovisat for 2020 i tabellen. For
motsvarande justering for bolagets VD, se avsnittet VD nedan.

Erséttningar och évriga férmaner 2019

Aktie-
Grundion/ . relaterade .
styrelse- Roérlig  OvrigaPensions-  ersatt- Ovrig

TSEK arvodeerséttning formaner kostnad ~ ningarerséttning Summa
Meg Tivéus, 109 0 0 0 0 0 109
styrelseledamot 1 jan - 4 okt,

styrelsens ordférande fran 4 okt

Staffan Torstensson, 124 0 0 0 0 0 124
styrelsens ordférande

1 jan - 4 okt

Fredrik Celsing, 90 0 0 0 0 0 90
styrelseledamot

Rikard Akhtarzand, 2320 600 150 580 0 3 3652
VD & styrelseledamot

Ovriga ledande 2752 234 0 304 0 42 3332

befattningshavare
(3 personer)
Summa

5395 834 150 883 0 45 7306

VvD

VD, Rikard Akhtarzand, har enligt anstéliningsavtalet en fast marknadsmassig 16n
med pensionsavsattningar uppgaende till 25 procent av den fasta I6nen. Vid
utgangen av 2020 hade Rikard Akhtarzand 190 TSEK (190) i manadslon.

Det utgdr rorlig ersattning till verkstallande direktdren baserat pa hur
koncernens resultat motsvarar de langsiktiga finansiella mélen. Rérlig ersattning

fortsattning Not K17, se ndsta sida
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om 600 TSEK har reserverats under 2020. Under 2019 reserverades 600 TSEK,
varav 400 TSEK utbetalades under 2020. 200 TSEK av reserverade medel for
rorlig erséttning for & 2019 var kopplat till det langsiktiga finansiella mélet
avseende utdelning till bolagets aktiedgare. | samband med pandemins utbrott
beslutade ADDvise styrelse att inte foresla utdelning, vilket gjorde att detta mél ej
uppnaddes. Den rorliga erséttningen for 2020 motsvarade 26 procent av
grundiénen (2019: 26 procent baserat pa reserverat belopp, 17 procent baserat
pa utbetalt belopp).

Avtalet med VD innehaller en 12 ménaders uppsagningstid fran bolagets sida
och 6 ménaders frén verkstallande direktorens sida.

Not K18 Resultat per aktie

Resultat per aktie har justerats med hansyn till utfall av teckningsoptioner serie
2019/2021 i februari 2021.

Resultat per aktie fére utspadning

TSEK 2020 2019
Arets resultat hanférligt till moderbolagets

aktiedgare 14 638 4059
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier fore

utspadning 96 913 631 86 841 635
Justeringsfaktor for perioder fore utfall av

teckningsoptioner serie 2019/2021 1,23 1,23
Justerat resultat per aktie fore utspadning

SEK 0,12 0,04

Resultat per aktie efter utspddning

TSEK 2020 2019
Avrets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 14 638 4059
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter

utspéadning 113 133 907 89 801 052
Justeringsfaktor for perioder fore utfall av

teckningsoptioner serie 2019/2021 1,23 1,23
Justerat resultat per aktie efter utspadning

SEK 0,11 0,04

Vgt genomsnittligt antal utestaende aktier
Antal 2020 2019
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 96 913 631 86 841 635

Justering vid berédkning av resultat per aktie efter utspadning:
Teckningsoptioner 16 220 276 2959 417
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 113 133 907 89 801 052

43 042 288 st teckningsoptioner av serie 2019/2021 var utgivna utanfor
koncernen och var upptagna for handel pa Nasdaq First North. Teckningskursen
for att teckna aktie av serie B med stod av teckningsoptionen var 0,65 SEK per
aktie. Utnyttjandeperioden I6pte mellan den 25 januari 2021 och den 8 februari
2021. Innehavare av teckningsoptioner av serie 2019/2021 utnyttjade

42 787 137 teckningsoptioner, motsvarande 99,41 procent av antalet utestéende
teckningsoptioner, for teckning av 42 787 137 aktier av serie B till Idsenpriset
0,65 SEK. Genom utnyttjandet av teckningsoptionerna tillférdes ADDvise

27 811 639 SEK fore emissionskostnader.

Utdver dessa teckningsoptioner av serie 2019/2021 fanns tidigare 1 250 000
st teckningsoptioner som inte var utgivna utanfér koncernen. De tecknings-
optioner som inte var utgivna utanfér koncernen hade en teckningskurs om 1,88
SEK for att teckna en aktie av serie B, och makulerades i oktober 2020.

Not K19 Stallda sékerheter

NOTER KONCERNEN

Sékerheterna ar stéllda for borgensférbindelser samt avtal om fakturabelaning,
checkrékningskrediter, obligationslén och an hos kreditinstitut.

TSEK 2020 2019
Foretagsinteckningar 42 026 42 620
Nettotillgangar frén dotterbolag 112 343 176 058
Sparrade bankmedel och liknande garantier 3782 0
Depositioner 244 219
Belénade kundfordringar 28 603 29 894
Leasade tillgangar 12 099 15 821
Inventarier och leasade tillgangar med

aganderattsforbehall - -
Summa 199 097 264 613
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning och rapport over totalresultat

2020 2019
TSEK Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning M3 19 448 14 687
Aktiverat arbete for egen rakning M7b 0 0
Ovriga rérelseintékter 0 1
19 448 14 688
Materialkostnader 0 0
Ovriga externa kostnader M4b, M4c -5 932 -6 803
Personalkostnader Md4a, M12b -11 850 -12 244
Av- och nedskrivningar M7c -306 -510
Ovriga rérelsekostnader -1 -312
-18 090 -19 869
Rorelseresultat (EBIT) 1358 -5180
Ranteintékter och liknande resultatposter M4d 14 749 149
Rantekostnader och liknande resultatposter Mde -13 585 -15 169
Resultat efter finansiella poster (EBT) 2522 -20 200
Bokslutsdispositioner M4t 11 330 6 145
Skatt Mba -1829 4848
Arets resultat 12 024 -9 208
Moderbolagets rapport dver totalresultat
Avrets resultat 12024 -9208
Arets dvriga totalresultat 0 0
Arets totalresultat 12 024 -9 208
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

2020 2019
TSEK Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar M7b 181 436
Materiella anlaggningstillgangar M7a 154 75
Andelar i koncernforetag M6a 212 971 219 333
Depositioner 0 0
Uppskjutna skattefordringar Mb5f 12329 13 352
Summa anldggningstillgéngar 225 636 233 196
Omséttningstillgangar
Varulager 0 0
Kundfordringar 0 0
Fordringar hos koncernféretag M12a 40 119 47 213
Ovriga kortfristiga fordringar 110 110
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter M7d 537 587
Kortfristiga placeringar M6b 0 0
Kassa och bank 11 484 3 598
Summa omséttningstillgangar 52 251 51508
SUMMA TILLGANGAR 277 887 284 704
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital M8 9 691 9 691
Reservfond 219 219
Overkursfond 61160 70 490
Balanserat resultat 0 0
Avrets resultat 12 024 -9 208
Summa eget kapital 83 093 71193
Langfristiga skulder
Obligationslan Méc 135 337 134 367
Ovriga langfristiga skulder Méd 0 5738
Summa langfristiga skulder 135 337 140 106
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut M6c 11 500 13 500
Leverantdrsskulder 1555 1172
Skulder till koncernforetag M12a 36 008 42 542
Aktuella skatteskulder 850 12
Ovriga kortfristiga skulder M6d 3407 10 663
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter M7e 6137 5518
Summa Kortfristiga skulder 59 457 73 406
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 277 887 284 704

Fér information om moderbolagets eventualfrpliktelser och stéllda sékerheter, se Not M10 och Not M13
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rapport Over forandringar i eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanserad

) vinst inklusive Summa
TSEK Aktiekapital Reservfond  Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 4 304 219 48 119 726 53 368
Totalresultat
Avrékning balanserat resultat 726 -726 0
Avets resultat -9208 -9208
Summa totalresultat 0 0 726 -9 933 -9 208
Nyemission 5387 26 858 32 245
Emissionskostnader -5213 -5 213
Utgéende balans per 31 december 2019 9 691 219 70 490 -9 208 71193
Ingéende balans per 1 januari 2020 9 691 219 70 490 -9 208 71193
Totalresultat
Avrakning balanserat resultat -9 208 9208 0
Avrets resultat 12 024 12 024
Summa totalresultat 0 0 -9 208 21 231 12 024
Nyemission 0
Emissionskostnader -123 -123
Utgéende balans per 31 december 2020 9 691 219 61160 12 024 83093
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflbdesanalys

2020 2019

TSEK Not jan-dec jan-dec
Den Iépande verksamheten
Resultat fére skatt 13 852 -14 055

varav erhallna réntor M9 26 149

varav betalda réntor M9 -11 243 -12067
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet M9 -12 054 -4 511
Betald inkomstskatt 305 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére féréndring i rérelsekapital 2103 -18 567
Férandring av varulager 0 0
Férandring av rorelsefordringar 2 096 3270
Férandring av rorelseskulder 4084 378
Férandring av fordringar/-skulder mot koncernforetag 12 272 27 927
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 20 555 13 009
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar M7b 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar M7a -133 -42
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 84
Férvérv av dotterféretag M6 -5 1562 -49 610
Férvérv av kortfristiga placeringar M9 -966 -
Avyttring av kortfristiga placeringar M6b - 6 657
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 250 -42 911
Finansieringsverksamheten
Emission av aktier = 32 245
Transaktionskostnader for emissioner -123 -6 213
Upptagande av 1&an M6c 0 18117
Amortering av 1an M6c -5 995 -16 435
Betalda depositioner - -
Aterbetalning av betalda depositioner - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6118 28715
Arets kassaflode 8187 -1187
Likvida medel vid arets borjan 3598 4785
Valutakursdifferens i likvida medel -300 0
Likvida medel vid arets slut M9 11484 3598
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Moderbolagets noter

Not M1

ADDvise Group AB (publ), organisationsnummer 556363-2115 med séte i
Stockholm, Sverige.

| denna rapport bendmns ADDvise Group AB (publ) antingen med sitt fulla
namn eller som moderbolaget och ADDvise-koncernen bendmns som ADDvise
eller koncernen.

Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor, TSEK, om ej annat anges.

Allméan information

Not M2 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar ARL och RFR2. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tilldmpas.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter, om inte annat anges.

Dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade vérdet for innehav i dotterbolag och intressebolaget.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, redovisas

finansiella instrument i moderbolaget med utgdngspunkt i anskaffningsvarde.
| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-

varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt

lagsta véardets princip.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderforetaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderforetaget har fattat beslut
om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt i RFR 2 angiven alternativregel.

Not M3  Nettoomséattning

Moderbolagets nettoomséttning utgdrs av koncernintern omsattning.

TSEK 2020 2019
Sverige 11173 8972
Finland 3283 2718
USA 4 991 2997
Ovrigt 0 0
Summa nettoomsattning 19448 14687

Not M4  Ovriga intékter och kostnader samt

bokslutsdispositioner

Denna not ger upplysningar om nagra av de poster som ingar i foljande rader i
koncernens rapport ver totalresultat:

- Personalkostnader, not M4a

- Ovriga externa kostnader, not M4b och M4c

- Ranteintakter och liknande resultatposter, not M4d

- Réantekostnader och liknande resultatposter, not Mde

- Bokslutsdispositioner, not M4f

Dessutom redovisas har statliga stéd och liknande poster avseende covid-19
som redovisas i moderbolagets finansiella rapporter, not M4g.

NOTER MODERBOLAGET

Not M4a Anstéllda och personalkostnader

Ersattningar till anstéllda m m 2020
férdelat pa land Sociala
TSEK Loner avgifter Pensioner’ Totalt
Sverige 7878 2439 1001 11317
Summa 7878 2439 1001 11317
Ersattningar till anstallda m m 2019
férdelat pa land Sociala
TSEK Loner avgifter Pensioner’ Totalt
Sverige 8209 2531 10156 11755
Summa 8209 2531 1015 11755
1 | Pensioner ingdr endast avgiftsbestamda planer.
Medelantal anstillda fordelat pa kon 2020
och land Medelantal ~ Varav  Varav
anstéllda  kvinnor man
Sverige 6 8 8]
Summa 6 3 3
Medelantal anstillda fordelat pa kon 2019
och land Medelantal ~ Varav  Varav
anstéllda  kvinnor man
Sverige 7 8 4
Summa 7 3 4
Konsfordelning styrelseledamoter och 2020
ovriga ledande befattningshavare Antal pa Varav  Varav
balansdagen kvinnor mén
Styrelsen 4 0 4
Ovriga ledande befattningshavare 2 1 1
Konsfordelning styrelseledaméter och 2019
ovriga ledande befattningshavare Antal pa Varay  Varav
balansdagen kvinnor mén
Styrelsen 3 1 2
Ovriga ledande befattningshavare 2 0 2
Loéner och andra 2020 2019
ersattningar samt . .
sociala kostnader Léner och Loner och
andra andra
ersatt- Pensions- ersatt- Pensions-
TSEK ningar' kosnader ningar' kosnader
Styrelseledaméter, 5489 790 3028 304
verkstéllande direktor
och andra ledande
befattningshavare
Ovriga anstallda 2 389 211 1951 132
Summa 7878 1001 8209 1015

1 Andra erséattningar utgérs av formaner och Gvriga kostnadsersattningar i form
av milersattning, traktamente och friskvérdsbidrag. | [6ner ingér utbetald och

reserverad bonus.

Foér information om erséttningar till ledande befattningshavare, se not M12b.
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Not M4b Upplysning om revisorns arvode och
kostnadserséttning

TSEK 2020 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 920 396
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 82
Skatteradgivning 0 8
Ovriga tjanster 0 42
Summa Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 920 523

Ovriga tjanster avser radgivning avseende tolkning av redovisningsstandarder

NOTER MODERBOLAGET

som kostnaderna i moderbolagets resultatrakning och rapport éver totalresultat.
ADDvise har under rapportperioden erhallit bidrag avseende sjuklonekostnader.

Nedséttning av avgifter redovisas i resultatet i samma perioder som de
nedsatta avgifterna avser. Nedséattningarna redovisas pa samma rader som
avgifterna. ADDvise har under &r 2020 nyttjat den generella nedsattningen av
arbetsgivaravgifter som den svenska riksdagen beslutat om med anledning av
covid-19.

Anstand med inbetalning av skatter och avgifter redovisas i moderbolagets
balansrakning pa raden fér Ovriga kortfristiga skulder. Ranta p& anstand
redovisas i moderbolagets resultatrakning och rapport éver totalresultat pa raden
Finansiella kostnader. ADDvise har under ar 2020 nyttjat méjligheten till anstand
med betalning av skatter och avgifter som den svenska riksdagen beslutat om
med anledning av covid-19.

Poster som redovisats i resultatet

och utformning av arsredovisning. TSEK 2020
Statligt stdd avseende korttidsarbete och liknande stéd for o
Not M4c Leasingkostnader personalkostnader
Moderbolaget leasar motorfordon genom finansiella leasingavtal. Moderbolaget S.tafhgt St(fd avseende slulklonekostnader 0
hyr per den 31 december 2020 kontor genom leasingavtal med avtalsperioder Tillfalligt sénkta arbetsavgifter 128
om 6-12 manader. Ranta pa anstdnd med betalning av skatter och avgifter -25
Summa 103
TSEK 2020 2019
Finansiella leasingavtal 135 103 Poster som ingar i moderbolagets balansrikning
Operationella leasingavtal 605 1838 TSEK 2020
Summa 740 1941 Ovriga kortfristiga skulder avseende utbetalning av bidrag som 0
redovisas i resultatet efter rapportering
Summa 0

Not M4d Finansiella intékter

TSEK 2020 2019
Utdelning frén koncernféretag 14 607 0
Rénteintakter 26 149
Vardeférandring kortfristiga placeringar 116 0
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa finansiella intdkter 14 749 149

For information om vilka koncernféretag som I&mnat utdelning, se Not M12a.

Not M4e Finansiella kostnader

TSEK 2020 2019
Rantekostnader -11243 -12067
Vardeférandring kortfristiga placeringar 0 -876
Ovriga finansiella kostnader -2 342 -2 226
Summa finansiella kostnader -13585 -15169
Not M4f Bokslutsdispositioner

TSEK 2020 2019
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag till dotterbolag 0 -700
Koncernbidrag fran dotterbolag 11 330 6 845
Summa 11 330 6145

Foér information om motpart fér mottagna och lamnade koncernbidrag, se Not M12a.

Not M4g Statliga stod och liknande poster avseende covid-19

ADDvise har under situationen med covid-19 sokt och erhdliit statliga stod av
olika slag. Nedan redogdrs fér vilka statliga stdd och liknande poster avseende
covid-19 som redovisas i moderbolagets finansiella rapporter.

Statliga bidrag som &r avsedda att kompensera bolaget for
personalkostnader, redovisas i resultatet i samma period som de kostnader
bidragen &r avsedda att kompensera for. Bidragen redovisas p& samma rader

Vid rapportperiodens slut hade moderbolaget inga eventualfrpliktelser avseende
bidrag som utbetalats i forskott.

Not M5

| denna not ges upplysningar om foliande:

- Inkomstskatt, not M5a

- Avstémning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt, not M5b
- Belopp redovisade direkt i eget kapital, not M5¢

- Underskottsavdrag, not M5d

- Foérandring av skattesats, not Mb5e

- Bruttoférandringar uppskjutna skattefordringar, not M5f

Inkomstskatt

Not M5a Inkomstskatt

TSEK 2020 2019
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -806
Justeringar avseende tidigare ar 0

Summa aktuell skatt -806

Uppskjuten skatt

Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar -1 022 4 848
Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder 0 0
Summa uppskjuten skatt -1 022 4 848
Inkomstskatt -1829 4848

fortsattning Not M5, se nésta sida
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Not M5b Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och
redovisad skatt

TSEK 2020 2019
Resultat fore skatt 13852 -14 055
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget (21,4%) -2 964 3008
Effekt av ej skattepliktiga intékter 3152 0
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -32 -46
Effekt av rAnteavdragsjusteringar -2050 -3016
Effekt av kapitalanskaffningskostnad som ej ingér i

redovisat resultat 26 1116
Skatteeffekt av &ndrad skattesats 39 0
Skatteeffekt av ej utnyttjade samt oprévade

underskottsavdrag 0 3786
Redovisad skatt -1829 4848

Not M5c Belopp redovisade direkt i eget kapital

Sammanlagda beloppet av aktuell och uppskjuten skatt under perioden, hanférlig
till poster som inte har redovisats i resultatrékningen eller 6vrigt totalresultat utan
direkt mot eget kapital:

TSEK 2020 2019
Uppskjuten skatt: Emissionskostnader 26 1116
26 1116

Not M5d Underskottsavdrag
TSEK 2020 2019

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats

Potentiell skatteforman

Not M5e Férandring av skattesats

Sankningen av skattesatsen i Sverige fran 21,4 % for 2020 till 20,6 % fran 2021
har péaverkat varderingen av uppskjuten skatt. Bertrda redovisade vérden for
uppskjuten skatt har raknats om. Uppskjuten skatt har vérderats enligt den
skattesats som kommer att gélla nér skatten forvantas aterforas.

Not M5f Bruttoférandringar uppskjutna skattefordringar

TSEK Skattemassiga underskott Summa
Per 1 januari 2019 8 504 8 504

Redovisat: | resultatrakningen 4 848 4 848
Per 31 december 2019 13 352 13 352
Per 1 januari 2020 13 352 13 352

Redovisat: | resultatrakningen -1022 -1 022
Per 31 december 2020 12 329 12 329

NOTER MODERBOLAGET

Not M6  Finansiella tillgdngar och finansiella

skulder

Not M6a Andelar i koncernféretag
TSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid rets borjan 219333 162 565
Forvary! 196 59 791
Kapitaltillskott 0 0
Justering tillaggskopeskilling -6 558 -3023
Bokfort varde 212971 219333
1 Forvarv 2019 avser Sonar Oy.
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Antal Andel Bokfort
Dotterféretag/org nr/séte andelar i % vérde
Sonesta Medical AB, 556233-0257, Stockholm' 100 100 21526
Sonesta Medical Inc, 38-3910537, 100 100 0
Lombard, lllinois, USA?
KEBO Inredningar Sverige AB, 556624-5212, 2010 100 10900
Hassleholm
ADDvise Tillquist AB, 556652-4467, Stockholm 1000 100 11462
IM-Medico Svenska AB, 556287-5467, 1000 100 11280
Stockholm
Surgical Tables Inc, 83-0403327, 200 100 12474
Massachusetts, USA
LabRum AB, 556196-7257, Stockholm 350 100 39196
LabRum AS, 887 838 062, Norge® 1000 100 0
LabRum Klimat Oy, 2357819-8, Finland* 800 80 0
Hettich Labinstrument AB, 556482-6039, 1 000 100 21535
Stockholm
AB Germa, 556086-9413, Kristianstad 1000 100 18231
Merit Cables Inc, 33-0984581, USA 99 999 100 13844
Sonar Oy, 2353862-0, Finland 190 100 52522
Bokfort varde 212971

1 Sonesta Medical AB hette tidigare addVise internordic AB.

2 Sonesta Medical Inc ar ett helagt dotterbolag till moderbolagets dotterbolag
Sonesta Medical AB.

3 LabRum AS &r ett helagt dotterbolag till moderbolagets dotterbolag LabRum
AB.

4 LabRum Klimat Oy &r ett dotterbolag &gt till 80 % av moderbolagets
dotterbolag LabRum AB.

Not M6b Kortfristiga placeringar

TSEK 2020 2019

Kortfristiga placeringar

Obligationer’ 0 0
0 0

1 Per den 31 december 2020 uppgick det nominella vardet av innehavet av egna
obligationer till 1 110 TSEK, och det verkliga vardet till 1 088 TSEK. Innehavet har
kvittats mot skulden for obligationslanet i koncernens rapport éver finansiell
stéllning och i moderbolagets balansrékning. Innehavet av egna obligationer och
obligationslanet tas upp till ett nettobelopp som &terspeglar ADDvise férvantade
kassaflode vid regleringen av de finansiella instrumenten, da tillgéngen och
skulden kommer att regleras samtidigt.

fortséattning Not M6, se nésta sida
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Not M6¢c Rantebarande skulder
Forfaller till betalning

Skuld per Inom Inom tva Senare
TSEK 2020-12-31 ettar till fem &r &n fem ar
Obligationslan 135 337 135 337
Banklan med rorlig ranta 11600 11500
Anstand med skattebetalningar’ 2203 2203
Ovriga rantebarande skulder? 4015 4015
Summa 153055 17718 135337 0

1 Anstand med skattebetalningar avser den maéjlighet till anstand med betalning av
skatter och avgifter som den svenska riksdagen beslutat om med anledning av
covid-19 och ingér i Ovriga kortfristiga skulder i moderbolagets balansrakning.

2 Ovriga rantebarande skulder per 2020-12-31 avser I&n fran dotterbolaget Sonar
Oy och ingér i Skulder till koncernféretag i moderbolagets balansrakning.

Per den 31 december 2020 uppgick det nominella vérdet av innehavet av egna
obligationer till 1 110 TSEK, och det verkliga vérdet till 1 088 TSEK. Innehavet har
kvittats mot skulden fér obligationslénet i koncernens rapport éver finansiell
stéllning och i moderbolagets balansrékning. Innehavet av egna obligationer och
obligationslanet tas upp till ett nettobelopp som &terspeglar ADDvise forvantade
kassaflode vid regleringen av de finansiella instrumenten, da tillgangen och
skulden kommer att regleras samtidigt.

Forfaller till betalning

Skuld per Inom Inom tva Senare
TSEK 2019-12-31 ettar till fem &r &nfem ar
Obligationslan 134 367 134 367
Banklan med rorlig ranta 13500 183500
Ovriga rantebarande skulder’ 14764 14764
Summa 162631 28264 134367 0

1 Ovriga rantebarande skulder per 2019-12-31 avser 1an fran dotterbolaget Sonar
Oy och ingdr i Skulder till koncernféretag i moderbolagets balansrakning.

Obligationsian 2017/2022

Den 15 september 2017 beslutade styrelsen i ADDvise att genomfora ett
erbjudande till allmanheten avseende teckning av obligationer om 100 000 TSEK
med en obligationsram om maximalt 240 000 TSEK. Med anledning dérav
upprattade ADDvise ett prospekt, som den 15 september 2017 godkéndes och
registrerades av Finansinspektionen. Syftet med genomforandet av erbjudandet
var att refinansiera bolagets befintliga obligationslan 2014/2019 om 87 255 TSEK
och for att kunna genomfora ytterligare forvarv.

Teckningsperioden i erbjudandet [6pte fran den 18 september 2017 till och
med 6 oktober 2017. Erbjudandet 6vertecknades och styrelsen for ADDvise
beslutade den 6 oktober 2017 att emittera och tilldela obligationer om totalt
120 000 TSEK. Under teckningsperioden inkom anmalningar om cirka 133 000
TSEK frén 2 093 investerare.

Den 13 juni 2018 beslutade styrelsen i ADDvise att utdka obligationslan
2017/2022 med 20 000 TSEK. Teckningsperioden I6pte fran den 15 juni 2018 till
och med den 6 juli 2018 och obligationsemissonen fulltecknades. Efter
emissionen av obligationer i juli 2018 uppgar det totala utestdende beloppet av
ADDvise obligationslan till 140 000 TSEK.

De huvudsakliga villkoren i obligationsemissionen var:
Obligationerna har en I6ptid om 5 &r och obligationsléanet kommer att
terbetalas i oktober 2022.
Obligationerna Iéper med en faststalld arlig nominell ranta om 7,25 procent, dar
ranteutbetalningar sker kvartalsvis i efterskott.
- Obligationerna ges ut till ett nominellt belopp om 10 000 SEK per obligation.
Minsta teckningspost ar en (1) obligation och darefter i multiplar om 10 000
SEK.
Obligationerna &r fritt Gverlatbara och &r registrerade for handel pa foretagsobli-

NOTER MODERBOLAGET

gationslistan vid Nasdag Stockholm. Forsta dag for handel var den 13 oktober
2017. Obligationernas handelsbeteckning &r ADDVISE 002 och obligationernas
ISIN-kod &r SE0010298166.

- Sakerhet for obligationslanet &r aktier i dotterbolagen Hettich Labinstrument AB
och Surgical Tables Inc.

Not M6d Ovriga langfristiga och 6vriga kortfristiga skulder

Moderbolagets 6vriga langfristiga och évriga kortfristiga skulder bestar till strsta
delen av villkorade tillaggskopeskillingar for genomférda forvarv.

TSEK 2020 2019
Ovriga langfristiga skulder

Villkorad kopeskilling, langfristig del 5738
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0
Summa &vriga langfristiga skulder 5738
Ovriga kortfristiga skulder

Villkorad képeskilling, kortfristig del 0 5738
Anstand med skattebetalningar’ 2203 -
Ovriga kortfristiga skulder 1203 4924
Summa 6vriga kortfristiga skulder 3407 10663

Not M7 Icke-finansiella tillgangar och

skulder

| denna not redovisas upplysningar om moderbolagets icke-finansiella tillgangar
och skulder:

- Materiella anlaggningstillgdngar, not M7a

- Immateriella anlaggningstillgéngar, not M7b

- Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar, not M7c

- Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, not M7d

- Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, not M7e

Not M7a Materiella anlaggningstillgangar

Not M7a1 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

TSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 0 105
Nyanskaffningar 0 0
Omklassificeringar’ 0 -106
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Summa 0 0
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan 0 -61
Avrets avskrivningar 0 -22
Omklassificeringar’ 0 83
Avyttringar och utrangeringar 0

Summa 0
Redovisat virde 0

11 samband med flytt frdn hyrt kontor har kostnader for larmanlaggning som
tidigare klassificerats som Férbattringsutgifter pa annans fastighet
omklassificerats som Mdbler; inredning och utrustning da larmanlaggningen
monterats ned och kommer att kunna nyttjas i andra lokaler.

fortsattning Not M7, se nésta sida
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Not M7a2 Mobler, inredning och utrustning

TSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid é&rets borjan 549 1061
Nyanskaffningar 133 42
Omklassificeringar 0 105
Avyttringar och utrangeringar -308 -658
Summa 375 549
Ackumulerade avskrivningar

Vid é&rets borjan -475 -843
Arets avskrivningar -51 -114
Omklassificeringar 0 -83
Avyttringar och utrangeringar 305 565
Summa -221 -475
Redovisat varde 154 75

Se not under tabellen i Not M7a1 for information om omklassificering under
2019.

Not M7b Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Moderbolagets balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
avser implementation av affarssystem och liknande system. Det rdr sig om internt
upparbetade immateriella tilgdngar. Nyttjandeperioderna ar bestdmbara och
grundar sig framst pé typiska systemlivscykler. Nyttiandeperiod &r 5 &r.
Avskrivningar férdelas linjart dver nyttiandeperioden. Avskrivningarna redovisas i
moderbolagets resultatrakning pé raden Av- och nedskrivningar.

TSEK 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 1848 1848
Nyanskaffningar 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Summa 1848 1848
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -1412 -1 037
Arets avskrivningar -255 -375
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Summa -1667 -1412
Redovisat viarde 181 436

Nyanskaffningar avser tilldgg genom intern utveckling. Inga tillégg har forvérvats
separat eller i rérelse. Av ackumulerade anskaffningsvarden avser O TSEK (0)
pagéende utvecklingsarbeten. Totala kostnader for utveckling som kostnadsforts
under perioden uppgar till 0 TSEK (0). Inga kostnader fér forskning har
kostnadsforts under perioden.

Not M7c Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

TSEK 2020 2019
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten -255 -375
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 0 -22
Mabler, inredning och utrustning -51 -114
Summa -306 -510

Nedskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgar till 0
TSEK (0) for ret.

NOTER MODERBOLAGET

Not M7d Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

TSEK 2020 2019
Hyror 118 126
Forsakringar 110 38
Ranteintakter 0 0
Forutbetalda emissionskostnader 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 309 424
Summa 537 587

Not M7e Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

TSEK 2020 2019
Upplupna I6ner och semesterléner 2 505 2 342
Upplupna sociala avgifter 774 653
Upplupna rantekostnader 2263 2 256
Ovriga poster 596 268
Summa 6137 5518

Not M8 Aktiekapital

Vid ingangen av rakenskapsaret 2020 uppgick det registrerade aktiekapitalet il
96 913 631 aktier, varav 7 619 439 aktier var aktier av serie A, var fullt betalda
och berattigade till en (1) rost. 89 294 192 aktier var aktier av serie B, var fullt
betalda och berattigade till en tiondels (1/10) rost. Inga aktier var reserverade for
Overlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal. Inga aktier innehades av ADDvise
Group AB sjalv eller dess dotterbolag. Kvotvardet uppgick till 0,1 SEK.

Vid utgéngen av rékenskapséret 2020 uppgick det registrerade aktiekapitalet
till 96 913 631 aktier, varav 7 619 439 aktier var aktier av serie A, var fullt betalda
och berattigade till en (1) rost. 89 294 192 aktier var aktier av serie B, var fullt
betalda och berattigade till en tiondels (1/10) rost. Inga aktier var reserverade for
Overlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal. Inga aktier innehades av ADDvise
Group AB sjalv eller dess dotterbolag. Kvotvardet uppgick till 0,1 SEK.

| samband med férvarvet av Hettich Labinstrument AB i januari 2017
emitterades 1 250 000 st teckningsoptioner for teckning av nyemitterade aktier
av serie B. Teckningsoptionerna tecknades av ett av moderbolagets helagda
dotterbolag, vilket innebar att dessa optioner inte var utgivna utanfor koncernen.
Teckningskursen for optionerna var 1,88 SEK for att teckna en aktie av serie B.
Dessa teckningsoptioner makulerades i oktober 2020.

43 042 288 st teckningsoptioner av serie 2019/2021 var utgivna utanfor
koncernen och var upptagna for handel pa Nasdaq First North. Teckningskursen
for att teckna aktie av serie B med stdd av teckningsoptionen var 0,65 SEK per
aktie. Utnyttiandeperioden I6pte mellan den 25 januari 2021 och den 8 februari
2021. Innehavare av teckningsoptioner av serie 2019/2021 utnyttjade
42 787 137 teckningsoptioner, motsvarande 99,41 procent av antalet utestdende
teckningsoptioner, for teckning av 42 787 137 aktier av serie B till Idsenpriset
0,65 SEK. Genom utnyttjandet av teckningsoptionerna tillférdes ADDvise
27 811 639 SEK fore emissionskostnader i februari 2021.

2020 2019 2020 2019

Antal aktier Antal aktier TSEK TSEK

Aktier av serie A 7 619 439 7 619 439 762 762
Aktier av serie B 89294 192 89294192 8929 8929
96 913 631 96 913 631 9 691 9 691
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Not M9

| nedanstéende tabell specificeras justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet:

Kassaflode

TSEK 2020 2019
Av- och nedskrivningar 306 510
Bokslutsdispositioner’ -11 330 -6 145
Vérdeférandringar pa finansiella instrument -116 0
Orealiserade valutaeffekter -914 1123
Summa -12054 -4 511

1 P& raden for bokslutsdispositioner ingdr inte koncernbidrag som betalats under aret

och dérmed har ingétt i &rets kassaflode.

| nedanstéende tabell specificeras arets erhlina respektive erlagda réntor:

TSEK 2020 2019
Erhallen ranta 26 149
Erlagd ranta -11243 -12 067
Erhallen utdelning 14 607 0
Summa 3390 -11917
| nedanstéende tabell specificeras kassa och bank:
TSEK 2020 2019
Kassa och bank 11 484 3598
varav spérrade bankmedel 0 0
Summa 11484 3598

ADDyvise har under 2020 férvarvat egna obligationer for 966 TSEK till ett nominellt
varde om 1 110 TSEK . Per den 31 december 2020 uppgick det nominella
vérdet av innehavet av egna obligationer till 1 110 TSEK, och det verkliga vardet

till 1 088 TSEK. Innehavet har kvittats mot skulden for obligationslanet i

koncernens rapport éver finansiell stélining och i moderbolagets balansrakning.
Innehavet av egna obligationer och obligationslénet tas upp till ett nettobelopp
som aterspeglar ADDvise forvantade kassaflode vid regleringen av de finansiella

instrumenten, da tilgangen och skulden kommer att regleras samtidigt.

Not M10 Eventualforpliktelser

TSEK 2020 2019
Borgen dotterbolags krediter hos kreditinstitut 16000 16 000
Borgen dotterbolags beléanade kundfordringar 21538 23759
Summa 37538 39759

Kapitaltédckningsgarantier

Moderbolaget har utfardat kapitaltdckningsgarantier for dotterbolagen IM-Medico

Svenska AB, LabRum AB och LabRum AS.

Upphandlings- och moderbolagsgarantier

Moderbolaget har utfardat upphandlings- och moderbolagsgarantier for dotterbolag.

NOTER MODERBOLAGET

Not M11

Moderbolaget leasar motorfordon genom finansiella leasingavtal. Framtida
leasingavgifter, for icke uppsagningsbara finansiella och operationella leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foliande (beloppen avser nominella belopp baserat pa
balansdagens hyresniva):

Ataganden

Forfaller till betalning

Vérde per Inom Inom tvé Senare
TSEK 2020-12-31 ettr till fem &r &n fem ar
Finansiella leasingavtal 272 109 163 0
Operationella leasingavtal 0 0 0 0
Summa 272 109 163 0

Moderbolaget hyr per den 31 december 2020 kontor genom leasingavtal med
avtalsperioder om 6 — 12 manader, och upps&gningstid efter avtalsperiod om 3
manader. For upplysning om kostnadsforda leasingkostnader, se Not M4c.

Not M12 Transaktioner med néarstdende

Not M12a Transaktioner med dotterféretag
Innehav

Foér innehav i dotterféretag, se Not MBa.

Transaktioner

Under dret har transaktioner enligt nedan forekommit mellan moderbolaget och
koncernbolag.

Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) har fakturerat dotterbolag management
fees enligt féljande:

TSEK 2020 2019
AB Germa 2204 818
ADDvise Tillquist AB 1696 915
Hettich Labinstrument AB 1740 1206
IM-Medico Svenska AB 868 1401
KEBO Inredningar Sverige AB 0 135
LabRum AB 2652 2485
Merit Cables Inc 3214 2119
Sonar Oy 3283 1675
Sonesta Medical AB 2013 3 055
Surgical Tables Inc 1777 856
Summa 19448 14665
Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) har fakturerat dotterbolag

kopta varor och 6vriga inkdp enligt foljiande:

TSEK 2020 2019
Surgical Tables Inc 0 22
Summa 0 22

fortsattning Not M12 se nésta sida
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Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) har mottagit koncernbidrag fran
dotterbolag enligt foljiande:

TSEK 2020 2019
AB Germa 6 700 1800
ADDvise Tillquist AB 300 0
Hettich Labinstrument AB 3 000 0
IM-Medico Svenska AB 1200 0
KEBO Inredningar Sverige AB 130 0
LabRum AB 0 0
Sonesta Medical AB 0 5045
Summa 11 330 6 845
Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) har I&mnat koncernbidrag till

dotterbolag enligt foljiande:

TSEK 2020 2019
LabRum AB 0 700
Summa 0 700

Moderbolaget ADDvise Group AB (publ) har erhallit utdelning fran dotterbolag

enligt foljande:

TSEK 2020 2019
Sonar Oy 14 607 0
Summa 14 607 0
Moderbolaget hade per den 31 december 2020 fordringar pa och

skulder till koncernftretag enligt féljande:

TSEK 2020 2019
Fordringar

AB Germa 1999 1399
IM-Medico Svenska AB 10809 12556
LabRum AB - 1322
Sonesta Medical AB 27311 30355
Surgical Tables Inc - 1582
Summa 40119 47213
TSEK 2020 2019
Skulder

ADDyvise Tillquist AB 5769 6 161
Hettich Labinstrument AB 11 036 5986
KEBO Inredningar Sverige AB 12162 14 091
LabRum AB 663 =
Merit Cables Inc 1085 1235
Sonar Oy 4953 15070
Surgical Tables Inc 341 -
Summa 36 008 42542

NOTER MODERBOLAGET

Not M12b Erséattningar till ledande befattningshavare

TSEK 2020 2019
Loner och andra kortfristiga erséttningar 5635 6423
(specifikation, se nedan)
Pensionskostnader (specifikation, se nedan) 790 883
Erséttning for konsultuppdrag utéver styrelsearvode
Staffan Torstensson, styrelseledamot, 125 0
genom bolag
Erland Pontusson, styrelseledamot, 436 -
genom bolag
Rénta for kortfristiga lan i samband med férvérv och betalning av
tilldggskdpeskillingar fér genomfdrda forvérv
Meg Tivéus, styrelseledamot, genom bolag - 51
Staffan Torstensson, styrelseledamot, - 117
genom bolag
Fredrik Celsing, styrelseledamot - 51
Rikard Akhtarzand, VD & styrelseledamot, - 84
genom bolag
Garantiprovision emissionsgarantier utbetalt kontant
Meg Tivéus, styrelseledamot, genom bolag - 50

Garantiprovision emissionsgarantier utbetalt i form av nyemitterade aktier
av serie B

Meg Tivéus, styrelseledamot, genom bolag - 36
Staffan Torstensson, styrelseledamot, - 458
genom bolag
Fredrik Celsing, styrelseledamot - 24
Rikard Akhtarzand, VD & styrelseledamot, - 158
genom bolag

Summa 6 986 8337

| samband med den foretradesemission som ADDvise styrelse beslutade om i
december 2018 och som slutférdes i februari 2019 har teckningsférbindelser
lamnats av tre av moderbolagets styrelseledaméter: Rikard Akhtarzand (genom
bolag och privat), Staffan Torstensson (genom bolag) och Meg Tivéus. Ingen
ersattning utgick till de styrelseledaméter som ingétt teckningsforbindelser.
| samband med den foretradesemission som ADDvise styrelse beslutade om i
december 2018 och som slutférdes i februari 2019 har emissionsgarantier
lamnats av fyra av moderbolagets styrelseledaméter: Rikard Akhtarzand (genom
bolag), Staffan Torstensson (genom bolag), Meg Tiveus och Fredrik Celsing. Fér
emissionsgarantierna utgick en sedvanlig kontant garantiprovision om 10 procent
av garanterat belopp, eller om garanten valde att erhalla betalning i form av aktier,
12 procent av garanterat belopp. Dessa garantiprovisioner har utbetalats under
2019. 50 TSEK betalades ut kontant, motsvarande 676 TSEK betalades i form
av nyemitterade aktier av serie B.

| samband med férvarvet av Sonar Oy har tva av moderbolagets
styrelseledamoter, Rikard Akhtarzand (genom bolag) och Staffan Torstensson
(genom bolag), lamnat Kortfristiga lan till moderbolaget. Langivarna har erhallit
rénta for dessa Ian. Vid publicering av denna arsredovisning var lanen aterbetalda
i sin helhet. Rantan uppgick till totalt 99 TSEK for dessa lan.

| samband med betalning av tillaggskopeskillingar for genomférda férvary har
moderbolagets styrelseledamoter, Fredrik Celsing, Meg Tivéus (genom bolag),
Rikard Akhtarzand (genom bolag) och Staffan Torstensson (genom bolag), ldmnat
kortfristiga Ian till moderbolaget. Langivarna har erhéllit ranta for dessa lan. Vid
publicering av denna arsredovisning var lanen aterbetalda i sin helhet. Rantan
uppgick till totalt 206 TSEK for dessa lan.

| samband med byte av kontor &r 2019 har kontorsmaébler sélts till Meg
Tivéus (genom bolag) uppgéende till ca 2 TSEK. Bokfért varde for dessa mabler
var vid forsaljiningstilifallet 0 TSEK.

fortsattning Not M12 se nésta sida
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Riktlinjer
Ledande befattningshavare

Bolaget ska ha de ersattningsnivéer och anstalliningsvillkor som erfordras for att
sékerstalla bolagets tillgang till befattningshavare med erforderlig kompetens och
kapacitet for att na uppstéllda mal till fér bolaget anpassade kostnader samt med
beaktande av den enskilde befattningshavarens kompetens. Marknadsmassiga
villkor i forhallande till jamforbara noterade bolag av likartad storlek inom samma
bransch ("marknadsméssig”) anpassat till bolagets kostnader ska vara den
Gvergripande principen for I6n och andra erséttningar till ledande
befattningshavare i bolaget. Den sammanlagda méjliga erséttningen till ledande
befattningshavare bestar av fast 6n, rorlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsformaner samt icke penningbaserade formaner.

Utgéangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare ar att erséttning
utgér i form av en marknadsméassig fast 16n som ska vara individuellt faststalld
utifrén ovan angivna kriterier och respektive befattningshavares sérskilda
kompetens.

Den rérliga ersattningen ska sammantaget beloppsmassigt inte dverstiga
den fasta 16n som utbetalats till berdrd befattningshavare under den tidsperiod
som den rorliga ersattningen avser.

Ersattning ska dven kunna utgd genom langsiktigt incitamentsprogram
bestéende av exempelvis aktiesparprogram, teckningsoptionsprogram eller
andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner eller personaloptioner
och baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mél och utformas sé att 6kad
intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren och bolagets aktieégare.

NOTER MODERBOLAGET

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga
samt individuellt anpassade med hansyn till respektive befattningshavares
sarskilda kompetens och anpassade till bolagets kostnader.
Pensionsavsattningar ska vara avgiftsbestamda.

De ledande befattningshavarnas icke penningbaserade formaner (exempelvis
mobiltelefon och dator) ska underlatta utférandet av arbetet och vara
marknadsmassiga.

Styrelsen

Styrelseordféranden skall enligt bolagsstammobeslut erhalla arvode om 165
TSEK (165). Ovriga ledaméter vilka ej &r anstallda i bolaget, skall enligt
bolagsstammobeslut erhalla vardera 90 TSEK (90).

Valberedningen

Valberedningen uppbér inte ndgon ersattning.

Ersattningar och o6vriga forméaner

I grundién/styrelsearvode ingdr &ven érets forandring av semesterldneskuld.
Rorlig ersattning avser for verksamhetséret 2020 (2019) kostnadsfoérd bonus,
vilken utbetalas under 2021 (2020). Ovriga férméner avser tjanstebil och
sjukvardsforsakringar. Aktierelaterade ersattningar avser ersattning i form av
langsiktiga incitamentsprogram. Ovrig erséttning avser kostnadsersattningar i
form av milersattning, traktamente och friskvardsbidrag.

Erséttningar och 6vriga férmaner 2020 Aktie-
Grundlon/ . relaterade .
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- ersatt- Ovrig
TSEK arvode ersattning  formaner  kostnad ningar ersattning  Summa
Meg Tivéus, styrelsens ordférande 1 jan - 24 apr 53 0 0 0 0 0 53
Staffan Torstensson, styrelsens ordférande fran 24 apr 114 0 0 0 0 0 114
Fredrik Celsing, styrelseledamot 90 0 0 0 0 0 90
Erland Pontusson, styrelseledamot fran 24 apr 60 0 0 0 0 0 60
Rikard Akhtarzand, VD & styrelseledamot 2 451 400 147 591 0 7 3 595
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 2207 92 0 199 0 15 2513
Summa 4975 492 147 790 0 22 6 425
Erland Pontusson gick i pension den 30 juni 2020 och lamnade da koncernens
ledningsgrupp. Han kvarstod som "Senior Advisor”, och valdes pa arsstamman i
april 2020 som styrelseledamot i ADDvise Group AB. Hanna Myhrman tilltradde
som medlem i koncernens ledningsgrupp den 1 november 2020.
For 6vriga ledande befattningshavare reserverades under 2019 rorlig
ersattning om 234 TSEK, varav 156 TSEK utbetalades under 2020. 78 TSEK av
reserverade medel for rorlig ersattning for &r 2019 var kopplat till det langsiktiga
finansiella mélet avseende utdelning till bolagets aktie&gare. | samband med
pandemins utbrott beslutade ADDvise styrelse att inte foresld utdelning, vilket
gjorde att detta mél ej uppnéaddes. Denna justering av rérlig erséttning for 2019
har péaverkat beloppet for rorlig ersattning redovisat for 2020 i tabellen. For
motsvarande justering for bolagets VD, se avsnittet VD nedan.
Erséttningar och 6vriga formaner 2019 Aktie-
Grundlén/ . relaterade .
styrelse- Roérlig Ovriga Pensions- ersatt- Ovrig
TSEK arvode erséttning  formaner  kostnad ningar ersattning  Summa
Meg Tivéus, styrelseledamot 1 jan - 4 okt, styrelsens ordférande fran 4 okt 109 0 0 0 0 109
Staffan Torstensson, styrelsens ordférande 1 jan - 4 okt 124 0 0 0 0 0 124
Fredrik Celsing, styrelseledamot 90 0 0 0 0 0 90
Rikard Akhtarzand, VD & styrelseledamot 2320 600 150 580 0 3 3 652
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 2752 234 0 304 0 42 3 332
Summa 5395 834 150 883 0 45 7 306

fortsattning Not M12 se nésta sida
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VvD

VD, Rikard Akhtarzand, har enligt anstaliningsavtalet en fast marknadsmaéssig 16n
med pensionsavsattningar uppgaende till 25 procent av den fasta I6nen. Vid
utgéngen av 2020 hade Rikard Akhtarzand 190 TSEK (190) i manadslon.

Det utgér rorlig ersattning till verkstallande direktéren baserat pa hur
koncernens resultat motsvarar de langsiktiga finansiella mélen. Rérlig ersattning
om 600 TSEK har reserverats under 2020. Under 2019 reserverades 600 TSEK,
varav 400 TSEK utbetalades under 2020. 200 TSEK av reserverade medel for
rorlig ersattning for &r 2019 var kopplat till det langsiktiga finansiella malet
avseende utdelning till bolagets aktiedgare. | samband med pandemins utbrott
beslutade ADDvise styrelse att inte foresla utdelning, vilket gjorde att detta mal g
uppnaddes. Den rorliga erséttningen fér 2020 motsvarade 26 procent av
grundiénen (2019: 26 procent baserat pa reserverat belopp, 17 procent baserat
pa utbetalt belopp).

Avtalet med VD innehaller en 12 ménaders uppsagningstid fran bolagets sida
och 6 manaders fran verkstallande direktorens sida.

Not M13 Stallda sékerheter

Séakerheterna &r stéllda for borgensforbindelser, obligationslan, avtal om
fakturabeldning och I&n hos kreditinstitut.

TSEK 2020 2019
Aktier i dotterbolag 106 011 163 657
Foérskott hyra 110 110
Summa 106 121 163 767

Not M14 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande stér féljande vinstmedel i kronor:

Overkursfond och balanserat resultat 61159 513
Arets resultat 12 023 599
73183 111

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras som foljer:

Till aktiedgarna utdelas 0,02 SEK per aktie 2794015

| ny rékning dverfors, sedan avréakning mot dverkursfond

skett 70 389 096
73183 111

NOTER MODERBOLAGET

ARSREDOVISNING 2020



Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar harmed att
arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen
samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en
rattvisande bild av bolagets stélining och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en réattvisande 6versikt dver
utvecklingen av bolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
bolaget star infor. Styrelsen och verkstéllande direktéren

UNDERSKRIFTER

intygar hdrmed att koncernredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de
antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens
stallining och resultat och att forvaltningsberattelsen for
koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som
ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 31 mars 2021

Staffan Torstensson
Styrelseordfdrande

Fredrik Celsing
Styrelseledamot

Rikard Akhtarzand
VD och styrelseledamot

Erland Pontusson
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 31 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Revisionsberéattelse

Till bolagsstamman i ADDvise Group AB (publ),
org.nr 556363-2115

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for ADDvise Group AB (publ) for &r
2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 17-71 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller
resultatrakning och rapport over totalresultat och
balansrakningen fér moderbolaget samt rapport dver
totalresultat och rapport dver finansiell stéllning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(687/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade Vvar revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dér
verkstéllande direktren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter
den interna kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns
beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade Var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Affarsverksamheten och finansiella processer i koncernen
ar begransade i omfattning och styrs av en mindre
ledningsgrupp for koncernen. Genom férvarv av foretag inom
laboratorie- och sjukvardsutrustningsbranschen har
koncernen expanderat successivt under de senaste atta aren.
Revisionsbevis har huvudsakligen erhallits genom
detaljtestning dar vi pa stickprovsbasis kontrollerat
underliggande transaktioner i redovisningen. Avseende var
granskning av koncernredovsiningen har samtliga svenska
dotterbolag granskats av koncernrevisionsteamet. Revision av
dotterbolaget i Finland har genomférts av lokal PwC revisor
som har avrapporterat detta till oss. Dotterbolag i USA har
granskats i begransad omfattning, déar vii samband med
koncernrevisionen valt ut och granskat enskilda vasentliga
poster i respektive dotterbolags resultat- och balansrékning,
vilket bland annat omfattat granskning av intékter,
kundfordringar, banktillgodohavanden, langfristiga skulder och
varulager. Ovriga dotterbolag beddms ej vasentliga for var
revision av koncernen.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska

ARSREDOVISNING 2020



beslut som anva&ndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa évervdganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgérders karaktar, tidpunkt och omfattning. De
kvantitativa vasentlighetstalen anvands ocksa for att bedoma
effekten av eventuella felaktigheter, enskilt och sammantaget,
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningsprévning av immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod

Se aven not K2 (Vasentliga redovisningsprinciper) och not
K8b (Immateriella anlaggningstillgangar).

Koncernens balansrakning inkluderar goodwill om totalt
156,3 miljoner kronor samt varuméarken med obestambar
nyttiandeperiod om 22,6 miljoner kronor per 31 december
2020.

Goodwill och varumérken skrivs inte av utan &r foremal for
en arlig nedskrivningsprovning. Varderingen av goodwill
baseras pa foretagsledningens subjektiva bedémningar om
framtida kassafléden och antaganden om avkastningskrav
m.m. som innebdr att varderingen till sin natur &r behaftad
med oséakerhet da den kan paverkas av ovantade framtida
handelser.

Bolagets immateriella tillgangar ar framst hanforliga till
forvarv successivt under aren 2016-2019 varfor det finns
relativt begransad information avseende historiska utfall mot
uppréattade prognoser. Ledningen har gjort kanslighetsanalys
av indata i varderingsmodellen vilket framgar av avsnitten
"Kanslighetsanalyser Lab”, "Kénslighetsanalyser Sjukvard”
och ”Ovriga viktiga antaganden” i not K8b6. Ledningen anger
parametern tillvaxten i EBITDA de narmaste aren som den
mest vasentliga for utfallet i nedskrivningstestet eftersom en
viss resultatniva inom de nérmaste aren kravs for att forsvara
det bokférda véardet.

REVISIONSBERATTELSE

Baserat pa nedskrivningsprodvningen &r ledningens
beddmning att inget nedskrivningsbehov foreligger varken for
goodwill eller varumarken.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Var granskning av foretagsledningens nedskrivningsprovning
har innefattat att vi har verifierat att den dokumenterats och
faststéllts i Gverensstdmmelse med tillampliga redovisnings-
principer och allmant vedertagna varderingsmodeller.

Vi granskar och beddmer rimligheter in de antaganden om
arlig tillvaxttakt, omsattning och diskonteringsranta som
foretagsledningen presenterat for oss. Som ett led i var
granskning av foretagsledningens uppskattningar och
bedomningar jamfor vi 2019 ars uppskattningar och
bedomningar mot faktiskt utfall. Vi beddémer pa sa vis
foretagsledningens formaga att gora realistiska
uppskattningar. Vi granskar ocksa att kassaflodesprognoserna
Overensstammer med den budget och de langtidsplaner
foretagsledningen tagit fram.

Vi har med foretagsledningen och styrelsen diskuterat de
metoder, uppskattningar och antaganden pa vilka bolagets
beddmningar baseras.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-16. Vidare utgdr &ven "Erséattningsrapport 2020”
som bolaget publicerar i samband med arsredovisningen
annan information, vi inhamtade all annan information fére
datumet fér denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gdr inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att I&sa den
information som identifieras ovan och Gvervadga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i évrigt
verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
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informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och érsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
fér beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sédan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tilsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for ADDvise Group AB
(publ) for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeléagenheter i Gvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &ar
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed

vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till négon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm, utségs till ADDvise Group AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 24 april 2020 och har varit bolagets
revisor sedan 26 april 2016.

Stockholm den 31 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrmingsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av styrelsen i
ADDvise Group AB (publ) ("TADDvise” och "Bolaget”) och
redogor for bolagsstyrningen under verksamhetséret 2020.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréattats i enlighet med 6 kap.

6 § arsredovisningslagen, eftersom Bolaget har obligationer
upptagna till handel pa en reglerad marknad. Rapporten har i
Ovrigt den utformning som kravs da Bolagets aktier handlas
pa en handelsplattform enligt 1 kap. 4 b § lagen (2007:528)
om vérdepappersmarknaden. Aven om Bolaget inte &r
skyldigt att folja Svensk kod for bolagsstyrning félier denna
rapport i huvudsaken dven kraven enligt Svensk kod for
bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisor PwC.

BOLAGSSTYRNING INOM ADDVISE GROUP AB
ADDuvise &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Stockholm vars aktier ar noterade pa Nasdagq First North
Growth Market.

Styrning, ledning och kontroll i Bolaget fordelas mellan
aktiedgarna, styrelsen, verkstéllande direktér och
koncernledning i enlighet med géallande lagar, regler,
rekommendationer samt ADDvise bolagsordning och interna
riktlinjer.

Bolagsstamman &r Bolagets hdgsta beslutande organ och
dér utdvar aktiedgarna sin réstratt. Styrelse och
styrelseordférande valjs av bolagsstamman efter forslag fran
valberedningen. Styrelsen utser verkstallande direktor.
Styrelsens och verkstéllande direktdrs férvaltning samt
bolagets finansiella rapportering granskas av den externa
revisor som utses av arsstamman. Det 6verordnade interna
styrinstrumentet ar den av stdmman faststallda
bolagsordningen. For styrelsens och verkstéllande direktors
arbete har styrelsen antagit arbetsordning och instruktioner.
Dérutéver har ADDvise antagit interna styrdokument som
tydliggér rutiner och férdelning av ansvar och befogenheter
inom viktiga relevanta omraden.

Aktiedgare

Valberedning [REVECICT

Styrelse

Koncern-
ledningen
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AKTIEAGARE

Agarstruktur
ADDvise har givit ut aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier.
Varje A-aktie medfér en (1) rést och varje B-aktie medfér en
tiondels (1/10) rost.

Aktieférdelningen enligt Euroclear per 2020-12-31 var
7 619 439 A-aktier och 89 294 192 B-aktier, innebarande
totalt 96 913 631 utgivna aktier.

Foliande aktiedgare har, per 2020-12-31, ett direkt eller
indirekt aktieinnehav i Bolaget, som representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget.

= % av % av
Agare Antal aktier A-aktier B-aktier kapital roster
Per Ahlgren

genom bolag 23182 639 0| 23182639 23,92 14,01
Rikard Akhtarzand,

privat och genom bolag 8141198 2110426 6030772 8,40 16,40

Magnus Vahlquist,
privat och genom bolag

10070 529| 1507 459| 8563070/ 10,39 14,28
Arsstimma

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter utgangen av
rakenskapsaret och ska faststalla resultat- och
balansrakningarna. Aktieagare som ar registrerade i
aktieboken per avstamningsdagen och som anmélt
deltagande i tid har ratt att delta vid stamman. Kallelse halls
tilganglig pa Bolagets webbplats samt annonseras i Post-
och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett annonseras i
Svenska Dagbladet. Arsstamma 2020 hdlls | Advokatfirma
Schjedts lokaler i Stockholm den 24 april 2020. Utbver val av
styrelse och faststéllande av resultat- och balansrakningarna,
m.m. beslutade arsstamman 2020 bland annat om andring i
bolagsordningen avseende granser for aktiekapitalet och antal
aktier samt om bemyndigande till styrelsen att inom ramen for
gallande bolagsordning, intill n&sta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner, varvid styrelsen &ger
ratt att besluta att nyemissioner ska kunna ske mot kontant
betalning, genom apport och/eller genom kvittning, eller i
Ovrigt férenas med villkor.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i
frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstdmma samt inga séarskilda bestdmmelser om
tillséttande och entledigande av styrelseledamdter eller om
andring av bolagsordningen. Bolaget tillampar inte nagra
sérskilda arrangemang i frdga om bolagsstammans funktion,
varken pa grund av bestammelser i bolagsordningen eller,
savitt &r kant for Bolaget, aktieagaravtal.
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Valberedningen

| enlighet med de principer for valberedning som antogs vid
ADDvise arsstamma 2020 ska Bolagets valberedning infor
arsstamman 2021 besta av representanter utsedda av de per
den 30 juni 2020 tre rostmassigt storsta aktiedgarna enligt
den av Euroclear Sweden férda aktieboken samt
styrelseordféranden sasom féredragande. Ordférande i
valberedningen ska vara den ledamot som utsetts av den
rostmassigt storsta aktiedgaren. Namnen pa ledamoterna har
offentliggjorts mer &n sex manader fére arsstamman.
Valberedningen infor &rsstamman 2021 bestér av Per-Anders
Tammerldv (valberedningens ordférande) utsedd av Rikard
Akhtarzand, aktie&gare privat och genom bolag, Per Ahlgren,
aktiedgare genom bolag, Magnus Vahlquist, aktiedgare privat
och genom bolag samt Staffan Torstensson, styrelse-
ordférande i Bolaget.

Valberedningen har till uppgift att 1amna férslag till bland
annat ordférande vid arsstamman, styrelseordférande och
Ovriga styrelseledamoter samt arvode till styrelseledaméter
och revisorer.

Valberedningen har sedan den utségs sammantratt vid ett
flertal tillféllen. Efter utvardering har valberedningen enats om
forslaget till antal ledamdter, individer och arvode till de
féreslagna personerna som laggs fram pa arsstamman 2021.
Valberedningens uppfattning &r att den styrelse som
valberedningen foreslar har en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och foérhallanden i Gvrigt
andamalsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledamdéternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Valberedningens ambition &r liksom tidigare att
andelen kvinnliga styrelseledaméter inom de narmaste aren
ska hojas och komma nérmare den niva som uttalats av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Revisorerna

Revisorerna i ADDvise har till uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska Bolagets bokforing och arsredovisning samt
styrelsens och verkstéllande direktors forvaltning. Revision
sker av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisionsbolaget PwC, med Magnus Thorling som
huvudansvarig revisor, omvaldes som Bolagets revisor vid
arsstamman 2020.
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STYRELSEN

Styrelsen i ADDvise ansvarar for den dvergripande
forvaltningen av koncernen och for att organisera den i
enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsens arbete omfattar
bland annat strategiska méal och affarsplaner, budget, forvarv
samt andra beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas
av styrelsen.

Styrelsen i ADDvise ska bestéa av Iagst tre och hdgst sex
ledamoter med hogst en suppleant som utses av bolags-
stdmman. Fyra styrelseledaméter &r valda av arsstamman
2020. Verkstallande direktoren ingér i styrelsen. Till
styrelseledaméter omvaldes vid arsstamman 2020, enligt
forslag fran valberedningen, Rikard Akhtarzand och Fredrik
Celsing. Till nya styrelseledaméter valdes Staffan Torstensson
och Erland Pontusson. Styrelsens arvoden beslutades av
arsstamman 2020 enligt forslag fran valberedningen,
innebarande 165 000 kronor till styrelsens ordférande
och 90 000 kronor till envar icke anstélld styrelseledamot.

Staffan Torstensson (f. 1972)

Styrelseledamot och styrelsens ordférande sedan 2020.
Staffan Torstensson &r oberoende i forhallande till Bolaget,
dess ledning samt storre aktiedgare i Bolaget.

Per den 31 december 2020 &gde Staffan Torstensson,
genom bolag, 100 000 aktier av serie A, respektive
2 016 660 aktier av serie B i ADDvise.

Staffan Torstensson har en Master of Science i Business
Administration, Jénk&ping International Business School och
ar operativt verksam som partner pa Evli Bank inom corporate
finance. Staffan Torstensson ar styrelseledamot i Tuida
Holding AB.

Rikard Akhtarzand (f. 1972)

Styrelseledamot sedan 2008. Rikard Akhtarzand &r beroende
till sdval Bolaget som dess ledning samt till storre aktiedgare.
Per den 31 december 2020 &gde Rikard Akhtarzand, privat
och genom bolag, 2 110 426 aktier av serie A,

6 030 772 aktier av serie B i ADDvise.

Rikard Akhtarzand har studerat juridik och statsvetenskap
vid Stockholms universitet och har mangarig erfarenhet av att
driva noterade saval som onoterade bolag, bade pa styrelse-
och ledningsniva. Rikard Akhtarzand har tidigare bland annat
varit verkstallande direktor for FormPipe Software AB (publ).
Rikard Akhtarzand é&r styrelseledamot och VD i Kivsvalk AB.
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Fredrik Celsing (f. 1967)

Styrelseledamot sedan 2016. Fredrik Celsing &r oberoende till
séval Bolaget och dess ledning som till storre aktiedgare.
Fredrik Celsing agde, per den 31 december 2020,

37 589 aktier av serie B i ADDvise.

Fredrik Celsing ar utbildad civilingenjor fran Chalmers.
Fredrik Celsing har méngarig erfarenhet som VD och
styrelseledamot i bade privatédgda och borsnoterade bolag
och koncerner. Fredrik &r idag verksam som VD och
koncernchef fér Kamic Group AB och Amplex AB.

Erland Pontusson (f. 1953)

Styrelseledamot sedan 2020. Erland Pontusson &r beroende i
forhallande till Bolaget och dess ledning. Erland Pontusson &r
oberoende i forhallande till storre aktieagare i Bolaget. Per den
31 december 2020 &gde Erland Pontusson 29 420 aktier av
serie A samt 128 259 aktier av serie B i ADDvise.

Erland Pontusson har en civilekonomexamen fran
Stockholms universitet, samt genomgatt AMP vid
Handelshdgskolan och varit COO i ADDvise 2016 — 2020.
Tidigare har Erland haft flertalet ledande befattningar inom
medicinteknik och IT, bland annat pé Philips, Fuijitsu, VWR
International och LIC Care.

Styrelsen i ADDvise Group faststaller arligen en skriftlig
arbetsordning som utgor ett styrdokument for styrelsens
arbete med syfte att sékerstélla att styrelsen fullgor sina
uppgifter och skyldigheter enligt lag samt dvriga vid var tid
tillampliga regler och instruktioner. Styrelsen héller ett
konstituerande méte i anslutning till &rsstdmman och
darutéver halls ordinarie styrelsemdten. Under 2020
sammantradde styrelsen i ADDvise vid 16 sammantraden dar
alla ledamater var ndrvarande vid samtliga sammantraden.

Erséttning till styrelseledaméter for styrelsearbete foreslas
av valberedningen och godkanns av arsstamman.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstéllande direktor i ADDvise ansvarar for den [dpande
forvaltningen samt verkstallandet av styrelsens beslut.
Verkstallande direktor leder och utgér del i ADDvise
koncernledning. Verkstéallande direktor &r aven ansvarig for
rapportering till styrelsen och for att sékerstalla att Bolagets
och koncernens verksamhet ar organiserad pa ett sddant satt
att den tillgodoser krav pa effektivitet, kontroll och
andamalsenlig struktur.
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Verkstéllande direktor ar &ven ansvarig for att ta fram
nddvandigt informations- och beslutsunderlag infér styrelsens
sammantraden.

Rikard Akhtarzand ar sedan 2010 verkstéallande direktor i
ADDuvise. For ytterligare information om Rikard Akhtarzand, se
ovan under styrelseinformation.

KONCERNLEDNING

Vid utgangen av 2020 bestod ADDvise koncernledning av
Rikard Akhtarzand, verkstéllande direktér, Aaron Wong,
finanschef, samt Hanna Myhrman, chefsjurist. Koncern-
ledningen sammantrader i regel tva gadnger per manad och
avhandlar fragor om koncernens finansiella utveckling, forvarv,
pagaende projekt samt Gvriga aktuella fragor.

Ersattningen till verkstéllande direktdr bestdms av
styrelsen. For 6vriga ledande befattningshavare i
koncernledning bestédms ersattningen av verkstallande
direktoren efter tillstyrkande av styrelseordférande. Beslut om
erséattningar och 6vriga villkor for verkstallande direktdren och
ledande befattningshavare sker inom ramen fér av
arsstamman 2020 faststallda ersattningsriktlinjer.

UTVARDERING AV STYRELSEN,
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNINGEN

Arligen utvarderar styrelsen sitt eget arbete samt arbetet som
utfoérts av verkstéllande direktér och medlemmar i
koncernledningen som presenteras pa ett ordinarie
styrelsesammantrade. Syftet med utvarderingen ar att fa en
uppfattning om hur valfungerade styrelsearbetet &r och
styrelseledamdternas asikter om detta samt hur
koncernledningen arbetar utefter uppsatta mal.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Basen i Bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen utgérs av
kontrollmiljion med organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar som dokumenteras och kommunicerats i styrande
dokument sésom interna policys, riktlinjer, manualer och
koder.

ADDuvise tilldmpar en metod for riskanalys for att sakerstélla
de risker som finns inom Bolaget. Riskerna som identifieras
kontrolleras genom Bolagets kontrollatgarder. Dessa
dokumenteras i process- och internkontrollbeskrivningar.
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Systemen fr intern kontroll och riskhantering i samband
med finansiell rapportering ger enligt styrelsens uppfattning en
rimlig sékerhet vad det exempelvis géller att férebygga eller i
tid upptacka icke godkénda kop eller obehdérig anvandning av
Bolagets tillgangar. Forebyggande av oegentligheter &r en
vasentlig fraga i samband med etablering och underhall av en
val fungerande intern kontroll och riskhantering i samband
med finansiell rapportering.

Bolaget foljer upp efterlevnaden av styrande dokument i
form av policys, riktlinjer, manualer och koder. Ett av verktygen
som anvands ar utvarderingar. Uppfoliningen sker via
Bolagets informations- och kommunikationsvagar. Utfallet av
Bolagets process for riskbeddmning och riskhantering
behandlas arligen av styrelsen. Denna utgdr i sin tur en grund
for uppféliningen och en balanserad vagledning till olika
befattningshavare.
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Styrelsen erhéller ekonomiska rapporter varje manad och
vid varje styrelsesammantréde behandlas Bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

ADDvise har infért kommunikations- och informationsvagar
som syftar till att géra den finansiella rapporteringen sa
fullstandig som majligt. Detta sker bland annat genom olika
policys, riktlinjer och koder som finns tillgéangliga for berdrd
personal.

Bolaget har valt att inte etablera en séarskild
granskningsfunktion (internrevision) da ovan namnda
funktioner val fyller denna uppgift.

Stockholm den 31 mars 2021

Staffan Torstensson Fredrik Celsing
Styrelseordférande Styrelseledamot

Erland Pontusson Rikard Akhtarzand
Styrelseledamot VD och styrelseledamot
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten Uttalande

Till bolagstdmman i ADDvise Group AB (publ), En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i

org.nr 556363-2115. enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma

Uppdrag och ansvarsférdelning lag &r forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.
for &r 2020 pa sidorna 76-79 och for att den &r upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vara uttalanden.

Stockholm den 31 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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