Styrelsens forslag till riktlinjer for ersidttning till ledande befattningshavare

Styrelsen for ADDvise Group AB (publ), org.nr 556363-2115 ("Bolaget") foreslar att
arsstimman antar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna ska tillaimpas pé erséttningar som avtalas efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Allmdint

Bolaget ska ha de ersittningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for att sékerstilla
Bolagets tillgang till befattningshavare med erforderlig kompetens och kapacitet for att na
uppstéllda mal till for Bolaget anpassade kostnader samt med beaktande av den enskilde
befattningshavarens kompetens. Marknadsmassiga villkor i forhéllande till jaimforbara
noterade bolag av likartad storlek inom samma bransch ("marknadsmaéssig") anpassat till
Bolagets kostnader ska vara den dvergripande principen for 16n och andra ersittningar till
ledande befattningshavare i Bolaget. Den sammanlagda mdjliga erséttningen till ledande
befattningshavare i Bolaget bestar av fast lon, rorlig erséttning, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsforméner samt icke penningbaserade formaner.

Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolaget levererar och utvecklar utrustning till sjukvérds- och forskningsenheter. De
demografiska fordandringarna, med en befolkning som lever allt langre, och kriver mer
avancerad vard kraver att Bolaget fortsatter att pa ett hallbart sitt virda langsiktiga
relationer genom att erbjuda en bred kompetens och samtidigt spetskompetens inom
affarsomradena Lab och Sjukvard.

En forutsittning for att lyckas med Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet &r att Bolaget attraherar ritt medarbetare. Dessa riktlinjer utger en del i Bolagets
mojlighet att rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare genom att erbjuda
konkurrenskraftig ersittning.

Fast lon

Utgangspunkten for erséttning till ledande befattningshavare dr att ersittning utgar i form
av en marknadsmassig fast 16n som ska vara individuellt faststilld utifrin ovan angivna
kriterier och respektive befattningshavares sarskilda kompetens.

Rorlig ersdttning

Utover fast 10n ska marknadsmaéssiga rorliga erséttningar i forekommande fall kunna
erbjudas, vilka ersittningar ska vara kopplade till forutbestdmda och tydligt uppstillda
matbara malkriterier med syfte att frimja Bolagets langsiktiga virdeskapande samt vara
baserade pa enkla och transparenta konstruktioner.

I de fall rorlig erséttning till ledande befattningshavare aktualiseras ska de i dessa fall
bestdmmas (a) utifran uppfyllelsen av i forvig uppstéllda malkriterier pa koncern- och
individnivé avseende forvaltnings- och produktionsresultat och Bolagets ekonomiska
utveckling i syfte att frimja Bolagets langsiktiga virdeskapande samt (b) med beaktande av
berdrd befattningshavares personliga utveckling. Mélen for verkstillande direktoren
faststélls av styrelsen. For 6vriga ledande befattningshavare faststélls malen av
verkstéllande direktoren efter tillstyrkande av styrelseordforande. Villkoren och
berdkningsgrunderna for rorlig 16n ska faststéllas for varje verksamhetsar.



Den rorliga erséttningen ska sammantaget beloppsmaéssigt inte overstiga den fasta 16n som
utbetalats till berord befattningshavare under den tidsperiod som den rérliga ersédttningen
avser. Vid utformningen av rorliga erséttningar till ledande befattningshavare som utgér
kontant ska styrelsen Gvervéga att infora forbehall som:
e  villkorar utbetalning av viss del av sddan ersittning av att de prestationer pa vilka
intjinandet grundats visar sig vara hallbara over tid, och
e  ger Bolaget mojlighet att aterkrdva saddana erséttningar som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Langsiktiga incitamentsprogram

Erséttning ska dven kunna utgé genom léngsiktigt incitamentsprogram bestéende av
exempelvis aktiesparprogram, teckningsoptionsprogram eller andra aktierelaterade
instrument sdsom syntetiska optioner eller personaloptioner och baseras pa utfallet i
forhéllande till uppsatta mal och utformas sé att 6kad intressegemenskap uppnas mellan
befattningshavaren och Bolagets aktiesigare. Intjénandeperioden alternativt tiden fran
avtalets ingdende till dess att en aktie far forvirvas ska inte understiga tre ar.

Formerna for den rorliga erséttningen bidrar dessutom till att attrahera, behélla och
skapa ett incitament for de ledande befattningshavarna att bidra till Bolagets fortsatta
framgéng avseende affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet.

Pensionsférmaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga samt
individuellt anpassade med hénsyn till respektive befattningshavares sarskilda kompetens
och anpassade till Bolagets kostnader. Pensionsavséttningar ska vara avgiftsbestimda.

Icke penningbaserade formdner
De ledande befattningshavarnas icke penningbaserade formaner (exempelvis mobiltelefon
och dator) ska underlétta utforandet av arbetet och vara marknadsmaéssiga.

Uppsdigningstid och avgdangsvederlag

Mellan Bolaget och verkstillande direktoren ska gélla en uppsidgningstid om 6-18 manader.
Uppségningstider for andra ledande befattningshavare ska normalt vara 3-12 manader.
Uppségningslon och avgangsvederlag ska ej i ndgot fall 6verstiga 18 ménader.

Konsultarvode

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rikning, utdver styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan erséttning for sddant arbete kunna utgd efter sérskilt beslut av
styrelsen.

Beaktande av [6n och anstdllningsvillkor for Bolagets anstidllda

Uppgifter om 16n och anstdllningsvillkor for Bolagets Gvriga anstédllda har vid beredningen
av dessa riktlinjer beaktats genom att uppgifter om ovriga anstilldas totala ersattning samt
ersittningarnas fordndring 6ver tid har utgjort en del av beslutsunderlaget.

Beslutsprocessen

Styrelsen avser att upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och lidgga
fram forslaget for beslut vid arsstimman. Vid styrelsens beredning av och beslut i
ersittningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstillande direktoren eller andra ledande
befattningshavare, i den mén de berdrs.



Frangdende av riktlinjerna i fall ddr sdrskilda skdl foreligger
Styrelsen dger ratt att franga riktlinjerna om det 1 ett enskilt fall finns sarskilda skal for
detta.
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